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1. Informacoes Qualitativas — Politica de Remuneracao

1.1. O presente relatério tem por finalidade apresentar as informacdes gerais sobre a Politica de
Remuneracao (“Politica”) em atendimento a Resolucdo CNSP n° 476, de 26 de dezembro de 2024,

com referéncia ao exercicio findo em 2025.

1.2. A Politica estabelece as diretrizes que deverdo ser observadas pelas sociedades integrantes
do grupo SulAmérica reguladas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, atualmente
composto pela Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (“Sulaseg”) e pela Traditio
Companhia de Seguros (“Traditio”), quanto as praticas de remuneracdo e retengdo de seus

colaboradores-chave.

1.3. A Politica tem como propdsito alinhar os interesses dos colaboradores-chave aos objetivos
da Companhia, buscando agregar valor no longo prazo, incentivar decisbes sustentaveis e

responsaveis sobre tomada de riscos e atrair e reter profissionais qualificados e experientes.

14. A remuneracdo dos colaboradores-chave podera ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneragdo variavel; e (iii) beneficios pagos apds o

encerramento do vinculo do colaborador-chave com a respectiva companhia.

1.5. Anualmente, cabera ao Comité de Remuneragdo propor a estrutura e os valores de
remuneracao a serem praticados para todos os colaboradores-chave, cuja aprovacao cabera (i) a
Assembleia Geral da respectiva companhia, no caso da remuneragdo aplicavel aos
administradores, e (ii) a Diretoria, no caso da remuneracao aplicavel aos demais colaboradores-

chave.

1.6. Remuneracao fixa: A remuneracao fixa dos colaboradores-chave sera composta (i) no caso

dos administradores, pelo pro-labore ou salario, conforme aplicavel, que for determinado pela



respectiva companhia em consonancia com a verba aprovada nos termos do art. 152 da Lei n°®
6.404/76, e (ii) no caso dos demais colaboradores-chave, por seus respectivos salarios, conforme
o plano de cargos e salarios de cada companhia em vigor a época. A remuneragao fixa podera ser
revista anualmente e submetida as instancias de governanga de forma a ser adequada as praticas

de mercado e a regulamentacdo aplicavel.

1.7. Remuneracao variavel: A remuneracao variavel dos colaboradores-chave, quando praticada,

podera ser composta por quaisquer modalidades que sejam julgadas apropriadas para a
consecucdo dos objetivos da Politica, tais como bdnus, PLR, participacdo nos lucros de que trata
oart. 152, §1° da Lei n® 6.404/76, remuneragado baseada em ac¢des e outras, desde que respeitados
os principios e regras da Politica e da Resolucdo 476/2024, e devera: (i) considerar a adequagao
das modalidades de remuneracao utilizadas pelas companhias ao disposto na Politica e ao nivel
hierarquico do colaborador-chave; (ii) considerar o desempenho individual, da unidade a que
pertenca o colaborador-chave e das companhias como um todo; (iii) considerar os limites de
exposicdo de riscos aprovados pelas companhias nas politicas internas aplicaveis, sobretudo a
politica de gestdo de risco, bem como o contelddo da politica de ORSA, inclusive no que diz
respeito a eventual represamento de pagamentos que seja prevista como medida de saneamento
de deficiéncia de capital; (iv) possuir mecanismos de ajustes de risco que possibilitem a sua
reducao de forma proporcional aos riscos financeiros e nao financeiros assumidos e a resultados
adversos dos riscos; e (v) considerar a capacidade de geracao de fluxos de caixa da companhia e

o ambiente econémico em que esté inserida e suas tendéncias.

1.7.1. A remuneragdo variavel dos administradores podera ser composta, no todo ou em parte
(inclusive para fins de composicao de ILP), por programa de remuneragdo baseado em acdes de
emissdo da Rede D'Or Séo Luiz S.A,, controladora indireta da companhia, conforme critérios de
eligibilidade e programas de outorga de acdes (ou opcao de compra de a¢des) definidos por tal
companhia ao longo do tempo. Ainda, a remuneragao variavel dos colaboradores-chave em geral
podera incluir componente de pagamento em espécie que tenha como referéncia o valor contabil

das agdes da companhia, resultante da divisdo do seu patriménio liquido pela quantidade de



agoes, desde que deduzidos os efeitos de transacdes com acionistas, lucros ndo realizados e

eventos ndo recorrentes controlaveis pela companhia.

1.7.2. O prazo minimo de diferimento, para fins de ILP, serd de 3 (trés) anos. Quando o ILP for
pago em acdes ou instrumentos baseados em acdes, o diferimento podera se dar por meio de
outorga parcelada de agdes/ unidades de referéncia/ phantom shares/op¢des de compra de a¢des
ou outorga de acoes/opcdes de compra de agdes integralmente a vista com sujeicdo a periodo
de vesting, de forma que o exercicio pleno e efetivo de todos os direitos inerentes as agdes ou
opgdes de compra de acdes somente serd adquirido pelos colaboradores-chave apds o
cumprimento do respectivo periodo de vesting e determinadas condi¢des estabelecidas nos

contratos de outorga individual.

2. Montantes Consolidados de Remuneracao

Os valores apresentados na tabela abaixo representam a soma dos pagamentos efetivamente
realizados em 2025, bem como as estimativas para os pagamentos a serem potencialmente
realizados no exercicio corrente de 2026 e 2027, conforme os critérios, condigdes e mecanismos
previstos na Politica de Remuneracdo, em observancia ao art. 11 da Resolugcdo CNSP n° 476/2024.
A Sulaseg, na qualidade de lider do grupo prudencial, apresenta a consolidagdo dos montantes
pagos em ambas as supervisionadas do grupo, nos termos do art. 16, I, da Resolucao CNSP n°
476/2024. As estimativas abaixo podem ser influenciadas por fatores diversos, como performance
da companhia e dos colaboradores-chave, alteragdes ao numero de cargos contemplados,

inflacdo e outros indicadores macroecondmicos, dentre outros, sendo revisadas periodicamente.

Natureza do Pagamento Cons'o!idado Estimativa Exercicio | Estimativa Exercicio
Exercicio 2025 de 2026 de 2027
Incentivo de Curto Prazo (ICP) R$ 920.533,00 R$ 1.779.690,00 R$ 1.850.877,60
Incentivo de Longo Prazo (ILP) R$ 922.934,00 R$ 1.228.768,00 R$ 914.748,00
Pagamentos Excepcionais (art. 17) R$ 1.000.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00




