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Relatério da Administracao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciagdo de V.S.as as demonstragdes financeiras da Sul
América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2020, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos

auditores independentes. As demonstracgdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compreendem as normas da legislacdo societaria
e os pronunciamentos, interpretacdes e orientagcdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC). A Companhia apurou, em 2020, lucro liquido de R$30,5 milhdes, redugéo de 9,5%
em relacgéo ao lucro liquido de R$33,7 milhdes auferido em 2019. Sdo Paulo, 23 de fevereiro de 2021.
A ADMINISTRAGAO

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de reais)

Demonstragoes de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de reais)

Notas 2020 2019 Notas 2020 2019 Notas 2020 2019
Ativo Passivo Receita liquida 13 55.680 73.713
Ativo circulante - 27.992 63.199  Passivo circulante = 12,112 35.583 0“"373’“3“35 e:eSPesaS - ﬂigg;g ((22;;13;
. . espesas administrativas . .
Disponivel - 54 19 Contas a pagar 12.112 35.583 i
p. Obrigaes a pagar 8 5.801 19.838 Despesas com tributos - (2.097) (2.787)
Caixa e bancos 5 54 19 Dividendos a pagar C - 8.424 Receitas financeiras - 1.033 1984
Aplicacdes financeiras - 22.189 48.827 P g . : Despesas financeiras - - (63)
L . Encargos trabalhistas, Impostos e encargos sociais a recolher — 1.552 1.460 .
Aplicacdes financeiras 6 22.189 48.827 | t tribuics 9 1.904 3.724 Resultado operacional - 40.313 52.000
Titulos e créditos a receber — 5.749 14.353 Om;:os 0S etcon ribuicoes 00 2.855 2'137 Resultado na venda de ativos nao correntes e outras operagées - = 1)
Titulos e créditos a receber 7 5.592 13.901 ulras contas a pagar ’ ’ Resultado antes dos impostos e contribuicées - 40.313 51.999
Créditos tributarios e previdenciarios - l148 -267 Passivo o circulante - 708 663 Impostoldelrenda 15 (23210} (6.494)
P B 9 185 Contas a pagar - 708 663 Contribuig&o social 15 (1.726) (2.347)
butros 56 70 Obrigagdes a pagar 8 4 4 Participages sobre o lucro = (3.336) (9.462)
Atn{o nao C|rc’ul_ante = Outras contas a pagar 10 704 659 Lucro liquido do exercicio 30.481 33.696
litiloslelcreditosialreceber - 785, 777 Patriménio liquido - 15.958 27.732 Quantidade de agdes 1707996  1.707.996
Ativos de arrendamentos - 785 777 Capital social 121 2.050 2.050 Lucro liquido por acdo em R$ 17,85 19,73
Imobilizado — 1 2 Reservas de lucros 12.2 13.908 25.682 — = " pr— "
Totalldo ative AT 63.978  Total do passivo e patriménio liquido PR EloTe As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.
- - - - Demonstragées de resultados abrangentes para os
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras. exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de reais)
Demonstrac6es das mutagdes no patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 2020 2019
(em milhares de reais) — —
Lucro liquido do exercicio 30.481 33.696
) — Reserva de lucros Total do  Qutros componentes do resultado abrangente = =
Capital Reserva Dividendos  Total das reservas Lucros patriménio —
Descricio social legal _adicionais propostos de lucros_acumulados liquido Resultado abrangente do exercicio 30.481 33.696
Saldos em 01/01/2019 2.050 410 22.954 23.364 - 25.414 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Pagamento de dividendos - - (22.954) (22.954) - (22.954) Demonstragoes dos fluxos de caixa para os
B:::%gg;;dgodlo ::‘::?c;c'_zo e - - - - 33.696 33.696 exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Il ul iquli xakeicion (em milhares de reais)
Dividendos obrigatérios - R$4,93 (em reais) por lote de mil acdes ON - — - - (8.424) (8.424)
Dividendos adicionais propostos - R$14,80 (em reais) por lote de mil aces ON - = 25.272 25.272 (25.272) = 2020 2019
Saldos em 31/12/2019 2.050 410 25.272 25.682 - 27732 Lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢io social 40.313 51.999
Pagamento de dividendos - — (25.272) (25.272) - (25.272) Mais
BUCTO quuidg dIC‘ exeTCiCiZ 4 - - - - 30.481 30.481  jyros de arrendamento mercantil 159 61
estinacéo do lucro liquido do exercicio: e O CEHERRES 217 154
Dividendos obrigatérios pagos - R$4,46 (em reais) por lote de mil agdes ON, | P i ag ~ zag 670 720
conforme ARD do dia 27/08/2020 - - - - (7.620) (7620) ‘neentivoemacoes
Dividendos intercalares pagos - R$5,48 (em reais) por lote de mil ages ON, Atividades operacionais
conforme ARD do dia 27/08/2020 - - - - (9.363) (9.363) Variagao das aplicacoes financeiras 26.638 (9.751)
Dividendos adicionais propostos - R$7,90 (em reais) por lote de mil acdes ON - — 13.498 13.498 (13.498) —_ Variag&o de titulos e créditos a receber 8.180 (7.609)
Saldos em 31/12/2020 2.050 410 13.498 13.908 = 15.958  variacéo de contas a pagar (18.254) 2.506
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Imposto de renda e contribuic&o social pagos (7.215) (7.228)
Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 50.908 30.892
Atividades de financiamento
1. Contexto operacional: A SUL AMERICA INVESTIMENTOS GESTORA DE RECURSOS S.A., Investimentos. Esta politica estabelece as diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestdo ~~agamento de dividendos (50.679) (30.606)
denominada “Companhia; € uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em 05 de janeiro dos ativos financeiros, incluindo limites, restricdes e regras de diversificacdo visando que a alocagdo Pagamento de arrendamentos (194) (278)
de 2015, domiciliada no Brasil, com sede no Estado e Cidade de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n° busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir iva liqui f i . :
1.673, 12° andar, Ala Norte, Sala |, e tem como objeto social a administragio e gestéo de fundos de suas obrigagdes. Como determinagdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestio de Caixa liquido cc:nsum|do nas atividades de financiamento (50.873) (30.884)
investimento e carteira de titulos e valores mobilidrios, constituidos no Brasil ou no exterior, podendo cada carteira deve contemplar, dentre eles: « Metas de rentabilidade;  Limites de risco; * Prazos Aumento no caixa 35 8
participar em outras sociedades. A Companhia tem como acionistas a Sul América Investimentos méaximos para alocagao dos ativos; e * Liquidez minima exigida. Tal politica privilegia a tomada de  Caixa no inicio do exercicio 19 1
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (SAMI), que detém 90% de participag@o, e a Sul decisdo de aplicacdo dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos — Cai final d — 54 19
América Companhia de Seguro Satide (CIA. SAUDE), que detém 10% da participacao. A Companhia ALM (Assetand Liability Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos ~=aiXa no final do exercicio
faz parte do conjunto de empresas formado pela Sul América S.A. e suas controladas, que é tratado assumidos nos contratos bem como as expectativas do tempo de liquidacao e possibilidade de variacado _Aumento no caixa 35 8

nestas demonstracdes financeiras pelo termo “SulAmérica’ A Sul América S.A. (SASA) tem como
principal acionista a Sulasapar Participagdes S.A. A SASA é uma companhia de capital aberto e
publicou em 25/02/2021 no jornal Valor Econémico e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2020,
elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e também
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A Companhia, durante todo ano de 2020, acompanhou e segue acompanhando a
evolugdo da pandemia da COVID-19 no Brasil e no mundo, e vem atuando junto a seus colaboradores,
clientes, corretores, prestadores de servigos e investidores para buscar minimizar os impactos para a
sociedade. Praticamente toda a equipe da Companhia, incluindo executivos, gestores e demais
funcionarios, segue trabalhando em regime domiciliar, com todos os processos operacionais em pleno
funcionamento. Adicionalmente, a Companhia segue evoluindo no desenho de seu plano de retomada,
monitorando de perto o cendrio em todas as regides e seguindo as recomendacdes de especialistas em
salde e seguranga para planejar com cautela a retomada as estruturas fisicas da Companhia. A
proliferagcdo da COVID-19 no Brasil, apds sinais de retracédo no terceiro trimestre, voltou a apresentar
uma curva de crescimento no quarto trimestre de 2020, continuando sua evolugao incerta e dependente
das agbes das entidades governamentais e da populagao de cada regido. Considerando a manutencao
do cenério de incerteza, em relagdo ao impacto e duracdo da pandemia, o foco da Companhia
permanece na manutencao do atendimento de qualidade a todos os seus beneficiarios, corretores,
colaboradores e prestadores. A Companhia mantém o monitoramento tempestivo de sua liquidez e
solvéncia e vem adotando medidas para garantir sua manutengao em niveis adequados. Entre tais
medidas estd a manutencao do rigido controle de desembolsos financeiros (custos, despesas e
investimentos), preservando os investimentos programados pela Companhia em suas operagdes e que
sejam considerados prioritarios neste atual ambiente. Com o mesmo intuito, a Companhia adotou os
seguintes beneficios oferecidos pelo Governo Federal em 2020: a) Postergacao dos vencimentos das
competéncias de marco, abril e maio relativas tanto as contribuicdes sociais destinadas ao PIS e a
COFINS, assim como das contribui¢des devidas ao INSS, parcela empresa, de que trata o art. 22 da Lei
n? 8.212, de 24 de julho de 1991, ambas em estrita obediéncia ao disposto pela Portaria ME n®
139/2020, alterada pela Portaria n® 150/2020, das quais foram recolhidas em agosto as vencidas em
marco, e as de competéncia de abril e maio, recolhidas nos meses outubro e novembro, respectivamente.
b) Postergacado dos vencimentos dos depositos referentes ao FGTS de titularidade dos colaboradores
da SulAmérica relativos as competéncias de marco, abril e maio, conforme estabelecido pela MP n® 927
de 22 de marco de 2020, que foram realizados em 6 parcelas fixas com vencimento no dia 07 de cada
més, tendo iniciado em julho de 2020 e com término em dezembro de 2020. ¢) Reducao das aliquotas
das contribuicdes destinadas aos servicos sociais autdnomos, coloquialmente veiculados como
“Sistema S” para o periodo compreendido entre os meses de abril a junho de 2020, conforme permitido
pela MP n® 932, de 31 de margo de 2020. No ano de 2020, os resultados financeiros foram impactados
por conta da manutencao da politica de reducao da taxa basica de juros da economia pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), com o objetivo de mitigar os efeitos econémicos decorrentes da pandemia
do COVID-19. A volatilidade do periodo foi monitorada e Administrada pelas métricas de risco utilizadas
pela Companhia. A administragcdo se mantém focada na gestao do resultado financeiro por meio de
escolha criteriosa de seus investimentos e diversificacdo de seu portfélio. 2. Apresentacdo das
demonstracdes financeiras: As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compreendem as normas da legislagdo societaria
e os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC). O Conselho de Administracao autorizou a emissdo das presentes demonstragdes
financeiras em reuniao realizada em 23/02/2021. 3. Principais praticas contabeis:

As préticas contébeis mais relevantes adotadas sdo: * O resultado das operagdes
é apurado pelo regime de competéncia; * Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apds 12
meses sao classificados no ativo e passivo nao circulante, respectivamente, exceto para as aplicagdes
financeiras que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagao; e ¢ Os créditos tributarios
nao sao ajustados a valor presente. Os ativos
financeiros sao classificados e mensurados, conforme descrito a seguir:

Os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de serem
ativados e frequentemente negociados, sdo contabilizados pelo valor justo e classificados no ativo
circulante. Os rendimentos, as valorizagoes e desvalorizacdes sobre esses titulos e valores mobiliarios
s@o reconhecidos no resultado. Certos titulos e valores mobilidrios podem ser classificados nessa
categoria, mesmo que nado sejam frequentemente negociados, baseada na estratégia de investimentos
e de acordo com a gestao de riscos documentada. Em 2020, a Companhia nao possuia operagées com
instrumentos financeiros derivativos. Os empréstimos e recebiveis
sdo ativos financeiros representados pelas contas a receber, que sdo mensurados, inicialmente, pelo
valor justo acrescido dos custos das transagdes. Apds o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros
s@o mensurados pelo custo amortizado, ajustados, quando aplicavel, por reducdes ao valor recuperavel.

As provisdes para imposto de renda e para
contribuicao social correntes sdo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das demonstracdes
financeiras. Os beneficios compreendem o Plano de Contribuicao
Definida, por intermédio do Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL), seguro saude e seguro de vida.
Os custos com o PGBL sao reconhecidos nos resultados pelo valor das contribuicdes efetuadas. Os
compromissos com seguro saude e seguro de vida sao provisionados pelo regime de competéncia, com
base em calculos atuariais, de acordo com o Método da Unidade de Crédito Projetada e outras
premissas atuariais. A Companhia concede incentivos em acdes da SASA a
seus administradores. Os planos s@o compostos por outorgas de opg¢des bonificadas, onde o executivo
adquire uma quantidade de agbes em tesouraria da SASA, com direito a bonificacdo. Tanto as agdes
adquiridas quanto as bonificacdes de agdes possuem caréncia, sendo 33% com caréncia de 3 anos,
33% com caréncia de 4 anos e o restante com caréncia de 5 anos. O valor justo do plano € mensurado
pela Companhia com base na ultima cotacdo da agdo da SASA antes da outorga. Os valores
relacionados ao plano de incentivo em agdes sao contabilizados na rubrica “Despesas administrativas’
com um correspondente langamento na rubrica “Outras obrigacdes” Periodicamente, a Companhia
reembolsa & SASA pelos incentivos em acdes dados a seus executivos (vide nota 11.2).

Os dividendos sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras quando de sua
efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. O
Conselho de Administragdo, ao se manifestar sobre as demonstragdes financeiras, apresenta a
Assembleia Geral a sua proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos
declarados pelo Conselho de Administracao é refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas a
parcela correspondente ao dividendo obrigatdrio é reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras. A preparacao das demonstracdes financeiras, de acordo com o CPC,
requer que a Administracao faca estimativas, julgamentos e premissas que afetam a aplicagao das
praticas contabeis e o registro dos ativos e passivos, as receitas e despesas, bem como a divulgagao
de informacbes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas
transacoes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em exercicios subsequentes, podem diferir
dessas estimativas. A principal estimativa relacionada & demonstragao financeira refere-se a apuragao
do valor justo dos instrumentos financeiros. Revisdes continuas sao feitas sobre as estimativas e
premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam séo efetuados no resultado do
periodo em que as revisdes ocorrem. Informacdes adicionais sobre as estimativas encontram-se na
nota explicativa de titulos e valores mobilidrios (nota 6).

Aplicacdo das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou os efeitos nao foram
materiais sobre as demonstracgoes financeiras: As seguintes normas alteradas e interpretagées nao
tiveram impacto material nas demonstracoes financeiras da Companhia ou nao séo aplicaveis as suas
operagodes: * Definicdo de um negécio (Emendas ao IFRS 3 — Combinacao de negécios);  Definicdo de
materialidade (Emendas ao IAS 1 e IAS 8);  Alteracao de referéncias da estrutura conceitual nas
Normas IFRS; ¢ Concessdes de aluguel relacionado & COVID-19 (Alteracao ao IFRS 16) - Em vigor a
partir de 01/06/2020; e » Reforma da Taxa de Juros de Referéncia (Alteragdo CPC 38 (IAS 39), CPC 40
(IFRS 7) e CPC 48 (IFRS 9)). Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda
nao efetivas em 31 de dezembro de 2020 e nao adotadas de forma antecipada pela Companhia:
As seguintes normas alteradas e interpretagdes nao deverao ter um impacto material nas demonstragdes
financeiras da Companhia ou ndo s&o aplicaveis as suas operagdes: * Classificacdo de passivos como
circulantes ou néo circulantes (alteragdes ao IAS 1) — Em vigor a partir de 01/01/2023;  Imobilizado -
Receitas antes do uso pretendido (alteracdes a IAS 16) — Em vigor a partir de 01/01/2022; e » Contratos
Onerosos - Custo de Cumprir um Contrato (Alteracdes a IAS 37) — Em vigor a partir de 01/01/2022. O
Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragao
nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogdo antecipada
dessas IFRS nédo é permitida para entidades que divulgam as suas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. 4. Gestao de riscos: O processo de gestdo de
riscos (“Enterprise Risk Management — ERM”) da Companhia é feito de forma corporativa e tem como
finalidade suportar o alcance dos objetivos estratégicos da organizacdo. Este procedimento tem como
base identificar potenciais eventos que possam afetar os resultados esperados para os préximos
periodos e gerenciar tais riscos avaliando seus controles e garantindo capital adequado para sustentar
as operacdes em cendrios inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigentes. A metodologia
desenvolvida para o processo de gerenciamento de riscos corporativos busca referéncias nas melhores
praticas internacionais, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) e procedimentos definidos em Solvéncia . Este processo
é executado em fases integradas e continuas descritas da seguinte forma: ¢ Identificagao dos riscos:
Processo de identificac@o e priorizagdo dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo
prazo estabelecidos; * Quantificacdo dos riscos: Os riscos priorizados sdo quantificados através de
modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos;
* Resposta aos riscos: De acordo com os resultados do processo de quantificagao e alinhado com o
apetite a riscos vigentes, sao elaborados planos de acéo de resposta aos riscos; e * Monitoramento e
reporte: As informagdes de cada risco e os respectivos planos de acédo de resposta aos riscos sao
monitorados e gerenciados através de indicadores e relatérios pela area de riscos corporativos, a qual
os reporta ao Comité de Riscos (CoR), de acordo com periodicidade pré-definida ou sempre que julgar
necessario. As diretrizes e o monitoramento do processo de ERM da organizacédo sao estabelecidos
pelo Comité de Riscos, que também tem como responsabilidade definir o apetite a riscos da Companhia
que tem por objetivo criar fronteiras na assuncado dos riscos, levando em consideracdo suas
preferéncias, tolerancias e limites. O Gestor de Riscos tem como fungéo ser o ponto focal de todas as
acoes relacionadas a gestao dos riscos corporativos na empresa além de ser o elo da Companhia com
o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e reportar periodicamente ao Comité de
Riscos o perfil de riscos e os niveis de exposicdo da Companhia. A drea de controles internos sob a
responsabilidade do Gestor de Riscos da SulAmérica tem a funcéo de realizar avaliagdes continuas,
através de testes de eficacia, para se certificar da presenca e do funcionamento dos controles. A
execucao do processo de gestdo de riscos é feita de forma integrada entre as trés linhas de defesa da
organizacgao. Este conceito considera que a primeira gestao de cada risco (12 linha de defesa) é iniciada
com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apés a
primeira gestdo do risco, sdo estabelecidos processos independentes para monitoramento dos
controles internos estabelecidos pela 12 linha de defesa e gestéo dos riscos residuais resultantes desse
processo. Esta segunda gestao do risco (22 linha de defesa) retroalimenta entao o processo de primeira
gestdo estabelecendo novas regras de conduta e novas politicas na assuncao dos riscos. Por tltimo, ha
uma verificag@o independente realizada pela auditoria interna da primeira e segunda gestao dos riscos,
de forma a garantir que todo o processo foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria (32
linha de defesa). O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a
Companhia esta exposta. A Companhia desenvolveu dicionario préprio de riscos a fim de padronizar a
linguagem em toda a organizacdo com as seguintes categorias: riscos estratégicos, riscos de mercado,
riscos de crédito, riscos operacionais e legais. As analises e informagdes contidas nas préximas secdes
objetivam apresentar resumidamente o processo de gerenciamento de cada categoria de risco,
explicitando como cada umas das categorias impactam nos negécios da Companhia e os procedimentos
adotados para o controle e mitigacdo dos mesmos. Os riscos de mercado sao
decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdes macroeconémicas que
venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da organizacdo de maneiras distintas. A gestao dos
investimentos da Companhia é realizada através de politica especifica aprovada pelo Comité de

dos valores indenizaveis frente a mudangas no ambiente macroeconémico. O processo de ALM é
executado em conjunto pelas dreas de Gestao de Riscos Corporativos, Atuarial e Financeira, e é
monitorado pelo CoR. Permanentemente, o Comité de Investimentos, faz o acompanhamento da
alocacao e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de
forma a possibilitar revisao e rebalanceamento periédicos. Diariamente e de acordo com a Politica de
Investimentos é apurado o VaR (Value at Risk) e realizados testes de stress (stress tests) na carteira de
investimentos para observar se a estratégia adotada estd dentro do apetite a risco de mercado
estabelecido. Os limites de VaR e stress test sao revisados anualmente e definidos conforme apetite a
riscos da Companhia. Os riscos de crédito estdo relacionados com a
possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los nos termos em
que foi acordado. A composicdo da carteira da Companhia é baseada em cotas de fundo de

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor total em discussao dos processos cuja
probabilidade de perda é classificada como possivel pelos advogados que patrocinam as causas e
pela Administracéo é de R$291 (R$285 em 31/12/2019). Este montante que nao esta provisionado
é composto pela homologacdo da compensacédo de tributos na esfera administrativa. 11. Partes
relacionadas: As principais transagdes com partes relacionadas estao resumidas

investimentos administradas por instituicdo de primeira linha, ndo pertencente ao grupo. Vale r
que a Companhia néo investe diretamente em crédito privado, tendo alocado sua carteira em fundos
classificados como renda fixa. O risco operacional é definido como a
possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos
internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam causar danos a Companhia. O
gerenciamento do risco operacional € um processo de aprimoramento continuo, de maneira a
acompanhar a evolugdo dindmica dos negdécios e minimizar a existéncia de lacunas que possam
comprometer a qualidade das operacdes. Dessa forma, a gestao dos riscos operacionais é realizada
em linha com o processo de ERM da Companhia com foco na identificagdo, avaliagcao e resposta aos
riscos que violem o apetite a risco. O processo de identificacdo dos riscos operacionais é realizado
através do mapeamento dos processos organizacionais. Os riscos identificados sdo quantificados
através de metodologia especifica gerando planos de agdo nos casos necessarios.

Consistem nos riscos de perdas resultantes do ndo cumprimento de leis e/ou
regulamentacdes. O risco legal pode ser decorrente de multas, penalidades ou indenizacdes resultantes
de acdes de 6rgaos de supervisao e controle, bem como perdas decorrentes de decisao desfavoravel
em processos judiciais. Com uma visao corporativa, o departamento
juridico da organizacao, junto com seus prestadores de servico, realiza a revisdo em todos os contratos
firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio
para os processos judiciais da organizagdo. A area juridica atua também contribuindo com projetos para

a seguir:
Ativo Passivo
| Descricdo Categoria  Controladora 2020 2019 2020 2019
Controladora Sulasapar Participagoes
Sul América S.A. (a) (f) indireta S.A. 21 - 2.524 1.854
Sul América Capitalizagao S.A. - Sul América Santa Cruz
SULACAP (a) Ligada Participacdes S.A. 4 88 - -
Saepar Servicos Participagdes Controladora
S.A. (a) indireta Sul América S.A. 1 2 - -
Sul América Companhia de Controladora Sul América Companhia
Seguro Saude (a) (d) (g) indireta Nacional de Seguros 462 426 853 844
Sul América Investimento
Distribuidora de Titulos e Sul América Companhia
Valores Mobiliarios (d) (e) Controladora de Seguro Satude - 146 — 7582
Sul América Seguros de
Pessoas e Previdéncia S.A. Sul América Companhia
(a)(c) Ligada de Seguro Saude 160 159 7 -

Sul América Companhia Controladora Saepar Servigos e

melhoria de gestao das causas judiciais além de sugestdes de como evitar riscos legais nas operagoes. Namor}a'l de Seguros (a) (d) indireta Partlmpggoes SA - 4 162 6 2
Adicionalmente, a area atuarial utiliza uma metodologia especifica de experiéncia de pagamento parao Sul América Santa Cruz . Sul América Companhia
célculo da provisao judicial, baseada na relagéo histérica observada entre o custo do processo Participacdes S.A. (a) Ligada de Seguro Saude 125 105 - |
encerrado e as estimativas dos advogados para o valor a ser pago se perdéssemos a causa (exposicdo Sul América Servicos de Saude Sul América Companhia
ao risco). Esta metodologia tem por objetivo cobrir os custos com processos nos quais a Companhia é S A (b) Ligada de Seguro Saude — — 235 _
ré ou denunciada desde a data do cadastro do processo judicial no sistema da Companhia até o efetivo - | América Holding S.A. (a)  Ligada Sul América S.A. 12 = = -
pagamento. A Companhia possui uma estrutura de g\ América Sequros Aut.omé- o
compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinagdes dos érgaos regulamentadores e . >eg
fiscalizadores, através de elevados padrdes de integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislacao _Veis & Massificados S.A (a) _ Outros Outros — 1 — -
externa e normas internas. O objetivo desta estrutura & agir com imparcialidade na gestdo e Total 789 1.089 3.625 10.282
monitoramento do risco de compliance, contribuindo para o cumprimento das leis e regulamentagdes Receita Despesa
aplicaveis ao negdcio, por meio da conscientizagao de uma conduta de negdcio que seja legal, ética e Descricéo Categoria _Controladora 2020 2019 2020 2019
transparente, que favoreca os interesses de empregados, clientes, acionistas e parceiros, que previna e —
detecte violacdes de leis e regulamentagdes através da identificagdo e gestdo do risco de compliance . Controladora Sulasapar Participagoes
e que facilite defender as posicGes relativas & compliance da organizacéo perante os 6rgaos reguladores. Sul América S.A. (a) indireta S.A. 265 1 - -
5. Caixa e equivalente de caixa: O caixa e equivalente de caixa totaliza R$54 no exercicio findo em Sul América Capitalizagéo S.A. - Sul América Santa Cruz
31/12/2020 (R$19 em 2019), e é composto basicamente pela movimentagao bancaria da companhia. 6.  SULACAP (a) Ligada Participagées S.A. 139 1.105 - |
Aplicacdes financeiras: Em 31/12/2020 e 2019, 05 gaepar Servicos Participagdes Controladora
saldos das aplicacdes financeiras avaliados pela curva e a valor de mercado estao representados pelas SA. (a) indireta Sul América S.A 35 17 _ _
cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos de acordo com as tabelas abaixo. e T - = — .
Sul América Companhia de Controladora Sul América Companhia
2020 Seguro Saude (a) (h) indireta Nacional de Seguros 5127 4.714 (4) =
Valor justo por meio do resultado Sul América Seguros de
Valor avaliado Valor de Pessoas e Previdéncia S.A. Sul América Companhia
pela curva mercado/contabil Total 3 (?L(C ) - . (L:lgadal . ge SeguSro Saude 1074 1140  (43)  (40)
. : ul América Companhia ontroladora Saepar Servicos e
Cotas de fundos de investimentos 22.189 22189 22.189 “Nacionglde Sequros (a)  indireta  Participagdes S.A. 617 2124 - -
Cotas de fundos de investimentos n&do exclusivos (a) 22.189 22.189  22.189 gy| América Santa Cruz Sul América Companhia
Subtotal 22.189 22.189 22.189 Participacdes S.A. (a) Ligada de Seguro Saude 1.365 1174 = -
Percentual total — contabil 100,00% 100,00% Sul América Servigos de Saude Sul América Companhia
Total 22189 SA (b) i ) Ligada de Seggrp Salde = — (430) =
y Sul América Holding S.A. (a)  Ligada Sul América S.A. 415 - - -
Circulante i : _ . : 22189 5| América Seguros Autom6-
(2) A linha de cotas de fundos de investimentos nao exclusivos é composta por fundos de investimentos s e Massificados S.A (a) ~ Outros Outros 474 1 - -
renda fixa e multimercado. C | i
2019 Control adores, Pessoas Chave
n n ou com Influéncia Significativa,
Valor justo por meio do resultado seus respectivos familiares
Valor avaliado Valor de e suas respectivas empresas
pela curva mercado/contabil Total relacionadas (i) Qutros Qutros 12 — — -
Cotas de fundos de investimentos 48.827 48.827 48.827 [Total 9.523 10.276 (477)  (40)
Cotas de fundos de investimentos n&o exclusivos (a) 48.827 48.827 48827 (a) Refere-se & taxa de administragio por servigos de gestdo de ativos; (b) Valor referente ao seguro
saude dos funcionarios da Companhia; (c) Valor referente ao plano de previdéncia complementar e
Subtotal 48.827 48.827  48.827 gequro de vida grupal oferecido pela SulAmérica a todos os colaboradores; (d) Transagdes em conta
Percentual total — contabil 100,00% 100,00% corrente entre companhias do Grupo, referente basicamente, as operacdes com seguro e reembolso
Total 48.827 de despesas administrativas; (e) Valor referente a dividendos a serem distribuidos ou a receber entre
@ - acionistas, titulares ou sécios da SulAmérica; (f) Valor referente ao reembolso das controladas com
Circulante 48.827 planos de incentivos em acdes (stock options) de emissdo da SASA oferecidos aos administradores das

(a) A linha de cotas de fundos de investimentos nao exclusivos é composta por fundos de investimentos
renda fixa e multimercado.

Valor justo por meio do resultado Total
Saldo em 01/01/2019 39.076 39.076
Aplicacdes 66.835 66.835
Rendimentos resgate (1.931) (1.931)
Principal resgate (57.098) (57.098)
Resultado financeiro 1.945 1.945
Saldo em 31/12/2019 48.827 48.827

Valor justo por meio do resultado Total
Saldo em 31/12/2019 48.827 48.827
Aplicacoes 67.555 67.555
Rendimentos resgate (1.718) (1.718)
Principal resgate (93.347)  (93.347)
Resultado financeiro 872 872
Saldo em 31/12/2020 22.189 22.189

Os ativos mantidos em
carteira sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos negociados em mercados ativos e
indices divulgados pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais
(ANBIMA) e pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3). Os instrumentos financeiros foram classificados
por niveis de hierarquia de mensuragdo a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (nao
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel 2: Informacgdes, exceto
os pregos cotados (incluidos no Nivel 1), que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pregos) ou indiretamente (derivado de precos); e (iii) Nivel 3: Premissas que nao sao baseadas em
dados observaveis de mercado (informagdes nao observaveis. Modelos baseados em metodologias
préprias), para o ativo ou passivo. Nivel 2: Cotas de fundos de investimentos: Calculadas de acordo
com os critérios de marcag@o a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados
no valor da cota divulgada.

2020 2019
Descricao Nivel 2 Nivel 2
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado 22.189 48.827
Total 22.189 48.827

7. Titulos e créditos a receber: Em 31/12/2020 e 2019, os titulos e créditos da Companhia estavam
representados por:

Descricao 2020 2019
Taxa de administracéo - fundos 3.820 3.815
Taxa de performance - fundos (a) 1.010 9.194
Carteira administrada 703 823
Outros 59 69
Total 5.592 13.901

(a) A variagao é ocasionada pela baixa rentabilidade dos fundos de investimento em comparacao com o
exercicio anterior. 8. Obrigacdes a pagar: Em 31/12/2020 e 2019, as obrigagdes a pagar da Companhia
estavam representadas por:

Descricao 2020 2019
Administradores e funcionérios 5.709 19.757
Outros 96 85
Total 5.805 19.842
Circulante 5.801 19.838
Nao Circulante 4 4
9.1 e contribuico Em 31/12/2020 e 2019, os impostos e contribuicdes da Companhia
estavam representados por:

Descricao 2020 2019
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 1.164 2.158
Contribui¢@o Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 421 779
Contribui¢do PIS e COFINS 204 513
Outros 115 274
Total 1.904 3.724
Circulante 1.904 3.724
10. Outras contas a pagar

Descricao 2020 2019
Compromissos mobilidrios a pagar 3.303 2.646
Outros 256 150
Total 3.559 2.796
Circulante 2.855 2.137
Nao Circulante 704 659

empresas da SulAmérica; (g) Valor referente ao rateio de aluguel da sede Pinheiros entre companhias
da SulAmérica; (h) Valor referente ao seguro odontoldgico dos funcionarios da Companhia; e (i) Valor
da taxa de gestao e administragao, recebida pela Companhia, de fundos exclusivos em que o pessoal-
chave é cotista. Em 31/12/2020 e 2019, a Companhia pagou dividendos conforme a tabela abaixo:
Dividendos e JCP pagos

2020 2019

Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. - SAMI 45.611 27.545
Sul América Companhia de Seguro Saude - CIA.SAUDE 5.068 3.061
Total 50.679 30.606

O pessoal-chave da Administragao inclui os membros do
Conselho de Administragdo, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores Estatutérios. A remuneragdo paga
ou a pagar estd demonstrada a seguir:
Beneficios de

curto prazo a Beneficios Incentivo de

administradores pés-emprego acoes (a) Total
Contas a pagar
2020 1.795 - 2.524 4.319
2019 10.203 — 1.854 12.057
Despesas
2020 (3.439) (135) (670) (4.244)
2019 (11.421) (137) (760)  (12.318)

(a) Despesa reembolsada a Sul América S.A. pelo incentivo de agdes a seus executivos (vide nota 3.5).
12. Patrimonio liquido: Em 31/12/2020 e 2019, o capital social da Companhia é de
R$2.050, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29/03/2018, dividido em
1.707.996 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas.
O total das reservas de lucros da Companhia, em 31/12/2020, é de R$13.908 (R$25.682 em
2019), sendo referente aos dividendos adicionais e a constituicdo da reserva legal, que é calculada com
base no lucro liquido apurado em cada balango, sendo destinados 5% para a constituicdo da reserva
legal, até que esta alcance 20% do capital social e dividendos adicionais propostos.
O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo
obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio anual ajustado em consonancia com a
legislagdo em vigor. Em 26/03/2020, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria a distribuicdo de
dividendos obrigatérios referentes ao exercicio social findo em 31/12/2019, no valor de R$8.424, e
a distribuicao de dividendos complementares, no montante de R$25.272, totalizando o montante de
R$33.696, cujo pagamento aos acionistas foi antecipado, conforme reunido de Diretoria realizada
em 16/03/2020, ratificada pela Assembleia. Em 27/08/2020, foi aprovada em reunido da Diretoria da
Companbhia realizada naquela data, a distribuicao de dividendos intercalares no montante de R$16.983
com base no lucro apurado em 31/07/2020, a razéo de R$9,943400447073650 (em reais) por agéo,
pagos aos acionistas em 31/08/2020. Os dividendos adicionais s@o
aqueles propostos acima do montante obrigatdrio em um exercicio social, e aprovados para pagamento

pela Assembleia Geral de Acionistas no ano seguinte. Em 31/12/2020
e 2019, a distribuicdo do resultado da Companhia é a seguinte:
Descricédo 2020 2019
Lucro antes dos impostos e participacoes 40.313 51.999
(-) Impostos e contribuicdes (6.496) (8.841)
( - ) Participacdes (3.336) (9.462)
Lucro liquido do exercicio 30.481 33.696
Lucro liquido apés compensacoes 30.481 33.696
(- ) Constituicao da reserva legal (5%) - -
Lucro liquido ajustado 30.481 33.696
Dividendos obrigatérios
25% do lucro liquido ajustado 7.620 8.424
(-) Dividendos intercalares pagos e imputados aos dividendos
obrigatérios 7620 -
Saldo dos dividendos obrigatérios - -
Dividendos intercalares pagos 9.363 =
Dividendos adicionais propostos 13.498 25.272
Saldo dos dividendos propostos 30.481 33.696

A distribuicdo do resultado demonstrada no quadro acima foi refletida nas demonstracoes financeiras,é
no pressuposto da sua aprovagdo pela Assembleia Geral dos Acionistas.

con
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continuagao

Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A.

| CNPJ 21.813.291/0001-07

13. Receitas operacionais: Em 31/12/2020 e 2019, as receitas operacionais da Companhia sao as Descrigio 2020 2019 2020 2019

seguintes: Imposto  Contri- Imposto Contri-

Descrigédo 2020 2019 Pessoal préprio (12.567)  (19.082) L de buicdo de buicao

Receitas O " . . » Descricao renda  social renda  social

e:z' as Pe’a":"fa'sd g s00h 49,06 Incentivos em acéo (670) (760) Recetta bruta sujeita ao percentual de 32% 36.977 36.977 75251 75251

ministracao de fundos de investimento 5. .065 : : Resultado da aplicagao dos percentuais sobre a receita

' - Servigos de terceiros (466) (703) * pruta ajustado 18.186 18.186 24.080 24.080

Carteira Administrada 10.100 10.278 L . A — L .
Localizacao e funcionamento (39) (83) Rendimentos e ganhos liquidos de aplicacoes de renda fixa

Taxas de performance (a) 1636 15.908 . e renda variavel 985 985 1945 1945

Impostos incidentes sobre a receita Publicidade e propaganda (50) (46) gemai; reqt—i\itals edganh?s de~cagital tuais sob, 8 8 40 40
ase de célculo da aplicagcdo dos percentuais sobre a

1SS (1150) _ (1538) Qutras il (78)  receita bruta ajustado 19179 19.179 26.065 26.065

Total 55.680 73.713  Total (14.303) (20.847) Imposto de Renda e Contribuicdo Social apurado (4.770) (1.726)  (6.494) (2.347)

(a) A variaga@o é ocasionada pela baixa rentabilidade dos fundos de investimento em comparagao com
0 exercicio anterior.

14. Despesas administrativas: Em 31/12/2020 e 2019, as despesas administrativas da Companhia
sdo as seguintes:

15. Imposto de renda e contribuicédo social: A Companhia apura os tributos de imposto de renda e a
contribuigao social com base no lucro presumido. Os célculos dos tributos utilizando aliquotas de 25%
para o imposto de renda e 9% para contribui¢ao social estdo demonstrados a seguir:

Diretoria: Diretor Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho.
Diretores: Luiz Philipe Roxo Biolchini; Maria Augusta Crespo Mosca Tomita; e Reinaldo Amorim Lopes.
Contadora: Flavia Vieira Pereira - CRC - RJ 094933/0-3

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. Opiniao:
América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2020,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras”
Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Auditoria
dos valores correspondentes. As demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram auditadas por
outro auditor independente que emitiu relatério, em 20 de fevereiro de 2020, com uma opinido sem modificacdo sobre essas demonstragdes financeiras.
Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério
da administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracées financeiras: A administragéo é responsavel pela
elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragédo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos
s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sul

Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Marcelo Felipe L. de Sa

Sacio

Contador CRC-1 RJ094644/0-0

causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distor¢c@o relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. » Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. « Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que
possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacgao geral,
a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcdo adequada. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Tereos Internacional S.A.
CNPJ/ME n° 11.566.501/0001-56 - NIRE 3530038059-2 - Companhia Fechada
Retificacao do Edital de Convocacao para Assembleia Geral Extraordinaria
0O Presidente do Conselho de Administracéo da Tereos Internacional S.A. (‘Companhia’), sociedade andnima, com sede na Cidade de SP/SP, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.663, 13° andar, parte, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, no uso das atribuigdes que lhe confere o Estatuto Social
da Companhia, vem promover nova retificacéo do Edital de Convocagéo para Assembleia Geral Extraordindria, (i) inicialmente convocada para o dia
18/02/2021, com as publicagdes realizadas nos dias 10, 11 e 12/02 no DOESP e no Jornal “Didrio Comercial”, e (i) posteriormente teve a data
de realizacao alterada para o dia 26/02/2021, nos termos da “Retificacéo do Edital de Convocacéo para AGE”, devidamente publicadas nos dias
18, 19 ¢ 20/02 no DOESP e no Jomal “Didrio Comercial”, a fim de alterar a data de realizagao da referida ia Geral
Extraordindria para o dia 01/03/2021. Assim, fica o Edital de Convocacao alterado e passa a vigorar com a seguinte redacao: “Ficam convidados os
Senhores Acionistas da Tereos Internacional S.A. (‘Companhia’), sociedade andnima, com sede na Cidade de SP/SP, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 1.663, 13° andar, parte, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, a reunirem-se em Assembleia Geral Extraordindria (‘Assembleia Geral’), que sera
realizada no dia 01/03/2021, as 14h, de forma exclusivamente digital, conforme orientagdes abaixo. A Assembleia Geral deliberara sobre as seguintes
matérias constantes da ordem do dia: 1) Considerando que é de competéncia privativa do Conselho de Administraéo aprovar a outorga de garantias,
pela Companhia, nos termos do Artigo 18, XX do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 132, inciso VIll da Lei das S.A., e tendo em vista que, na
presente data, 0 Conselho de Administracéo da Companhia é composto por apenas 1 membro efetivo, haja visto a rentincia dos demais conselheiros
a0s seus respectivos cargos, impossibiitando assim que seja realizada uma Reunido do Conselho de Administracdo, a AGE deliberara,
excepcionalmente, pela aprovagdo ou a ratificagéo, conforme o caso, da outorga de garantias fidejussérias, na forma de aval, pela Companhia, no
ambito de determinadas operaces financeiras a serem celebradas por sociedades controladas, direta e indiretamente, pela Companhia;
2) A destituicdo da Sra. Stephanie Marie Sabine Courthial Billet e do Sr. Alexis Francois Eric Duval dos cargos de membros do Conselho de
Administracao da Companhia; 3) A eleicéo do Sr. Gwénaél Patrick Yvon Eliés e do Sr. Philippe Chaudru de Raynal como membros do Conselho de
Administracao da Companhia; e 4) A alteracao do endereco da sede da Companhia. Informacdes Gerais: Nao haverd a possibilidade de comparecer
fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que ela serd realizada exclusivamente de forma digital. Nos termos do disposto na Segéo VIl do Anexo V a
Instrucéo Normativa DREI n° 81, de 10/06/2020 (‘IN DREI 81"), a participacéo e votacdo a disténcia dos acionistas na Assembleia Geral podera
ocorrer mediante o envio de boletim de voto a disténcia (‘Boletim”) e/ou atuagdo remota, via sistema eletronico de votacéo a distncia (“Sistema
Eletrénico”), observadas as orientacdes deste Edital. Serdo considerados presentes a Assembleia Geral os acionistas cujos Boletins tenham sido
considerados validos pela Companhia ou que tenham registrado sua presenca no Sistema Eletrénico de participacéo a disténcia, de acordo com as
orientacdes abaixo. 1. Participacéo via Boletim de Voto a Distancia: A Companhia disponibilizou nesta data o Boletim, em versdo passivel de
impressdo e preenchimento manual, em sua pagina na rede mundial de computadores (https:/brereos.com/pt-ptigrupoffinancas/
informacaoregulamentada). A Companhia enviara o Boletim por e-mail para os acionistas cujo enderego eletronico esteja atualizado em seu cadastro,
bem como aos demais acionistas que solicitarem uma cdpia deste documento. O Boletim devera ser devolvido & Companhia no minimo cinco dias
antes da data da realizagéo do conclave. A Companhia, em até dois dias do recebimento do Boletim, deve comunicar: a) o recebimento e confirmacéo
de que o Boletim e eventuais documentos que o acompanham séo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou b) a
necessidade de retificagéo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizacdo. O acionista pode retificar ou reenviar o Boletim ou os documentos que o acompanham, observado o prazo de no minimo cinco dias
antes da data da realizacao do conclave. O envio de Boletim de voto a disténcia ndo impede o acionista de se fazer presente a Assembleia Geral por
meio do Sistema Eletronico e exercer seu direito de participagdo e votagdo durante o conclave. 2. Participagao via Sistema Eletrdnico: Caso opte
por participar e exercer seu voto mediante atuagéo remota na Assembleia Geral, 0 acionista devera acessar o Sistema Remoto. A Assembleia Geral
sera transmitida ao acionista de forma digital, em tempo real. Para participagéo pelo Sistema Eletrénico os acionistas deverao utiizar equipamento
que possua cdmera de video e dudio, observadas as instrucdes abaixo: A Companhia solicita que os acionistas interessados em participar e/ou votar
na Assembleia Geral por meio do Sistema Eletrnico enviem até o dia 26/02/2021, ou seja, com 72 horas de antecedéncia da realizacdo da AGE,
um e-mail por escrito para a Companhia, no endereco eletronico assembleiastereosinternacional @tereos.com, manifestando seu interesse em
participar de forma remota da Assembleia Geral, e solicitando o fink de acesso ao sistema eletrdnico (“Solicitacéo de Acesso”). A Solicitacdo de
Acesso devera conter: (i) a identificagio completa do acionista, incluindo seu CPF ou CNPJ, conforme o caso; (ii) telefone e enderego de e-maildo
solicitante; e (iii) copia simples dos documentos necessérios para legitimacéo e representacao, conforme indicado neste Edital. Verificada a
regularidade dos documentos enviados para participagéo na Assembleia Geral, a Companhia enviaré para o e-mail do solicitante, assim que possivel:
(i) o link e as informagdes de acesso e habilitagéo a sala de reuniéo virtual da Assembleia Geral; e (ii) o link para acesso e consulta aos documentos
e informagdes referentes aos assuntos da ordem do dia da Assembleia Geral, s quais também estarao disponiveis na sede da Companhia. Caso
nao receba as senhas de acesso com até 24 horas de antecedéncia ao horario de inicio da Assembleia Geral, 0 acionista deveré entrar em contato
coma Companhia por meio do e-mail assembleiastereosinternacional @tereos.com, para que seja prestado o suporte necessario em tempo habil.Na
data da Assembleia Geral, o ink de acesso ao sistema eletronico estaré disponivel a partir de 30 minutos de antecedéncia de sua realizacao, sendo
que o registro da presenca do acionista por meio do sistema elefronico somente se daré mediante o acesso via link. Apds o inicio da Assembleia
Geral, a sala de reunido virtual seré fechada e ndo serdo possiveis novos ingressos (exceto em caso de acionistas que percam m¢ te
conexdo, a quem sera dado prazo para reingresso na conferéncia), independentemente da realizacdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que 0s acionistas acessem o sistema eletronico para participacdo da Assembleia Geral com 15 minutos de antecedéncia. No inicio da
Assembleia, 0s acionistas presentes deverdo confirmar se (i) simplesmente querem participar da Assembleia, tendo enviado o Boletim ou néo;
ou (ii) participardo e votardo na Assembleia Geral, caso em que o Boletim enviado serd desconsiderado. Para melhor andamento da reunido,
eventuais manifestagdes de voto por escrito de acionistas participando remotamente deverdo ser enviados & Companhia pelo e-mail
assembleiastereosinternacional @tereos.com. A Assembleia Geral digital seré gravada em audio e video e a Companhia devera manter a gravacao
arquivada por, no minimo, dois anos. A Companhia néo se responsabilizara pela conexao e acesso a internet dos acionistas e representantes legais
durante a Assembleia Geral. 3. Legitimacao e Representacao: Poderao participar da Assembleia Geral os acionistas fitulares das agdes ordinarias
de emissao da Companhia, desde que estejam escrituradas em seu nome no Banco Bradesco S.A., instituicio financeira depositéria das acdes. Os
acionistas deverdo apresentar os seguintes documentos: (i) pessoa fisica - documento de identificagdo com foto; (ii) pessoa juridica - copia
autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagéo societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao
dos diretores e/ou procuragdo), bem como documento de identificagéo com foto do(s) representante(s) legal(is); e (iii) acionista constituido sob a

INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
CNPJ/ME n° 38.456.921/0001-36 - NIRE 35.300.557.361
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 23 de Fevereiro de 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 23 dias do més de fevereiro de 2021, as 10:30, realizada na sede
da INFRACOMMERCE CXAAS S.A., localizada na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na
Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855, 15° andar, conjunto 151, sala A, Vila Olimpia, CEP 04548-005
(“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos
do artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia (“Acionistas”),
conforme assinatura constante do Livro de Registro de Presenca de Acionistas. 3. Composi¢cao da
Mesa: Presidente: Kai Philipp Skchoppen; Secretdrio: Amanda Pires de Almeida. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre a: (i) submissao de pedido de registro de emissora de valores mobilidrios, categoria “A”,
perante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), nos termos da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480”); (ii) a submissao do (a) pedido de adesao
da Companhia ao segmento especial de governanca corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”) denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), e (b) pedido de admissao a negociagao das agoes
da Companhia na B3; (iii) reforma integral e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, de forma
a adapta-lo as exigéncias legais e regulamentares de companhia aberta e ao Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”); (iv) eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, inclusive, os membros independentes nos termos do Regulamento do
Novo Mercado; (v) realizacdo de oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de agdes
ordinarias de emissao da Companhia (“Acdes” e “Oferta”, respectivamente); (vi) autorizagao para que
o Conselho de Administragao da Companhia aprove todos os termos e condi¢oes da Oferta, incluindo,
mas nao se limitando, poderes para (a) deliberar sobre o aumento de capital social, dentro do capital
autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o prego de emissao das Agdes; (c) aprovar o
“Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo Primédria e Secunddria de Agdes da
Infracommerce CXAAS S.A.” (“Prospecto Definitivo”) e o Offering Memorandum para os esforgos de
colocacao no exterior; e (d) celebrar todos os contratos e atos relacionados a Oferta; e (e) definir a
destinacao dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da tranche priméaria da Oferta; e
(vii) autorizagéo para que o Conselho de Administracao e a Diretoria, conforme o caso, pratiquem todos
os atos necessarios para a implementacao das deliberagbes acima. 5. Deliberagoes: Dispensada a
leitura da Ordem do Dia, a presente ata foi lavrada sob a forma de sumario, conforme faculta o artigo
130, §1° da Lei das Sociedades por Agdes, e ap6s exame e discussdo das matérias constantes da
Ordem do Dia, os Acionistas deliberaram por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restricoes: (i)
Aprovar a submissdo pela Companhia do pedido de registro de companhia aberta na categoria “A”
perante a CVM, nos termos da Instrugdo CVM 480. (ii) Aprovar a submissdo a B3 (a) do pedido de
adesd@o da Companhia ao Novo Mercado; e (b) do pedido de admissdo a negociacao das agdes da
Companhia na B3, bem como a celebragao com a B3 do Contrato de Participacdo do Novo Mercado,
ficando a Diretoria da Companhia autorizada a tomar todas as medidas necessarias junto a B3 com
vistas a formalizagdo da adesdo ao Novo Mercado. (iii) Aprovar a reforma e consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia, em decorréncia das deliberagbes constantes da presente ata para (a) criar o
Conselho de Administracéo, (b) instituir um capital autorizado, (c) criar o cargo de Diretor de Relagoes
com Investidores e estabelecer suas respectivas atribuicdes, (d) adapta-lo as clausulas minimas
exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado, dentre outras alteragcdes, que passa a vigorar com a
redacao constante do Anexo | da presente ata. Caso ndo haja liquidagdo da Oferta, os Acionistas se
comprometem a reformar o Estatuto Social, de forma que este documento volte a ter a redacgéo vigente
antes das alteragdes aprovadas. (iv) Eleger os seguintes membros do Conselho de Administragao da
Companhia: (a) PEDRO JEREISSATI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade 16.226.645-14, inscrito no CPF/ME sob o n° 273.475.308-14, com enderego
comercial na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855,
15° andar, conjunto 151, sala A, Vila Olimpia, CEP 04548-005, na qualidade de Presidente do Conselho
de Administracao, na forma do termo de posse do Anexo Il & presente Ata; (b) GUILHERME WEEGE,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade 1.586.808, inscrito no
CPF/ME sob o n° 006.163.099-37, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855, 15° andar, conjunto 151, sala A, Vila Olimpia, CEP
04548-005, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracéo, na forma do termo de
posse do Anexo lll a presente Ata; (c) KAl PHILIPP SCHOPPEN, alemao, casado, empresario,
portador da cédula de identidade (RNM) V709523 X CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/ME sob o n°
234.237.938-21, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr.
Renato Paes de Barros, 956, apartamento 72, bloco |, Itaim Bibi, CEP 04530-001, na qualidade de
membro efetivo do Conselho de Administracédo, na forma do termo de posse do Anexo IV a presente

forma de Fundo de Investimento - c6pia autenticada do titimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador,
além da documentacéo societéria outorgando poderes de representacéo (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao); bem como documento de
identificacéo com foto do(s) representante(s) legal(is). A Companhia nao exigiré o reconhecimento de firma e/ou a consularizacao ou apostilamento
dos instrumentos de procuracdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes, tampouco exigiré a traducéo juramentada das
procuragdes e documentos lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa, francesa ou inglesa, nem dos documentos anexados com as respectivas
traducdes para esses idiomas. E facultado a qualquer acionista constituir procurador para participar da Assembleia Geral e votar em seu nome. Na
hipétese de rep 40, deverdo ser ap! 0s seguintes documentos: (i) instrumento de mandato (procuragéo), com poderes especiais
para representacao na Assembleia Geral; ii) estatuto social ou contrato social e ata de eleigdo dos administradores, caso o acionista seja uma pessoa
Juridica e (iii) documento de identificacdo com foto do(a) procurador(a). As procuracdes, nos termos do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das S.A.,
somente poderdo ser outorgadas a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos: (i) ser acionista ou administrador da Companhia,
(ii) ser advogado; ou (iii) ser instituicéo financeira. Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, ndo hd a necessidade de o mandatdrio ser
acionista ou administrador da Companhia, advogado ou instituicéo financeira. Com o objetivo de promover agilidade no processo de realizagao da
Assembleia Geral, a Companhia solicita aos acionistas o depdsito de procuragdes e documentos de representagéo com 72 horas de antecedéncia
da realizagéo da Assembleia Geral, em conformidade com o pardgrafo 5° do artigo 10 do estatuto social da Companhia. O acionista pode participar
da Assembleia Geral desde que apresente os documentos até 30 minutos antes do horério estipulado para a abertura dos trabalhos, ainda que tenha
deixado de envid-los previamente. As vias digitalizadas dos documentos acima referidos devem ser envidados para a Companhia no seguinte
enderego eletrnico: assembleiastereosinternacional @tereos.com. 4. Documentos de Interesse: Nos termos do paragrafo 3° do artigo 135 da Lei
das S.A., todos 0s documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral se encontram a disposicao dos acionistas na sede
social da Companhia.” So Paulo, 23 de fevereiro de 2021. Jacyr da Silva Costa Filho - Presidente do Conselho de Administragao.

BRT CARD SERVICOS FINANCEIROS LTDA.
CNPJ/MF N¢ 10.213.810/0001-80 - NIRE 35.222.517.106
ATA DA REUNIAO DE SOCIOS REALIZADA EM 08 DE JANEIRO DE 2021
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 08 dias do més de janeiro de 2021, as 15h, na sede
social da BRT Card Servigos Financeiros LTDA. (“Sociedade” ou “Brt Card”), localizada
na Calgada Antares, n® 249 - Sala 23, Centro de Apoio Il, Alphaville, CEP 06541-065,
no Municipio de Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo. 2. CONVOCACAO E
PRESENCAS: Dispensadas as formalidades de convocagao na forma da lei, tendo em
vista a presenga da totalidade das sécias da Sociedade, a saber, (i) Telemar Norte
Leste S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Telemar”), sociedade anénima com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Lavradio, 71, 22 andar - Centro, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 33.000.118/0001-79, com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA) sob o NIRE n® 33.300.15258-
0, e (ii) na qualidade de sucessora por incorporacdo da Ol INTERNET S.A, a
Oi Movel S.A.—Em Recuperacao Judicial (“Oi Mével”), sociedade an6nima com sede
em Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificio
Estacéao Telefonica, Térreo, Parte 2, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.423.963/0001-11,
com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Distrito
Federal (JCDF) sob o NIRE 53300006989, ambas neste ato representadas por seus
Diretores, os Srs. Rodrigo Modesto de Abreu e José Claudio Moreira Gongalves.
3. MESA: Como Presidente, o Sr. Rodrigo Modesto de Abreu, e, como Secretaria, a
Sra. Daniella Geszikter Ventura. 4. ORDEM DO DIA: Matriz de Algadas da Diretoria.
5. DELIBERACOES: Iniciada a reuni&o, as sécias indicaram a Sra. Daniella Geszikter
Ventura para secretariar os trabalhos. Colocado em discussao o unico item da Ordem
do Dia, tendo em vista que o Conselho de Administragdo da Oi S.A. — Em Recuperacéo
Judicial (“Oi S.A”), em reunido iniciada em 16 de dezembro de 2020 e encerrada
em 23 de dezembro de 2020, no contexto da revisdo implementada na Politica de
Partes Relacionadas, aprovou alteragdes na Matriz de Algadas da Diretoria (“Matriz
de Algadas”), as Sdcias, considerando que a Sociedade adota a Matriz de Algadas da
QOi S.A., aprovaram as mesmas alteragbées na Matriz de Alcada da Sociedade. Desse
modo, as algadas da Diretoria da Sociedade passam a vigorar na forma do Anexo |
desta Ata no que nao divergir com o Contrato Social da Sociedade, sendo que, onde
se |é “Conselho de Administracao; deve-se ler, em referéncia a Sociedade, “Reuniao
de Sécios Quotistas” 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a Reunido de Sécios, tendo sido lavrada a presente ata, que, depois de lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Rodrigo Modesto de
Abreu — Presidente da Mesa; Daniella Geszikter Ventura — Secretéria; Sécias: Telemar
Norte Leste S.A. - Em Recuperagao Judicial e Oi Mével S.A. — Em Recuperagao
Judicial ambas representadas por Rodrigo Modesto de Abreu e José Claudio Moreira
Gongalves. A presente certidao é copia fiel da ata, lavrada em livro préprio. Sdo Paulo,
08 de janeiro de 2021. Rodrigo Modesto de Abreu - Diretor Presidente e Presidente da
Mesa. Daniella Geszikter Ventura - Secretéria. Jucesp n° 71.683/21-5 em 05/02/2021.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO

Nos termos das disposicdes estatutarias e, para cumprir o rito
processual, s@o convocados todos os representantes da categoria
patronal da previdéncia complementar fechada do Estado de Séo
SINDICATO NACIONAL DAS ENTIDADES Paulo para comparecerem virtualmente no dia 05 de margo de 2021,

! as 10h00, em primeira convocagao, com a presenca de pelo menos
FECHADAS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR o3 (dois tergos) de associados e, em segunda convocagéo, as
10h30, com qualquer nimero, através sala virtual: https://us02web.zoom.us/j/82942635662?pwd=Z20dHU2J6Q1VJVkorM
UpTbXJKRVZzZz09 (ID da reunido: 829 4263 5662 | Senha de acesso: 479683), para deliberarem em Assembleia Geral
Extraordinaria Virtual sobre a seguinte ordem do dia: 1) Discutir e deliberar sobre a Pauta Reivindicatéria da Convengao
Coletiva de Trabalho 2021, apresentada pelo Sindicato dos Securitarios de S&o Paulo; 2) Aprovar a contraproposta a Pauta
de Reivindicagao; 3) Apresentagdo do resultado da audiéncia de conciliagéo do TRT, realizada em 23/02/21; 4) Demais
temas imanentes. Os documentos referentes a Ordem do Dia encontram-se disponiveis na internet no endereco: http:/
encurtador.com.br/gLU48. Em razéo da situagéo atual causada pelo Coronavirus, com impacto profundo e determinante
nas relacdes trabalhistas e sindicais reafirmamos que a participacéo de todos ¢ de vital importancia neste momento de
discussao e definicdo do posicionamento da categoria frente a esse enorme desafio.
Para maior facilidade na elaboragdo da lista de presenca, solicitamos ao representante legal da Associada a gentileza
de comunicar, previamente, o nome, cargo e e-mail do seu representante que comparecera a AGE/VIRTUAL, enviando a
informagao para a Superintendéncia Geral do Sindapp, em atencao & Vanessa de Oliveira, pelo e-mail secretariageral@
abrapp.org.br. Detalhes a respeito da AGE/Virtual, ingresso na sala de conferéncia e outros poderao ser obtidos diretamente
através do e-mail secretariageral@abrapp.org.br, tels.: (11) 3043-8794/8733, nas pessoas de Renata Arruda ou Gustavo
Cardoso. Solicitamos a todos que ingressem com antecedéncia de 15 minutos na sala virtual para confirmar presenca e
sanar eventuais detalhes ou duvidas de conexéo e funcionamento de operagéo da ferramenta.

S&o Paulo, 25 de fevereiro de 2021.
i Atenciosamente,
JOSE LUIZ COSTA TABORDA RAUEN - DIRETOR VICE-PRESIDENTE DO SINDAPP

SINDAPP

Ata; (d) PEDRO SIROTSKY MELZER, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade 63.526.383-X, inscrito no CPF/ME sob o n° 804.738.810-04, com endereco
comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855,
15° andar, conjunto 151, sala A, Vila Olimpia, CEP 04548-005, na qualidade de membro_efetivo do
Conselho de Administracdo, na forma do termo de posse do AnexoV a presente Ata; (¢) JOAO PAULO
BROTTO GONCALVES FERREIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
16.356.342, inscrito no CPF/ME sob o n°® 050.269.878-00, com endereco comercial na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Pascoal Vita, 336, apartamento 101, Vila Madalena, na qualidade
de membro independente do Conselho de Administracao, na forma do termo de posse do Anexo VI a
presente Ata (f) CLAUDIA WORMS SCIAMA, brasileira, casada, comunicadora social, portadora da
Cédula de Identidade 28.395.957, inscrita no CPF/ME sob o n° 213.777.028-80, residente e domiciliada
na cidade de Sdo Paulo, estado de Toronto, Ontério, na 87 Browning Ave, M4K 1W1, Canadd, na
qualidade de membro independente do Conselho de Administracao, na forma do termo de posse do
Anexo VIl apresente Ata; (g) ESTELA MARIS VIEIRA DE SOUZA, brasileira, divorciada, administradora
de empresas, portadora da Cédula de Identidade 39.020.442-0, inscrita no CPF/ME sob o n°
430.340.800-00, residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Dr.
Alberto Seabra, 277, Vila Madalena, na qualidade de membro independente do Conselho de
Administracéo, na forma do termo de posse do Anexo VIIl a presente Ata; e (h) Eu, LUIZ ANTONIO
MIRANDA PAVAO DE FARIAS, brasileiro, solteiro, publicitario, portador da Cédula de ldentidade
27.253.260, inscrito no CPF/ME sob o n° 290.810.658-23, com endere¢o comercial na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855, 15° andar, conjunto 151, sala
A, Vila Olimpia, CEP 04548-005, na qualidade de membro suplente do Conselho de Administracdo, na
forma do termo de posse do Anexo IX a presente Ata. A caracterizagdo do Sr. Jodo Paulo Brotto
Gongalves Ferreira e das Sras. Claudia Worms Sciama e Estela Maris Vieira de Souza, ora eleitos
como conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, foi atestada
por cada um deles mediante declaragdes previamente encaminhadas, conforme Anexos X, Xl e Xll a
presente ata. Os Conselheiros ora eleitos foram investidos nos seus respectivos cargos mediante
assinatura dos termos de posse constantes dos Anexos II, lll, IV, V, VI, VII, VIIl e IX a presente ata e
devidamente arquivados na sede da Companhia, observada a prestacdo das declaracdes previstas em
lei. Em razdo da deliberacdo tomada no item “(iv)” acima, o Conselho de Administragcao da Companhia
fica composto pelos seguintes membros: (a) Presidente: Pedro Jereissati; (b) Membro Efetivo:
Guilherme Weege; (c) Membro Efetivo: Kai Philipp Schoppen; (d) Membro Efetivo: Pedro Sirotsky
Melzer; (e)_Membro Independente: Jodo Paulo Brotto Goncalves Ferreira, (f) Membro
Independente: Claudia Worms Sciama; (g) Membro Independente: Estela Maris Vieira de Souza;
e (h) Membro Suplente: Luiz Antonio Miranda Pavao de Farias. Assim, todos os membros do
Conselho de Administragdo da Companhia possuirdo mandato unificado de 2 (dois) anos, estendendo-
se até a assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar sobre as contas dos administradores
e as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, permitida a reeleicao. (v) Aprovar a realizagdo da Oferta, no Brasil, em mercado de
balcdo n&o organizado, sob a coordenagao do Banco Itai BBA S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do
Goldman Sachs do Brasil Banco Mdultiplo S.A. e do Banco Morgan Stanley S.A (“Coordenadores da
Oferta”), com a participagdo de determinadas instituices financeiras integrantes do sistema de
distribuicio de valores mobiliarios, sendo observado o disposto na Instrugédo da CVM n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), e as demais disposicdes legais
aplicaveis, com esforgos de colocacdo das Acdes no exterior, conforme definidos na Regra 144A,
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (SEC), em
operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933 e outros regulamentos
aplicaveis, e nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores
que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou nao
constituidos de acordo com as leis desse pais (non-US persons), de acordo com o Regulamento S. Nos
termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, até a data da divulgac&o do “Andncio de Inicio
da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de Agdes Ordindrias de Emissdo da
Infracommerce CXAAS S.A”, a quantidade inicial de agdes podera, a critério da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores (conforme definido no Prospecto Definitivo), em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das
acoes originais. Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade inicial de agdes podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, nas mesmas condicdes e
pelo mesmo prego das Acdes da Oferta Base (“Acoes Suplementares”), conforme opgao que podera
ser outorgada pela Companhia e/ou pelos Acionistas Vendedores (conforme definido no Prospecto
Definitivo), as quais serdo destinadas a estabilizacao de prego das A¢des. Com excegdo das Agdes
Suplementares, as Agdes serdo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da
Oferta. Nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, ndo seré observado o
direito de preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta. Nao
haverd distribuicdo parcial das Agdes; (vi) Aprovar, desde que observadas as diretrizes do item (v)
acima, a autorizagdo para que o Conselho de Administracao da Companhia aprove todos os termos e
condi¢des da Oferta, incluindo, sem limitacéo: (a) deliberar sobre o aumento de capital social, dentro do
capital autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o prego de emisséo das Acoes; (c)
aprovar o Prospecto Definitivo e o Offering Memorandum para os esforgos de colocacdo no exterior; (d)
celebrar todos os contratos e atos relacionados a Oferta; e (e) definir a destinacao dos recursos liquidos
obtidos pela Companhia por meio da tranche primaria da Oferta; e (vii) Autorizar o Conselho de
Administracdo e a Diretoria, conforme o caso, a praticarem todos os atos necessarios para a
implementacao e formalizacao das deliberages constantes desta ata. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que, lida, conferida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. 7. Presencas: Composicao da Mesa: Presidente: Kai
Philipp Schoppen; Secretario: Amanda Pires de Almeida. Acionistas: IGVentures XVIII LLC; e.
Bricks Coinvestment IV, LLC; Engadin Investments LLC; Flybridge Capital Partners Ill, L.P.;
Flybridge Network Fund Ill, L.P.; Transcosmos, Inc.; Kai Philipp Schoppen; Arrow Treasure LLC;
Archery Global LLC; Luiz Pavao de Farias; Emmanuel Marie Henri Guinet; Doron Livnat; Renee
Drake Bloch; Paulo Andre Hufenussler; Alfredo Egydio Arruda Villela Filho; KwiYim Chung; Taris
Sarl; Regs AS SPF; SIX SNOW SCSP; GVR; D.P. Korijn; R.E. Korijn; E.J. Korijn; W.J. Korijn;
Frederic Jousset; Milkyway Capital; Gabriele Zuccarelli; Aurora Capital Holding LLC; Valor
Capital Group, LLC; Daniel Parra Tucunduva; Jean-Baptiste Marchand; Fabrice Damien; Pierre
Santoul; Ludgate Hill S.a.r.l; FGI Investments Ltd.; Serendipity Investments S.L.; Infinite Ventures,
LLC; Nicolas Djelalian; Manechen Invest; Pacific Premier Trust FBO: Paul J. Esdale Roth IRA;
Freddy Yimo; Benjamin Hara; Carlos Alberto Guerra Filgueiras; Guilherme Weege; Unique
Partners LLC e Eik Florian Andre Otto. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro
préprio. Sdo Paulo, 23 de fevereiro de 2021. Mesa: Presidente: Kai Philipp Schoppen; Secretario:
Amanda Pires de Almeida.

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.
CNPJ/ME 07.594.978/0001-78 - NIRE 35.300.477.570
Companhia Aberta
Edital de Convocacao aos Debenturistas da 4 Emissao de Debéntures
Nos termos da Clausula X do “Instrumento Particular de Escritura da Quarta Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirografaria, em até Quatro Séries, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos, da Smartfit Escola de Ginéstica e Danca S.A”,
conforme aditada (‘Escritura de Emissdo” e “Emissora”, respectivamente), ficam os fitulares das quatro séries de debéntures da referida emissao
(‘Debenturistas”) e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (‘Agente Fiducidrio”) convocados a participar da Assembleia
Geral de Debenturistas (‘AGD"), que se realizara, em primeira convocagéo, no dia 12 de marco de 2021, as 14:00 horas, por meio exclusivamente
digital, a fim de deliberarem sobre (a) a no medicéo pelo Agente Fiduciério do Indice Financeiro (conforme definido na Escritura de Emisséo e em
seus aditamentos) referente aos 1° (primeiro), 2° (segundo), 3° (terceiro) e 4° (quarto) trimestres de 2021 e/ou ao 1° (primeiro) trimestre de 2022,
&, consequentemente, a ndo configuragdo da hipétese de vencimento antecipado néo automético prevista na Cléusula 6.32.2 (g) da Escritura
de Emissao; e (b) a autorizacao para que a Emissora e o Agente Fiducidrio pratiquem quaisquer atos e assinem os documentos necessérios,
incluindo, mas ndo se limitando a, celebracéo de aditamentos a Escritura de Emissao e demais documentos relacionados, para fins de formalizagdo
da deliberacao descrita no item (a) acima. A Emissora se reserva o direito de negociar termos e/ou condigdes com os Debenturistas para que as
matérias da ordem do dia sejam aprovadas pelo quérum necessrio. Procedimentos Aplicéveis a Realizacéo Digital: Em atendimento a Instrucéo
da Comissdo de Valores Mobilidrios (‘CVM’) n° 625, de 14 de maio de 2020 (‘Instrucdo CYM 625"), ap abaixo os procedi )
aplicéveis a realizacdo da AGD por meio digital: 1 - Acesso e utiizacdo do Sistema Eletronico: A AGD serd realizada através de plataforma
digital “Zoon’, que possibilitaré a participacao remota dos Debenturistas. O contelido da AGD seré gravado pela Emissora. Para participarem
da AGD, os Debenturistas deverao enviar até 2 (dois) dias antes de sua realizacdo (i.e., até 10 de marco), para os e-mails ri@smartfit.com.br e
ger2.agente@oliveiratrust.com.br: (i) a confirmagao de sua participagéo acompanhada dos CNPJs dos fundos Debenturistas, conforme o caso,
(ii) a indicacao dos representantes que participardo da Assembleias, informando seu CPF; telefone e e-mail para contato, e (iii) as copias dos
respectivos documentos de comprovagdo de poderes, conforme item 3 abaixo. A Emissora e ou 0 Agente Fiducidrio enviaré até 2 (duas) horas antes
da realizaco da AGD, um e-mail ao respectivo Debenturista contendo as orientagdes para acesso e os dados para conexdo ao sistema eletronico
para cada um dos Debenturistas que tiverem confirmado a participagdo, conforme acima indicado. Caso determinado Debenturista esteja com
problemas de acesso a plataforma ou ndo tenha recebido o convite individual para participagdo na AGD com até 2 (duas) horas de antecedéncia
em relacao ao horrio de inicio da AGD, deverd entrar em contato com a Emissora pelos telefones +55 (11) 99518-7205/+55 (11) 94843-5805,
com no minimo 1 (uma) hora de antecedéncia em relagéo ao horério de inicio da AGD para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o
caso, 0 acesso do Debenturista seja liberado mediante o envio de novo convite individual. Caso o Debenturista tenha dividas gerais relacionadas
a AGD, deve entrar em contato com o departamento de Relagdes com Investidores da Emissora pelo telefone +55 (11) 96485-2859. No dia de
realizagéo da AGD, os Debenturistas deveréo se conectar com 30 (trinta) minutos de antecedéncia munidos de documento de identidade e dos
documentos previamente encaminhados por e-mail, 0s quais poderao ser exigidos pelo Agente Fiduciario. A Emissora nao se responsabilizaré por
eventuais falhas de conexdo ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos Debenturistas. Os Debenturistas que participarem via
Zoom, de acordo com as instrugdes da Emissora, seréo considerados presentes na AGD e deverao ser considerados assinantes da ata e do livro de
presenca. 2 - Admiss&o de Instrucéo de Voto a Distancia: O Debenturista poderé exercer seu direito de voto a disténcia, por meio do preenchimento
do Boletim de Voto a Distancia, o qual esta disponivel na pagina da rede mundial de computadores da Emissora (www.smartfit.com.br/ri - BVD).
Para que o Boletim de Voto a Disténcia seja considerado vélido, é imprescindivel: (i) o preenchimento de todos os campos, incluindo a indicagéo
do nome ou denominacéo social completa do debenturista e o nimero do CPF ou CNPJ, bem como indicacdo de endereco de e-mail para
eventuais contatos; (ii) a assinatura ao final do Boletim de Voto a Disténcia do Debenturista ou seu representante legal, conforme o caso, & nos
termos da legislacao vigente. A Emissora exigiré que os Boletins de Voto a Distancia sejam rubricados e assinados com a certificacéo digital ou
reconhecidas por outro meio que garanta sua autoria e integridade, conforme §2° do artigo 8° da Instrucéo CVM 625. Sera aceito o Boletim de Voto
a Distancia que for enviado, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data de realizagéo da AGD, juntamente com os documentos listados no item 3
abaixo, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores da Emissora e/ou ao Agente Fiduciario, para os e-mails ri@smartit.com.bre
ger2.agente@oliveiratrust.com.br. Os Debenturistas que fizerem o envio da instrucéo de voto acima mencionada e esta for considerada valida, nao
precisardo acessar o link para participacdo digital da AGD, sendo sua participacdo e voto computados de forma automética. Contudo, em caso de
envio da instrugéo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participagéo da assembleia via acesso
a0 link, 0 Debenturista caso queira, podera votar na AGD, caso em que o voto anteriormente enviado devera ser desconsiderado. 3 - Depdsito
Prévio de Documentos: Os Debenturistas deverdo enviar aos endereos eletronicos ri@smartfit.com.br e ger2.agente @aliveiratrust.com.br,
preferencialmente, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data de realizagdo da AGD, os seguintes documentos: (i) quando pessoa fisica,
documento de identidade; (ii) quando pessoa juridica, cdpia de atos societarios e documentos que comprovem a representacao do Debenturista;
e (i) quando for representado por procurador, procuragao com poderes especificos para sua representacéo na AGD, obedecidas as condicoes
legais. Em todo caso, os Debenturistas ou seus representantes legais, munidos dos documentos exigidos acima, poderéo participar da assembleia
ainda que tenha deixado de deposité-los previamente, desde que os apresente até o hordrio estipulado para a abertura dos trabahos, conforme
§2°, artigo 4°, da Instrugao CVM 625. S&o Paulo, 25 de fevereiro de 2021.
Afonso Sugiyama - Diretor de Relagdes com Investidores

BRYOPHYTA SP PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF N¢ 09.719.875/0001-12 - NIRE 3530035577-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 04 DE
JANEIRO DE 2021. 1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 04 dias do més de janeiro de 2021,
as 15hs, na sede social localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida das
Nagdes Unidas, 13.947, 92 andar, Conjunto 91, CEP 04794-000. 2. CONVOCAQT\O E
PRESENCAS: Dispensada, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei n® 6.404/76 (“Lei
das S.A”), em face da presenca da Oi S.A. — Em Recuperagao Judicial e Oi Mével
S.A. — Em Recuperagéo Judicial, acionistas detentoras de agdes representativas da
totalidade do capital social da Companhia (“Acionistas”), conforme registro e assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. MESA: Como Presidente, a Sra.
Camille Loyo Faria e, como Secretaria, a Sra. Daniella Geszikter Ventura. 4. ORDEM
DO DIA: Matriz de Algadas da Diretoria. 5. DELIBERACOES: Iniciada a reunido, a
Acionista decidiu eleger a Sra. Daniella Geszikter Ventura para secretariar os trabalhos.
Colocado em discusséo o unico item da Ordem do Dia, tendo em vista que o Conselho
de Administragéo da Oi S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Oi S.A”), em reunido iniciada
em 16 de dezembro de 2020 e encerrada em 23 de dezembro de 2020, no contexto
da revisdo implementada na Politica de Partes Relacionadas, aprovou alteragbes na
Matriz de Algadas da Diretoria (“Matriz de Alcadas”), as Acionistas, considerando que a
Companhia adota a Matriz de Alcadas da Oi S.A., aprovaram as mesmas alteracdes na
Matriz de Algada da Companhia. Desse modo, as algadas da Diretoria da Companhia
passam a vigorar na forma do Anexo | desta Ata no que nao divergir com o Estatuto
Social da Sociedade, sendo que, onde se |é “Conselho de Administracédo, deve-se
ler, em referéncia a Companhia, ‘Assembleia Geral’ 6. LAVRATURA E LEITURA DA
ATA: Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma
de sumario, que, apds lida e achada conforme, foi assinada pelas Acionistas, que
autorizaram sua publicagdo sem as respectivas assinaturas, na forma do art. 130, §
22, da Lei das S.A. Assinaturas: Camille Loyo Faria — Presidente da Mesa; Daniella
Geszikter Ventura — Secretaria; Acionistas: Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial e Oi
Mével S.A. — Em Recuperagao Judicial ambas representadas por Rodrigo Modesto de
Abreu e Camille Loyo Faria. A presente certiddo é copia fiel da ata original lavrada em
livro préprio. Sao Paulo, 04 de janeiro de 2021. Camille Loyo Faria - Diretora Presidente
e Presidente da Mesa; Daniella Geszikter Ventura - Secretaria. Jucesp n° 70.667/21-4
em 05/02/21.

CONSTRUTORA ADOLPHO
LINDENBERG S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 61.022.042/0001-18 - NIRE n° 35.300.067.827
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 26 DE MARCO DE 2021
EDITAL DE CONVOCACAO
O Presidente do Conselho de Administracdo da CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A. (“Companhia”),
nos termos do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, convoca os senhores acionistas da Companhia a se
reunirem em 26/03/2021, as 10 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo,
na Rua Joaquim Floriano, n° 466, 2° andar, Edificio Corporate, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i)
Apreciar as contas da diretoria e o relatério anual da administracdo da Companhia, o balanco patrimonial, as
demonstracdes financeiras e o parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em
31/12/2020; (ii) Deliberar sobre a proposta de destinagao dos resultados do exercicio social findo em 31/12/2020;
(iii) Deliberar sobre a remuneragéo anual e global dos administradores da Companhia referente ao exercicio social
a se encerrar em 31/12/2021. Informacées Gerais: (i) Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei 6.404 de
15/12/1976, conforme alterada (‘LSA”), referentes ao exercicio social findo em 31/12/2020, foram publicados no dia
23/02/2021, no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo, paginas 60 a 65 e no Jornal “Didrio Comercial”, paginas 9 e
10, e encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, em seu enderego eletronico (https:/
lindenberg.com.br/ri), no enderego eletronico da B3 - Brasil, Bolsa Balcéo, (www.b3.com.br) e da Comisséo de
Valores Mobiligrios - CVM (“CVM”) (www.cvm.gov.br). Os documentos de que tratam a Instrugdo CVM n° 481 de
17/12/2009, conforme alterada (“IN CVM 481”), foram devidamente apresentados a CVM por meio do sistema
Empresas.net; (i) Para os efeitos do que dispoe o artigo 141 da LSA e a Instrugdo CVM 165, de 11/12/1991,
conforme alterada, bem como o artigo 4° da IN CVM 481, o percentual minimo do capital votante para solicitagéao
de adog&o do processo de voto mltiplo € de 10%; (iii) O acionista devera apresentar a Companhia, com no minimo
de 48 horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia, documento de identidade e/ou atos societérios que
comprovem a representacao legal no caso de pessoa juridica, bem como extrato da sua posigéo aciondria, emitido
pela instituicdo custodiante das acbes da Companhia; e (iv) O acionista que desejar ser representado por
procurador deverd depositar na sede da Companhia o respectivo instrumento de mandato, com a firma reconhecida,
com poderes especificos e orientagéo de voto para votagao na Assembleia, em até 48 horas antes da realizagao
da Assembleia. Sdo Paulo, 24, 25 e 26/02/2021. Adolpho Lindenberg - Presidente do Conselho de Administracéo.
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