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CNPJ 11.973.134/0001-05

— T N
SulAmeérica

Relatério da Administragao

Senhores Acionistas, Submetemos & apreciacao de V.S.as as demonstragdes financeiras da Sul
América Odontolégico S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2019,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes. As
demonstragoes financeiras foram elaboradas com base nas normas emitidas pela Agéncia Nacio-
nal de Saude Suplementar (ANS) e nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC), quando referendados pela ANS e estdo sendo apresentadas em conformida-
de com os modelos de publicagao estabelecidos pela Resolugdo Normativa ANS n® 435, emitida
em 23/11/2018. O pronunciamento CPC 11, que trata do reconhecimento contébil dos contratos de
seguros, ainda nao foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstragdes financeiras e, dessa
forma essas demonstragdes financeiras, nao podem ser consideradas em conformidade com o
conjunto de normas emitidas pelo CPC. 1. Conjuntura econémica: Ao final de 2019, a economia
brasileira apresentava sinais de retomada de crescimento. Ao longo do ano, diversos impactos —
evento Brumadinho, crise na Argentina, desaceleragao global — prejudicaram um processo mais
firme de recuperagdo. Fatores pontuais impulsionaram o crescimento no segundo semestre, com
destaque para a liberagao dos saques do FGTS/PIS, que, ao lado de uma melhoria das condicdes
financeiras, favoreceram a expansao do crédito e incrementaram o consumo das familias. Os in-
vestimentos também ganharam forca no periodo, beneficiados pela elevagdo da confianca dos em-
preséarios, que se seguiu a aprovacao da reforma da Previdéncia e ao antincio de uma agenda de
medidas com reformas focadas no enderecamento do quadro fiscal brasileiro. Com essa recupera-
Gao relativa, a economia, que iniciou 2019 em ritmo lento, deve encerrar 0 ano com uma expansao
do PIB entre 1,0% e 1,2%. O ano de 2019 deixou também herancas positivas que devem contribuir
para um ambiente mais favoravel a sustentacdo do crescimento. A expectativa é que a inflagdo em
2020, medida pelo indice Geral de Precos ao Consumidor (IPCA), seja menor do que a de 2019,

que foi afetada por diversos choques de pre¢os no final do ano, cujos efeitos devem arrefecer ao
longo de 2020. A taxa basica de juros da economia (Selic) recuou de 6,5% no inicio do periodo para
4,5% em dezembro/2019, refletindo o quadro de inflagdo mais confortavel e o crescimento econd-
mico moderado. Houve uma mudanga importante no padrao de crescimento da economia brasileira
em 2019. De uma expansdo comandada por gastos publicos e crédito oficial, conforme visto em
retomadas anteriores, passou-se para um crescimento dirigido pelos investimentos privados e pelo
consumo das familias. Esse comportamento, mais saudével e sustentavel se comparado a ciclos
anteriores, elevou as expectativas para o crescimento do PIB em 2020, denotando um ambiente
mais positivo para o ano. 2. Principais informacdes financeiras:

Resultado (R$ milhdes) 2019 2018 A
Contraprestacdes efetivas de planos de assisténcia a satude 86,0 92,7 -72%
Eventos indenizaveis liquidos -46,6 -48,5 3,9%
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a saude 39,5 44,3  -10,8%
Resultado bruto 43,0 40,1 72%
Resultado financeiro liquido 6,8 5,2 30,5%
Resultado antes dos impostos e participacoes 20,9 21,5 -2,9%
Resultado liquido 1,5 13,7 -15,6%

3. Comentario sobre o desempenho: No ano de 2019, a receita das contraprestacdes efetivas de
planos de assisténcia a saude foi de R$86,0 milhdes, 7,2% abaixo do apresentado em 2018. Os eventos
indenizaveis liquidos totalizaram R$46,6 milhdes em 2019, com uma melhora de 3,9% na comparagéo
com o ano anterior. O resultado das operagdes com planos de assisténcia a saude foi de R$39,5
milhdes, queda de 10,8% em relagdo a 2018. A linha do resultado financeiro liquido em 2019 foi 30,5%
maior em comparagé@o com 2018, totalizando R$6,8 milhdes. O resultado liquido da Companhia foi de
R$11,5 milhdes em 2019, 15,6% abaixo em relagéo a 2018.

4. Distribuicao do resultado:

Descricao (R$ milhdes) 2019 2018
Lucro antes dos impostos e participacoes 20,8 21,5
(-) Impostos e contribuigoes -8,3 -6,8
(-) Participacoes -1,1 -1,1
Lucro liquido do exercicio 1,5 13,7
(-) Constituicao da reserva legal (5%) -0,6 -0,7
Lucro liquido ajustado 10,9 13,0
Dividendos minimos obrigatérios

25% do lucro liquido ajustado 2,7 313)
Total dos dividendos a pagar 2,7 3,3
Destinacao:

Constituicao de reserva estatutaria 8,2 9,7
Expansao de negdcios (71,25% do lucro liquido do exercicio) 8,2 9,7

5. Reorganizacdes Societarias: Em 08 de outubro de 2018, a Sul América S.A. publicou fato relevante
aos seus acionistas e mercado em geral por meio do qual informou aos seus acionistas e ao mercado
em geral que assinou nesta data, contrato para aquisi¢cao de 100% da Prodent Assisténcia Odontolégica
Ltda. (‘PRODENT”) pelo preco base de R$145.700. Em 31 de julho de 2019, conforme Comunicado ao
Mercado divulgado aos seus acionistas e ao mercado em geral, a aquisi¢ao da PRODENT foi concluida
pelo preco atualizado de R$161.880, ajustado para R$157.344. Com a aquisi¢do, a SulAmérica au-
mentou sua participagao na carteira de planos odontolégicos reforcando sua posigéo neste segmento.
6. Investimentos: Em 31/12/2019 a Sul América Odontoldgico S.A. mantinha investimentos diretos na
PRODENT no montante de R$162,2 milhdes. 7. Declaragé@o sobre capital financeiro e intencao de
manter até o vencimento os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “mantidos até
o vencimento’? A Companhia nao possui ativos classificados na categoria “mantidos até o vencimento”
8. Acordo de acionistas: A Sul América Odontoldgico S.A. ndo é parte em acordos de acionistas.
Séo Paulo, 26 de margo de 2020.
A ADMINISTRACAO.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

Demonstracoes de resultados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

i Notas 2019 2018 Notas 2019 2018 Notas 2019 2018
Ativo Passivo Contraprestacdes efetivas de plano de assisténcia a satde - 86.044 92.744
Circulante = 122.378 84.001 Circulante - 61.458 24.665 Receitas com operagdes de assisténcia & salide - 89.720 97.339
Disponivel - 15 422 Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude 1 12.338 11.489 Contraprestagoes liquidas T 171 89.720 97.339
Realizavel - 122.363 83.579 Provisdes de contraprestagdes - 4.113 3.476 (-) Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a
Aplicagdes financeiras o 5 72.041 74.503 Proviséo de contraprestagéo no ganha - PPCNG - 4113 3.476 Ev:z:’:: i‘:]z:gg:sg:”qui dos N ( igggg; (‘{gigg;
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas - 14754 14.050 Proviséo de eventos a liquidar para outros prestadores de Eventos conhecidos ou avisados 172 (46.994)  (48.439)
Aplicacdes livres — 57.287 60.453 ser\{l({os assistenciais - — - = 2772 22 Variagao da provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados — 406 (53)
Créditos de operagées com planos de assisténcia a satide _ 6.509 3.353 ,Pf°"'sa° de eventos °C°"'dcfs € nao Ef"'sa‘,jos (PEONA) - 5.496 5.901  pesultado das operagdes com planos de assisténcia a satide - 39.456 44.252
Contraprestagao pecuniaria a receber 6 6.344 3.353 Débitos de operagdes de assisténcia a satide - 507 567 Outras receitas operacionais de planos de assisténcia & satde - 23 2
Outros créditos de operagdes com planos de assisténcia Contraprestages a restituir - 3 - Receitas de assisténcia & salide nao relacionadas com planos
, Receita antecipada de contraprestagoes - 50 12 de saude da operadora - 192 27
asalde o - 165 - Comercializagao sobre operacdes - 334 436 Outras receitas operacionais - 192 27
Despesas diferidas - 897 1193 Outros débitos de operacées com planos de assisténcia Outras despesas operacionais com plano de assisténcia a saude 17.3 3.364 (4.035)
Créditos tributarios e previdenciarios 71 4.140 3.994 a saude — 120 19 Outras despesas de operacdes de planos de assisténcia a saide — (440) (187)
Bens e titulos a receber 8 38.776 536 Débitos com operagdes assisténcia  satide nio o Provisgo para perdas sobre créditos = 3.804 (3.848)
N circulante © _asear2  sases  roacionadas com lanos d saice da operadora _ fo a5 Oumedespesssopermcomiodowsebrosacaiderio
Realizavel a longo prazo - 43.416 2.988 Prowstl)e—s - 598 246 Resultado bruto _ 42.964 70.088
Créditos tributérios e previdenciarios 72 382 373 ProvisdoparaIRe CSLL - 569 240 Despesas de comercializagdo 174 (5.839)  (8.389)
Desp de comerci 30 diferidas - 431 396 ProvisGes para agoes judiciais 152 29 6 Despesas administrativas 175 (17.926)  (15.394)
Ativo fiscal diferido 72 1425 2.209 Tributos e encargos sociais a recolher 12 3.900 3.115  Resultado financeiro liquido 176 6.816 5.221
Depésitos judiciais e fiscais 14 1 10 Débitos diversos 13 43.997 8.902 Receitas financeiras - 7.301 5.680
g Nio circulante - 52.810 788 Despesas financeiras - (485) (459)
Outros créditos a receber a longo prazo 8 41.467 = Provisdes _ 997 778 Resultado patrimonial = (5.121) =
Investirlnlento~s o : ) 9 162.223 - Provisdes para agdes judiciais 152 997 778 Receitas patrin_wnia‘isl 9 1.899 —
Participagdes societarias avaliadas pelo método de Tributos e encargos sociais a recolher 12 _ 10 Despesas patrimoniais o (7.020) -
equivaléncia patrimonial _ 162.223 . A Lo N B Resultado antes dos impostos e participacdes - 20.894 21.526
e o __ Tributos e contribuigdes 10 Imposto de renda 177 (5.222)  (5.729)
PaI’tIC.IpEAl(;O'eS soc@anas - Operadora de planos de Débitos diversos 13 51.813 - Contribuigao social 177 (1.966) (2.206)
assisténcia a satde - 162.223 ~  Patriménio liquido - 244.482 92.411 Impostos diferidos 177 (1.076) 1176
Imobilizado - 47 60 Capital social 16 192.595 44.345 Participacées sobre o lucro - (1.082) (1.091)
Imobilizado de uso préprio - 47 60 Reservas - 51.886 48.081 Resultado liquido 11.548 13.682
Imobilizado - Nao hospitalares / Odontolégicos - 47 60 Reservas de lucros = 51.886 48.081 Quantit:lad_e de acoes o 100.430.284 40.894.359
Intangivel 10 30.686 30.815 Ajustes de avaliacéo patrimonial - 1 (15) _Lucro liguido por lote de mil acGes - R$ 114,99 334,57
Total do ativo 358.750 117864 _Total do passivo B9850 liZ663, As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras. Demonstracoes dos resultados abrangentes para os exercicios findos
Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (em milhares de reais)
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) Notas 2019 2018
Capital Reserva Reserva Total das reservas Ajustes de avaliagdo Lucros Resultado liquido do exercicio 11.548 13.682
Descri¢éo social legal estatutaria de lucros patrimonial  Acumulados Total  Itens que néo serdo reclassificados para o resultado:
Saldos em 01/01/2018 40.251 4.094 37.649 41.743 - - 81.994 Ganhos atuariais, liquidos de perdas, néo realizados com
Aumento de capital com reserva legal, conforme ata do dia 29/03/2018 4.094 (4.094) (4.094) = = = plano de pensao de beneficio definido 17 24 (22)
Ajustes de avaliagao patrimonial - - - - (15) - (15) Efeitos fiscais 17 (8) 7
Resultado liquido do exercicio - - - - - 13.682 13.682 Componentes do resultado abrangente 16 (15)
Proposta para destinagéo do lucro: Resultado abrangente do exercicio 11.564 13.667
Reserva legal - 684 - 684 - (684) -
Reserva estatutaria - - 9.748 9.748 - (9.748) - As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Dividendos minimos obrigatérios na proporcao de R$0,08 (em reais) por agdo — — — — (3.250) (3.250) Demonstragées dos fluxos de caixa para os exercicios findos
Saldos em 31/12/2018 44.345 684 47.397 48.081 (15) = 92.411 em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (em milhares de reais)
Aumento de capital com montante de dividendos minimos obrigatérios, com a
emissio de 1.367.024 novas agoes ordinarias, conforme AGOE de 28/03/2019 3.250 - - - - - 3.250 2019 2018
Aumento de capital com reserva legal e parte da reserva para a expansao Atividades operacionais
dos negécios sociais, conforme AGOE de 28/03/2019 5.000 (684) (4.316) (5.000) - - - Recebimento de planos salde 89.904 96.624
Aumento de capital em dinheiro no montante de R$140.000, com a emiss&o Resgate de aplicagdes financeiras 218.081 100.536
de 58.168.901 novas agdes ordinarias, conforme AGE de 26/04/2019 140.000 - - - - - 140.000 Recebimento de juros de aplicagoes financeiras 5.630 6.863
Ajustes de avaliacao patrimonial - - - - 16 - 16 Outros recebimentos operacionais 107 80
Resultado liquido do exercicio . - - . - 11.548 11.548 Pagamento a fornecedores/prestadores de servigo de saude (44.877) (45.553)
Proposta para destinago do lucro: Pagamento de comiss6es (5.883) (5.314)
Reserva legal _ 577 _ 577 _ (577) - Pagamento de pessqal : (11.994) (10.885)
Reserva estatutaria _ _ 8.228 8.228 (8.228) — Pagamentos de servigos terceiros (3.541) (1.781)
Dividendos minimos obrigatérios na proporgdo de R$0,03 (em reais) por agéo — - - - — (2.743) (2.743) Pagamentos de tributos : o (10.576) (12.933)
Saldos em 31/12/2019 192.595 577 51.300 51.886 ] - 244.482 Pagamento de processos judiciais (civeis/trabalhistas/tributarias) (31) -
Pagamento de aluguel (1.419) (1.051)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras. Pagamento de promocao/publicidade (569) (1.878)
Aplicacoes financeiras (214.575) (122.773)
Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018 demonstragdes financeiras: As Outros pagamentos operacionais (2.100) (1.919)
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) demonstracées financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contébeis adotadas no  Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 18.157 16
1. Contexto operacional: A SUL AMERICA ODONTOLOGICO S.A., denominada “Companhia’ é uma Brasil, e_iplicéveis as entidades supe_rvisif)nadas pela_l ANS, e estao _sendo apresemadas em Atividades de investimento
sociedade anénima de capital fechado, constituida em 14/05/2010, domiciliada no Brasil, com sede conformidade com os modelos de publicagdo estabelecidos pela Resolugdo Normativa (RN) ANS n® Pagamento de aquisi¢ao de participacdo em outras empresas (158.564) =
na Rua dos Pinheiros, n° 1.673, 7° andar, Ala Sul e 11° andar, Pinheiros, no estado de So Paulo. A 435 emitida em 23/11/2018. (? prqnunciamento CPC 11, que trata do reconhecimentf) colntébil fios Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (158.564) -
Companhia foi adquirida em 02/08/2010 pela Sul América Companhia de Seguro Saude, tendo como contratos de seguros, ainda nao fo_l aprlovado .pela /}NS até a data de;sas demonstracoes f}nancelras Atividade§ deufinancianvlento o
objeto social principal a operacao de planos privados de assisténcia a satide odontolégica, conforme e, des_sa forma, essas der_n_onstragoes financeiras nao podem ser con_S|derad_as em conformidade com _Integrallzagao de capital e[n_dlnhelro ) ) 140.000 —
autorizagao concedida pela Agéncia Nacional de Salude Suplementar (ANS), em 24/01/2011. A o coqlunjo de normas emitidas pelo CIi’C. O Consglho de Adml.rjlstraggo manifestou-se favoravelmente _Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 140.000 -
Companhia tem como acionista a Sul América Companhia de Seguro Satide (CIA. SAUDE), com 100% & eMissao das presentes demonstragdes financeiras em reuniao realizada em 26/03/2020. 2. _Variagdo de caixa e equivalente de caixa (407) 16
de agdes ordinarias e tem como controladora indireta final a Sul América S.A. (SASA). A SASA é uma ~ As demonstragbes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com  Caixa - Saldo inicial 422 406
Companhia de capital aberto controlada pela Sulasapar Participagdes S.A., com 50,82% de agdes ~SXC€¢al do seguinte item reconhecido nos balangos patrimoniais pelo valor justo: * Instrumentos  Caixa - Saldo final 15 422
ordindrias, 0,01% de agdes preferenciais e 25,63% de participagao total, e publicou em 21/02/2020 no financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (nota 5). o€ Ativos livres no inicio do periodo 66.912 47179
jornal Valor Econdmico e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, suas demonstragées financeiras ] Nas demonstragdes financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do  Ativos livres no final do periodo 63.831 66.912
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2019, elaboradas em conformidade ~2mpiente economico primario no qual a Companhia atua. As demonstragbes financeiras estdo  Aumento / (redugéo) nas aplicagdes financeiras - Recursos
com as praticas contébeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro ~aPresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagéo da Companhia. 3. Principais  livres (3.081) 19.733

(IFRS). Nessas demonstracdes financeiras, o termo “SulAmérica” é usado para tratar o conjunto de
empresas formado pela SASA e suas controladas, o qual a Companhia faz parte.

Em 08/10/2018, a SulAmérica publicou
fato relevante informando que assinou nesta data, contrato para aquisicao de 100% da Prodent
Assisténcia Odontolégica Ltda.(“PRODENT”), empresa com sede no estado de Sao Paulo, pelo preco
base de R$145.700. A conclus&o da operagao estava condicionada ao cumprimento de determinadas
condicdes precedentes, conforme previstas no respectivo contrato, incluindo a aprovagéo prévia dos
érgéos reguladores competentes. Em 31/07/2019, apés o cumprimento das condi¢des precedentes foi
concluida a aquisicdo da PRODENT pelo prego atualizado de R$161.880, ajustado para R$157.344,
posteriormente composto da seguinte forma: « R$60.878 pagos a vista em 31/07/2019; « R$4.536
de ajuste de prego pés-fechamento, formalizado através do segundo aditivo contratual, que serao
pagos pelos vendedores a compradora no prazo improrrogavel de trinta dias corridos da data do
segundo aditivo; « R$54.900 depositado em conta vinculada, referente a potenciais obrigacdes de
novas contingéncias ainda nao identificadas, que serdo liberados em até 5 anos caso nao ocorram;
* R$20.000 do earn-out de determinadas carteiras privadas, também depositados em conta vinculada,
cuja liberagéo depende de performance e prazos definidos no contrato; e * R$26.102 retidos, relativo ao
prego contingente vinculado a renovagéo de determinado contrato até 2021, superveniéncias ativas e
encerramento de algumas demandas judiciais conforme condi¢des predeterminadas. Com a aquisi¢ao,
a SulAmérica aumentou sua participacao na carteira de planos odontoldgicos reforcando sua posicao
de relevancia neste segmento. A compra foi realizada pela Companhia e esta sendo divulgada nestas
demonstragoes financeiras como combinagéo de negécios, conforme o CPC 15 (R1) - Combinagao
de Negdcios. Alocagao do preco de compra (Purchase Price Allocation - PPA): A Administracao
efetuou o estudo de alocagdo do preco de compra, com o apoio de consultoria especializada
independente, e apurou o preco base de R$161.880, através do modelo de avaliagdo econdmica-
financeira usando o método do fluxo de dividendo descontado (DDM - Dividend Discount Model). O
preco base é composto: (i) pelo valor contabil do patriménio liquido de R$25.313; (ii) pelos ativos
intangiveis reconhecidos na combinagéo de negécios no montante de R$40.374; (iii) pelos tributos
diferidos de R$13.727 sobre os ativos reconhecidos; e (iv) pelo agio de R$109.920, com fundamento
na expectativa de resultados futuros a serem obtidos pela sinergia entre as operagées da PRODENT e
o planejamento estratégico do plano de satde da SulAmerica. Durante o periodo de mensuragéo foram
identificados ajustes em fungédo de novas informacdes acerca de fatos e circunstancias ja existentes na
data de aquisi¢do (conforme detalhado na tabela abaixo), que alteraram o prego base para R$157.344,
compostos pelos seguintes itens ajustados: (i) patriménio liquido no montante de R$17.973; (ii) Ativos
intangiveis de R$41.995, (iii) tributos diferidos sobre os ativos reconhecidos de R$14.278; e (iv) pelo
agio por expectativa de resultados futuros de R$111.654.

Balanco base para o fechamento da combinacao de negécios:

Ajustes no
Valor Valor periodo de Valor
Ativo contabil _ Ajustes ajustado _mensuracao ajustado
Circulante 16.697 - 16.697 562 17.259
Aplicagdes financeiras 6.628 = 6.628 = 6.628
Contraprestagdes a
receber 7578 - 7578 (262) (b) 7.316
Outros 2.491 - 2.491 824 (b) 3.315
Nao circulante 22.857 41.995 64.852 528 65.380
Créditos tributérios 1.658 = 1.658 861 (b) 2519
Depésitos judicias 20.278 - 20.278 (241) (b) 20.037
Intangivel 34 41995 (a)  42.029 (24) (b)  42.005
Outros 887 - 887 (68) (b) 819
Total do ativo 39.554 41.995 81.549 1.090 82.639
Passivo
Circulante 10.111 - 10.111 2.849 12.960
Provisdes técnicas 4.658 - 4.658 1.109 (b) 5.767
Débitos de operagdes de
assisténcia a saude 1.060 - 1.060 2.340 (b) 3.400
Outros 4.393 = 4.393 600 (b) 3.793
Nao circulante 4.130 14.278 18.408 5.581 23.989
Provisdes para
contingéncias 2.623 - 2.623 5.581 (b) 8.204
Tributos e contribuicoes
diferidos 9 14.278 (a) 14.287 14.287
Outros 1.498 = 1.498 1.498
Total do passivo 14.241 14.278 28.519 8.430 36.949

(a) O montante de R$41.995 refere-se aos intangiveis reconhecidos na aquisigao, conforme item 13 do
CPC 15 (R1), e tem a seguinte composigéo: * Carteira de clientes, no montante de R$30.952, relativos
a contratos com pessoas juridicas e fisicas, estimado pela metodologia de Income Approach com base
no método de Multi-Period Excess Earnings, cuja vida util foi determinada entre 2 anos e 5 meses a 13
anos e 5 meses, a depender das caracteristicas de cada ativo; ¢ R$11.043 em decorréncia de acordo
de ndo competicdo onde os antigos acionistas que tiveram sua participacdo comprada ficam
impossibilitados de competir direta ou indiretamente com a Empresa adquirida por um prazo de 5 anos
a partir da data de fechamento, estimado pela metodologia de Income Approach com base no método
With and Without; e » R$14.278 referente a tributos diferidos sobre os valores anteriormente
mencionados. (b) Corresponde a ajustes contabeis efetuados no balango de abertura da combinagéo
de negdcios, cujo efeito no ativo liquido resultou em uma redugéo de R$7.340 no patriménio liquido. A
natureza dos principais ajustes sdo: R$5.581 pelo complemento de provisdes judiciais (civeis,
trabalhistas e fiscais) e administrativas em fungdo da revisao de progndsticos pelos advogados e
consulta & ANS; R$2.340 de complemento de Contas a Pagar de Comissdes a Corretores e R$1.109
de complemento da PPCNG. Adicionalmente, do montante de R$26.102 retidos do prego de aquisicdo
ajustado, a Companhia liquidou R$12.786 até 31/12/2019. Também foram amortizados no resultado
R$2.547 referentes aos intangiveis reconhecidos na combinagdo de negdcios. 2. Apresentacao das

praticas contébeis: As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente
a todos os periodos apresentados nas demonstracdes financeiras.

As préticas contdbeis mais relevantes adotadas sao: [¢]
resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e considera: * As contraprestacdes emitidas
sdo apropriadas a receita considerando o periodo de cobertura do risco, quando se tratam de contratos
com precgos pré-estabelecidos; ® Os agenciamentos de seguros e os custos diretamente relacionados
ao processo de angariagcao sao registrados como despesas de comercializagao diferidas, e sao
amortizados pelo prazo maximo de 36 meses de permanéncia dos segurados na carteira, considerando
a vigéncia das apdlices, o prazo de cobertura e a expectativa de cancelamento ou renovagdo das
apolices; e » Os eventos indenizaveis sdo apropriados a despesa, considerando a data de apresentacdo
da conta médica pelos prestadores de servicos da Companhia. * Os
direitos realizaveis e as obrigagoes exigiveis apds 12 meses s&o classificados no ativo e passivo nao
circulante, respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras que séo classificadas de acordo com
a expectativa de realizacdo; ¢ Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetdria sdo atualizados
com base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e * Os créditos tributdrios ndo sdo
ajustados a valor presente. Os ativos financeiros nao derivativos sao
classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

Os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de serem ativos e
frequentemente negociados séo contabilizados pelo valor justo e classificados no ativo circulante. Os
rendimentos, as valorizagbes e desvalorizagbes sobre esses titulos e valores mobilidrios sédo
reconhecidos no resultado. Em alguns casos, titulos e valores mobilidrios podem ser classificados
nesta categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados, considerando-se a estratégia de
investimentos e de acordo com a gestao de riscos documentada. Os
empréstimos e recebiveis sd@o ativos financeiros representados pelas contas a receber, que sao
mensurados inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos das transagoes. Apds o reconhecimento
inicial, esses ativos financeiros sao mensurados pelo custo amortizado, ajustados, quando aplicavel,
por redugdes ao valor recuperavel. Os depositos judiciais e fiscais
sdo classificados no ativo ndo circulante e os rendimentos e as atualizagdes monetarias sobre esse
ativo sdo reconhecidos no resultado. Ativos financeiros
(incluindo recebiveis): Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado tem
seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta indicios de perda. J& um ativo financeiro
mensurado a valor justo tem perda apds o reconhecimento inicial do ativo se apresentar efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados, estimados de maneira confidvel, tais como: desvalorizagdo
significativa ou prolongada reconhecida publicamente pelo mercado, descontinuidade da operacgéo da
atividade em que a Companhia investiu, tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia, entre
outros. A reducdo ao valor recuperdvel é constituida com base nas contraprestacdes pecunidrias
vencidas e a vencer, sendo que nos planos individuais, os contratos com pelo menos uma parcela
vencida h& mais de sessenta dias, sao provisionados em sua totalidade. Para os demais planos, a
totalidade das parcelas é provisionada quando os contratos possuem pelo menos uma parcela vencida
ha mais de noventa dias. Ativos nao financeiros: Os saldos dos ativos nao financeiros s&o revistos no
minimo anualmente para apurar se ha indicagdo de redugdo ao valor recuperavel. No caso de agio o
valor recuperavel é estimado no minimo anualmente. A redugéo ao valor recuperavel de ativos é
determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de recuperagao, que sera o maior valor
entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

As provisdes para imposto de renda e para
contribuigao social correntes e diferidos sdo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das
demonstragdes financeiras. O reconhecimento de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos
no ativo é estabelecido levando-se em consideracdo as expectativas da Administracdo sobre a
realizagdo dos resultados fiscais tributdveis futuros e sobre certas diferencas temporarias, cujas
expectativas estdo baseadas em projegdes elaboradas e aprovadas para periodos de até 1 ano. Para
efeito de apresentacdo nas demonstragbes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e
diferidos sdo compensados quando a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os
valores reconhecidos, e estao relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade
tributaria. As provisdes técnicas sdo constituidas
de acordo pela ANS, conforme a seguir:

A PPCNG ¢ constituida pelo
método pro-rata die, tendo como base os prémios ou contribuicdes comerciais, multiplicados pelo
periodo de vigéncia a decorrer e divididos pelo prazo total de vigéncia do risco.

A Provisao de eventos a liquidar é constituida para a cobertura dos valores a pagar
por eventos ja avisados até a data-base das demonstragdes financeiras, compreendendo: ¢ O valor das
faturas dos prestadores de servigos e reembolsos solicitados, adicionada das despesas diretamente
relacionadas (Allocated Loss Adjustment Expenses - ALAE), calculada com base nos avisos de
eventos. A PEONA, também
conhecida no mercado internacional como IBNR (Incurred But Not Reported), é constituida para a
cobertura dos sinistros ocorridos e ainda ndo avisados até a data-base das demonstragoes financeiras
e calculada com base no IBNP (Incurred But Not Paid), subtraido da PSL. Para apurar o IBNP, é
calculada a estimativa final de sinistros ja ocorridos e ainda ndo pagos com base em triangulos de run-
off mensais, que consideram o desenvolvimento histérico dos sinistros pagos nos ultimos 36 meses,
adicionado da ALAE, para estabelecer uma projecdo futura por periodo de ocorréncia.

A Companhia constitui provisdes para suprir desembolsos
futuros oriundos de processos judiciais civeis, trabalhistas ou processos judiciais de natureza fiscal. Os
valores sdo constituidos a partir de analise individualizada do valor estimado de perda e da classificacao
do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes,
acompanhada pelo Departamento Juridico interno e pela Administragdo da Companhia.

No caso dos processos judiciais civeis, cujas causas sao consideradas semelhantes e
usuais, isto é, aqueles processos judiciais cujo autor é cliente da Companhia e cuja causa de pedir &
recorrente e relacionado ao negdcio, adicionalmente a estimativa do valor e classificagdo do grau de
risco, os valores de provisao sdo constituidos tendo como base a aplicagdo de percentuais estatisticos
calculados a partir da analise dos valores despendidos com os processos encerrados nos ultimos 60
meses e suas correspondentes estimativas histéricas de exposicdo ao risco. O calculo leva em

com a regulamentagdo estabelecida

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

consideracao, ainda, a natureza dos processos, a respectiva estimativa de probabilidade de perda
e o desembolso financeiro. Caso o processo judicial civel seja classificado como relevante, ou seja,
possuir pedidos e valores ndo usuais, de acordo com as regras estabelecidas na Politica de
Processos Relevantes da Companhia, os valores de provisdo para os casos de perda provavel sao
constituidos no percentual de 110% da estimativa feita, sendo os 10% adicionais referentes a
honorérios sucumbenciais. Ressalta-se que, uma vez que dada a individualidade e particularidade
deste tipo de acéo, nao é possivel basear as provisdes nos valores ja dispendidos em outros casos.
A partir de outubro de 2017, todos os processos trabalhistas passaram a ser classificados como
relevantes em razdo da realizagdo de acompanhamento diferenciado e minucioso de cada
processo, portanto, os valores de provisdo para os casos de perda provavel sdo constituidos no
percentual de 110% da estimativa, por pedido. Em todos os casos, as provisdes sado reavaliadas
periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas mensalmente pelo indice
de Prego ao Consumidor Amplo (IPCA), no caso dos processos civeis, ou pela Taxa Referencial
(TR), no caso dos processos trabalhistas, ambos com a incidéncia de juros de 10,74% ao ano
(10,59% em 2018). As provisdes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia,
referentes as causas de natureza civel nao relacionadas as indenizagdes contratuais de sinistros,
assim como as trabalhistas, estdo contabilizados no passivo circulante e nao circulante na rubrica
“Provisdes para agdes judiciais” Os correspondentes depositos judiciais estao contabilizados no
ativo nao circulante em rubrica prépria e sao atualizados monetariamente pela TR e juros de 6% ao
ano, para os depésitos judiciais civeis e trabalhistas, e pelo Sistema Especial de Liquidacado e
Custddia (SELIC) para os depositos previdencidrios, conforme legislacdo vigente. As
provisdes para as agdes judiciais relacionadas a tributos, contribuicdes e outras obrigagdes de
natureza fiscal, objeto de contestacdo judicial, sdo reavaliadas periodicamente e atualizadas
mensalmente pela SELIC, conforme legislagao vigente, e sao contabilizadas com base nas opiniées
dos advogados patrocinadores das causas e da Administragao sobre o progndstico dos processos
judiciais. As provisdes sao constituidas quando a Administragdo avalia que uma saida de recursos
é provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser
razoavelmente estimado e s@o reconhecidas nas demonstragdes financeiras, na rubrica “Provisdes
para acdes judiciais; no passivo circulante e nao circulante. Os valores referentes aos
questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos, contribuiges e outras
obrigagbes de natureza fiscal sdo provisionados independentemente da avaliagdo acerca da
probabilidade de éxito e, por isso, tém seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstracdes financeiras, na rubrica “Tributos e contribuicées’ no passivo nédo circulante. Os
correspondentes depdsitos judiciais estao contabilizados na rubrica “Dep6sitos judiciais e fiscais’
no ativo ndo circulante, e sdo atualizados monetariamente pela SELIC, conforme legislacéo vigente.

Os dividendos séo reconhecidos nas demonstracdes financeiras quando de sua
efetiva distribuicao ou quando sua distribuicdo é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro.
O Conselho de Administracdo, ao aprovar as demonstragdes financeiras anuais, apresenta a
Assembleia Geral a sua proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos
propostos pelo Conselho de Administracéo é refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas
a parcela correspondente ao dividendo minimo obrigatério é reconhecida como um passivo nas
demonstracdes financeiras anuais. A preparagdo das demonstragcoes
financeiras requer que a Administragdo faga estimativas, julgamentos e premissas que afetam a
aplicacao das préaticas contabeis e o registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como
a divulgagéo de informagdes sobre dados das suas demonstragoes financeiras. Os resultados finais
dessas transagodes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes,
podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstragoes
financeiras referem-se ao registro dos passivos relacionados a eventos, ao prazo de diferimento de
certas despesas de comercializagdo, a probabilidade de éxito nas acdes judiciais, ao valor do
desembolso provavel refletidos nas provisdes para agdes judiciais e da apuragao do valor justo dos
instrumentos financeiros e demais saldos sujeitos a esta avaliagao. Revisdes continuas sao feitas
sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam séo
efetuados no resultado do periodo em que as revisdes ocorrem. Informagdes adicionais sobre as
estimativas encontram-se nas seguintes notas: * Valor justo das aplicagdes financeiras mensuradas
ao valor justo por meio do resultado (nota 5); * Movimentagdo de créditos tributarios (nota 7); ©
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude (nota 11); e ¢ Provisdes para agdes
judiciais (nota 15).

Aplicacado das normas novas e revisadas que
nao tiveram efeito ou os efeitos ndo foram materiais sobre as demonstracées financeiras: *
IFRS 9/ CPC 48 - Instrumentos financeiros - Em vigor a partir de 01/01/2018, com isengao opcional
para entidades que emitem contratos de seguros (IFRS 4 / CPC 11). O referido pronunciamento
ainda nao foi aprovado pela ANS. A seguir estdo apresentadas as normas novas e revisadas
aplicaveis as operagdes da Companhia que passaram a ser aplicaveis a partir de 01 de janeiro de
2019: < IFRS 16 / CPC 6 (R2) - Arrendamento mercantil - Em vigor a partir de 01/01/2019. O referido
pronunciamento ainda nao foi aprovado pela ANS. As seguintes normas alteradas e interpretagdes
nao tiveram impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia ou néo sédo aplicaveis
as suas operacdes: ¢ Alteragdes ao CPC 18 - Investimento em coligada (IAS 28) em relagdo a
vendas ou contribuigdes de ativos entre um investidor e sua coligada ou seu empreendimento
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controlado em conjunto — Em vigor a partir de 01/01/2019; ¢ IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamentos
de Imposto de Renda — Em vigor a partir de 01/01/2019; ¢ Ciclo de melhorias anuais as Normas
Internacionais (IFRS), Ciclo de 2015 — 2017 - Alteracdes as IFRS 3 e 11 sobre participacoes detidas
anteriormente em operagdes conjuntas, a IAS 12 sobre consequéncias tributarias dos pagamentos
de instrumentos financeiros classificados como patriménio e a IAS 23 sobre custos elegiveis a
capitalizagdo — Em vigor a partir de 01/01/2019; e * Alteracdes ao IAS 19 (CPC 33 R1) - Os planos
de beneficios a empregados da SulAmérica nao tiveram alteragé@o, redugdo ou liquidagdo. Dessa
forma, a alterag@o do IAS 19 nédo tem efeito para a SulAmérica. Normas e interpretacoes novas
e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2019 e nao adotadas
de forma antecipada pela Companhia. Uma série de novas normas estara efetiva para exercicios
inicia dos ap6s 12 de janeiro de 2020. A Companhia nao adotou essas alteragdes na preparacao
destas demonstragdes financeiras, assim como nao planeja adotar estas normas de forma
antecipada. Espera-se que as seguintes normas possam ter impacto nas demonstragdes financeiras
da Companhia no periodo de adogéo inicial: ® IFRS 17 — Contratos de seguros — Em vigor a partir de
01/01/2021 — A ANS ainda nao aprovou tais normativos, portanto ainda ndo ha previsao de data de
adogao de tal normativo pelas empresas reguladas por tal autarquia. As seguintes normas alteradas e
interpretacdes nédo deverao ter um impacto material nas demonstragdes financeiras da SulAmérica ou
nao s&o aplicaveis as suas operagdes. * Definicdo de um negécio (Emendas ao IFRS 3 — Combinagao
de negoécios) — Em vigor a partir de 01/01/2020; » Definicao de materialidade (Emendas ao IAS 1 e
IAS 8) — Em vigor a partir de 01/01/2020; e ¢ Alteracdo da estrutura conceitual - Em vigor a partir
de 01/01/2020. O Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC ainda ndo emitiu pronunciamento
contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS, assim
como a ANS, nao aprovou todos os pronunciamentos ja emitidos pelo CPC. Portanto, a adocéo
antecipada dessas IFRS nado é permitida para entidades que divulgam as suas demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil para empresas supervisionadas
pela ANS. 4. Gestao de riscos: O processo de gestdo de riscos (Enterprise Risk Management — ERM)
da Companhia tem como finalidade suportar o alcance dos objetivos estratégicos da organizagao.
Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam afetar os resultados
esperados para os proximos periodos e gerenciar tais riscos avaliando seus controles e garantindo
capital adequado para sustentar as operagdes em cendrios inesperados, de acordo com o apetite a
riscos vigente. A metodologia desenvolvida para o processo de gerenciamento de riscos corporativos
busca referéncias nas melhores préticas internacionais, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e procedimentos
definidos em Solvéncia Il. Este processo é executado em fases integradas e continuas descritas da
seguinte forma: ¢ Identificacdo dos riscos: Processo de identificagao e priorizagdo dos riscos que
possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos; ¢ Quantificagdo dos riscos:
Os riscos priorizados sao quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade
de ocorréncia e seus possiveis impactos; * Resposta aos riscos: De acordo com os resultados do
processo de quantificacdo e alinhado com o apetite a riscos vigente, sao elaborados planos de acéao
de resposta aos riscos; e * Monitoramento e reporte: As informagoes de cada risco e os respectivos
planos de acdo de resposta aos riscos sao monitorados e gerenciados através de indicadores e
relatérios pela area de riscos corporativos, a qual os reporta as Unidades de Negdécio, ao Comité
de Riscos (CoR), Comité de Auditoria e Conselho de Administracdo, de acordo com periodicidade
pré-definida ou sempre que julgar necessario. Adicionalmente, a Companhia apura a suficiéncia
do Patriménio Liquido Ajustado em relacdo ao capital regulatério requerido mensalmente pelos
reguladores. As diretrizes e o monitoramento do processo de ERM da organizacao sao estabelecidos
pelo Conselho de Administracéo, que também tem como responsabilidade definir o apetite a risco da
Companhia que tem por objetivo criar fronteiras na assungao dos riscos pela Companhia, levando
em consideracao suas preferéncias, tolerancias e limites. E papel do Comité de Riscos e da Divisao
de Riscos Corporativos, reportar ao Conselho de Administracao e ao Comité de Auditoria e Gestao
de Riscos, na periodicidade definida pelos mesmos, os resultados e desenvolvimentos do programa
de gestao de riscos corporativos. O Gestor de Riscos tem como funcao ser o ponto focal de todas as
agoes relacionadas a gestao dos riscos corporativos na empresa além de ser o elo da Companhia com
o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e reportar periodicamente ao Comité
de Riscos o perfil de riscos e os niveis de exposi¢cdo da Companhia. Em 2018, foi criada a area de
controles internos sob a responsabilidade do Gestor de Riscos da SulAmérica com a funcao de realizar
avaliagdes continuas, atraves de testes de eficacia, para se certificar da presenca e do funcionamento
dos controles. A execucgdo do processo de gestao de riscos é feita de forma integrada entre as
trés linhas de defesa da organizagdo. Este conceito considera que a primeira gestdo de cada risco
(12 linha de defesa) é iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o
risco de forma primaria. Apds a primeira gestao do risco, séo estabelecidos processos independentes
para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha de defesa e gestao dos riscos
residuais resultantes desse processo. Esta segunda gestéo do risco (22 linha de defesa) retroalimenta
entdo o processo de primeira gestao estabelecendo novas regras de conduta e novas politicas na
assuncgao dos riscos e, com uma visao holistica, avalia a solvéncia da Companhia. Por ultimo, ha uma
verificag@o independente realizada pela auditoria interna das primeira e segunda gestao dos riscos,
de forma a garantir que todo o processo foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria
(32 linha de defesa). Com a finalidade de multiplicar a cultura de ERM e atuar como pontos focais,
foram selecionados colaboradores na primeira e na segunda linha de defesa, fortalecendo as agendas
de treinamentos e campanhas de gestdo de riscos na SulAmérica. O processo de ERM compreende
todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esté exposta. A Companhia desenvolveu
dicionario préprio de riscos a fim de padronizar a linguagem em toda a organizacao com as seguintes
categorias: riscos estratégicos, riscos de subscricao, riscos de mercado, riscos de crédito, riscos
operacionais e legais. As andlises e informagdes contidas nas préximas se¢oes objetivam apresentar
resumidamente o processo de gerenciamento de cada categoria de risco, explicitando como cada uma
das categorias impactam nos negécios da Companhia e os procedimentos adotados para o controle e
mitigacao dos mesmos. Com presenga em todo territério nacional,
a Companhia concentra seus negécios especificamente na regiao Sudeste, devido a localizagdo do
polo econémico do pais. Em 31/12/2019, a Companhia registrou um total de receitas com operagdes
de assisténcia a saude de R$89.720 (R$97.339 em 2018), compreendidas nas seguintes proporgoes:

Representatividade

UF 2019 2018
SP 39,64% 40,63%
RJ 14,04% 16,48%
PE 714% 6,67%
AM 6,96% 7.58%
SC 15,20% 13,58%
MG 3,17% 3,39%
Outros 13,85% 11,67%
Total 100,00% 100,00%

isco. Crig Os riscos de subscrig&o sao oriundos de desvios nas precificagdes ou na
constituicao das provisdes técnicas. Nos negécios de Odonto a Companhia possui maior flexibilidade

na gestao dos reajustes de seus contratos. Além dos riscos de precificagdo mencionados acima, Saldo em Atualizagio Baixa/ Saldoem
existe o risco de inadequacao das provisdes técnicas constituidas, que podem ser materializados oz P . =
em qualquer uma das Iighag de negée:ios da Companhia. A Companhig possui testes de consisténcia Descrigéo 31112/2018  Adigdo monetérla_compensagéo 31/12/2019
periodicos para avaliagéo da assertividade das provisées constituidas e das metodologias empregadas ~ Imposto de Renda Pessoa
nos calculos. Atualmente, a Companhia possui modelos atuariais Juridica - IRPJ 360 1.372 24 (1.478) 278
especificos de precificacao, para cada um de seus produtos, permitindo acuracia na determinagdo  Gontribuigao Social Sobre o
dos precos para cada cliente frente aos compromissos contratuais estimados e despesas empregadas Lucro - CSLL 1 5 5 ®) 5
na comercializagdo e gestédo dos contratos. Com o objetivo de promover um conjunto de andlises de - "
viabilidade e de suportar uma tomada de decis&o sobre investimentos em produtos e parcerias, a  Programa de Integragéo Social
Companhia possui o Procedimento de Avaliagao e Revisao de Produtos (PARP), também aplicado nos -PIS - 3 - - 3
acompanhamentos periddicos dos produtos da Companhia. O PARP é um procedimento multidisciplinar Contribuigao para o
onde areas de suporte e negdcios contribuem com os seus respectivos conhecimentos técnicos, . : :
através de pareceres para esta andlise de viabilidade, suportando a decisdo sobre uma iniciativa que Flnapmamento G ST
pode ser langamento ou alteracao de produtos, novas parcerias e grandes cotagdes. Contribuem como Social - COFINS - 13 - - 13
pareceristas as areas atuarial, de auditoria interna, comercial, de compliance, contabil, financeira, Instituto Nacional do Seguro
juridica, de planejamento estratégico e visdo do cliente além das areas de gestéo de riscos corporativos Social - INSS 3.632 313 157 (262) 3.840
e de sustentabilidade. Adicionalmente, a Companhia conta com agdes especificas para mitigacao dos  gutros 1 68 _ (68) 1
riscos de subscricdo e melhoria continua na selecao da carteira de seus segurados. Dentre estas
acoes pode-se destacar: processos de eficiéncia de custos; auditorias preventivas pré-pagamentos; | Total 3.994 1774 183 (1.811) 4.140
otimizagdo da rede de prestadores de servigos; programas de salde ativa e inspegdes detalhadas _Cil 4.140
na subscri¢do de algumas apdlices. Para os seguros com maiores riscos individuais e carteiras com
menor capacidade de previsibilidade ou expostas a catastrofes, a Companhia utiliza-se de contratos Saldo em Saldo em
de resseguro, mitigando o risco de grandes perdas ndo esperadas nos contratos e transferindo tais L o L
riscos para os resseguradores, assumindo, em contrapartida, o risco de crédito destes parceiros. _Descricdo 01/01/2018 Constituicdo _ Realizagdo 31/12/2018
A contratagéo de resseguro segue politica especifica estabelecida pelo CoR. Uma das formas de  provispes para agdes judiciais e
mensurar possiveis impactos nos resultados e patriménio liquido, decorrentes dos riscos de subscricao brigacses fiscai 26 7 83
¢ sensibilizar as variaveis que possam ser afetadas devido ao processo de subscrigao dos produtos, obrigagoes Tiscais 5 -
inadequagao de pregos ou ainda insuficiéncia nas provisdes técnicas. As andlises de sensibilidade a  Reducao ao valor recuperavel de créditos 897 792 = 1.689
seguir, buscam simular os possiveis impactos destas oscilacdes no resultado e no Patriménio liquido.  Provisges indedutiveis — 37 — 37
201,9 Participagoes nos lucros 103 370 (81) 392
Resultado antes Resultado apés Outros _ 8 _ 8
Premissas dos impostos impostos A =
Aumento de 5% na sinistralidade (2.329) R o Gl G s Gl SH 0
Aumento de 5% nas despesas administrativas (646) (388) diferencas temporanasl ~ 1.026 1.264 (1) 2.209
Aumento de 5% nos custos de aquisicao (290) (174)  PIS e COFINS sobre provisGes de eventos/
Reducao de 5% na sinistralidade 2.329 1.398 sinistros a liquidar e PEONA 384 - (11) 373
Reducéo de 5% nas despesas administrativas 646 388 Total dos créditos tributarios 1410 1.264 (92) 2.582
Reduc&o de 5% nos custos de aquisicao 290 174 Saldo em Saldo em
2018 Descricdo 31/12/2018 _Constituicdo  Realizacdo 31/12/2019
Resultado antes  Resultado apés Provisoes para agoes judiciais e
Premissas dos impostos impostos obrigacdes fiscais 83 219 - 302
Aumento de 5% na sinistralidade (2.253) (1.239) Redugao ao valor recuperavel de créditos 1.689 - (1.034) 655
Aumento de 5% nas despesas administrativas (547) (301) Provisdes indedutiveis 37 16 (46) 7
Aumento de 5% nos custos de comercializagao diferidas (389) (214) Participagoes nos lucros 392 75 (305) 162
Redugéo de 5% na sinistralidade 2.253 1.239 Outros . R 8 - (8) -
Redugéo de 5% nas despesas administrativas 547 301 Total dos créditos tributdrios sobre
Reduc@o de 5% nos custos de comercializacéo diferidas 389 214 diferencas temporarias 2.209 310 (1.393) 1.126
Choques de 5% mencionados na tabela s&o determinados pelo valor total da premissa em referéncia ~ PIS @ COFINS sobre provises de eventos/
multiplicada pelo fator de 1,05 (nos casos de aumento) ou 0,95 (nos casos de reducéo). A analise sinistros a liquidar e PEONA 373 9 - 382
demonstrada acima reflete que os impactos das mudancas nos cenarios razoavel e possivel nos  Total dos créditos tributarios 2.582 319 (1.393) 1.508
fatores apresentados, sofreram alteragées significativas em relagéo ao ano anterior. Essas variagées  Qutros — (1) — (1)
refletem o crescimento nos negécios da Companhia. et Lo et s (e FT _ (1) _ (1)

A gestao das provisoes técnicas constituidas é um processo continuo coordenado pelo
departamento atuarial corporativo através de metodologias especificas e internacionalmente
consagradas, adaptadas para as caracteristicas de cada um dos produtos, comportamento dos clientes
e processos de regulagdo de sinistros administrativos e judiciais. Para gestao dos riscos envolvidos no
processo, a Companhia conta com diversas técnicas que visam revisar premissas e procedimentos de
célculo que possam gerar falhas no processo de tomada de decisdo, entre elas podem-se destacar:
* Testes de consisténcia das metodologias de constituicdo de provisdes; * Avaliagdo prospectiva
quanto a adequacao das provisoes técnicas; e ® Controles através de modelos estatisticos para avaliar
oscilagdes periddicas discrepantes nas provisoes. Os riscos de mercado
sdo decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagées macroeconémicas
que venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da organiza¢ao de maneiras distintas. A gestao
dos investimentos da Companhia é realizada através de politica especifica aprovada pelo Comité de
Investimentos. Esta politica estabelece as diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestao
dos ativos financeiros, incluindo limites, restricoes e regras de diversificagdo visando que a alocagao
busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir
suas obrigacoes. Como determinagdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestao
de cada carteira deve contemplar, dentre eles: « Metas de rentabilidade; ¢ Limites de risco; * Prazos
maximos para alocagdo dos ativos; e ¢ Liquidez minima exigida. Tal politica privilegia a tomada de
decisao de aplicacdo dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos - ALM
(Asset and Liability Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos
assumidos nos contratos bem como as expectativas do tempo de liquidacao e possibilidade de
variagéo dos valores indenizaveis frente a mudangas no ambiente macroeconémico. O processo de
ALM ¢é executado em conjunto pelas areas de Gestao de Riscos Corporativos, Atuarial e Financeira,
e é monitorado pelo CoR. Permanentemente, o Comité de Investimentos faz o acompanhamento da
alocacao e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de
forma a possibilitar reviséo e rebalanceamento periédicos. Diariamente e de acordo com a Politica de
Investimentos é apurado o VaR (value at risk) e realizados testes de stress (stress test) na carteira
de investimentos para observar se a estratégia adotada esta dentro do apetite a risco de mercado
estabelecido. Os limites de VaR e stress test sao revisados anualmente e definidos conforme apetite
a riscos da Companhia. Os calculos do VaR nao apresentaram resultados significativos devido a
baixa volatilidade dos ativos (referenciados ao CDI). Seus investimentos, no valor de R$72.041 em
31/12/2019 (R$74.503 em 2018) estdo indexados 100% em SELIC/CDI. Os
riscos de liquidez s@o decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata
para honrar tempestivamente os compromissos assumidos em fung@o do descasamento entre fluxos
de pagamentos e recebimentos. A Politica de Investimentos da Companhia prevé montantes minimos
que devem ser investidos em ativos de alta liquidez para mitigar o risco de nao pagamento de sinistros
e beneficios. Sao realizadas projecdes diarias do caixa e testes de stress para detectar previamente
qualquer situagéo de anormalidade, possuindo um controle didrio sobre o risco de liquidez. As tabelas
a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos
financeiros e de seguros em 31/12/2019 e 2018.

Os orcamentos de resultados futuros aprovados pela Administragao da Companhia comportam
integralmente a realizag&o dos créditos tributarios constituidos sobre diferencas temporarias. 8. Bens
e titulos a receber: Em 31/12/2019, a rubrica “Bens e titulos a receber” contempla basicamente
R$37.969 relativo a valores depositados em conta vinculada referentes a contraprestagao contingente,
conforme mencionado na nota 1.1. O montante total de R$79.436 referente as operagdes descritas
anteriormente na nota 1.1, inclui também R$41.467 registrados na rubrica “Outros créditos a receber a
longo prazo” no ativo nao circulante. 9. Investimento:
PRODENT - Assisténcia

Odontolégica LTDA. Total
Saldo em 01/01/2018 - -
Saldo em 31/12/2018 - -
Aquisicao de investimento (a) 157.344 157.344
Aumento de capital (b) 10.000 10.000
Equivaléncia patrimonial (c) (5.121) (5.121)
Saldo em 31/12/2019 162.223 162.223

(a) Referente a aquisicdo de investimento, conforme nota 1.1; (b) Em 14/08/2019, a Companhia
aumentou o capital da PRODENT em R$10.00 em dinheiro, com a emisséo de 10.000.000 novas
quotas, ao preco de emissao de R$1,00 (reais) por quota; e (c) O resultado de equivaléncia refere-se
a participagé@o sobre o resultado da controlada ap6s a data de aquisicao.

2019
PRODENT - Assisténcia

Descricao Odontolégica LTDA. Total
Ativo 44.604
Passivo 20.072
Patriménio liquido 24.532
Receita liquida 71.960
Lucro liquido do exercicio 10.214
Percentual de participacao (%) 100,00%

Valor contabil do investimento 24.532 24.532

Agio (d) 111.655 111.655

Mais Valia 26.036 26.036
Quantidade de acbes ordinarias 22.381.428

(d) Conforme exigido pela norma contébil vigente, a Companhia realizou teste do valor recuperavel
do &gio decorrente da expectativa de rentabilidade futura (goodwill) decorrente de aquisicdo de

referente ao seguro saude dos funcionarios da companhia contratado junto a empresas do grupo.

2019 investimento na controlada Prodent no montante de R$111.655 através do modelo financeiro de
Mais de 2 Mais de 5 desconto de dividendos. As premissas sobre as quais a Companhia baseou suas projegoes e exerceu
. p . seu julgamento, decorrem das proje¢des orgamentarias aprovadas por seu Conselho de Administragao
. . Sem . Qe 1ano anoseaté anoseaté Mais de 10 Valor de Valorde  Ganho ou Va’lo_r para periodo de 10 anos, momento no qual se dara a estabilizacao dos fluxos financeiros em
Descricao vencimento Até 01 ano _até 2 anos 5 anos 10 anos anos custo mercado (perda) Outras contabil  gecorréncia da maturacéo dos negécios. Tais projecoes também levam em consideragdo o perfil
Instrumentos financeiros regulatério dos ramos de negdcio da Companhia, incluindo assim, a previsibilidade de manutencao
Aplicacoes financeiras 72.041 - - - - - 72.041 72.041 = = 72.041 do patamar financeiro para garantia de sua margem de solvéncia. Os indices utilizados no modelo
plicac
Valor justo por meio do resultado 72.041 _ — _ _ _ 72.041 72.041 _ _ 72.041 de projecbes, bem como, as taxas de desconto e crescimento em perpetuidade foram calculadas
= T _ _ _ _ _ _ _ _ internamente, em conformidade com a mais recente avaliagdo do mercado em suas expectativas e
P Co_n{rap;e’sta_goes pecunizrias a receber (a) 1:22; 4.301 1:22; tendéncias, elaborada por entidade independente e reconhecida e com as politicas de gestao de riscos
rovisoes tecnicas = - = = = = = = = = 2 da Companhia, como preconiza seu plano de negécios. Como resultado das avaliacées realizadas
. _ 2018  em 31 de dezembro de 2019, a Companhia concluiu que ndo houve reducao ao valor recuperavel.
Mais de 2 Mais de 5 10. Intangivel: O &gio registrado no intangivel, que em 31/12/2019 e 2018 era de R$30.300, refere-se &
Sem De1ano anoseaté anoseaté Maisde 10 Valor de Valor de  Ganho ou Valor  compra da Dental Plan Ltda pela CIA. SAUDE em 13/12/2010, por R$31.057 (com R$30.300 de &gio),
Descricao vencimento Até 01 ano _até 2 anos 5 anos 10 anos anos custo mercado (perda) Outras contabil  aprovada pela ANS em 18/04/2011. Em seguida, a CIA. SAUDE aumentou capital na Companhia com
Instrumentos financeiros a transferéncia do investimento na Dental Plan Ltda e o aumento de capital foi aprovado pela ANS
Aplicagdes financeiras 74.503 - - - = = 74.503 74.503 - = 74503 em 11/09/2012. Por final, a Companhia incorporou a Dental Plan Ltda e o agio foi transferido para o
Valor justo por meio do resultado 74.503 — — — — — 74.503 74.503 — - 74503  intangivel. O &gio oriundo da aquisicao da Dental Plan Ltda decorre de expectativa de rentabilidade
Contraprestagées pecuniarias a receber (a) — 2.507 - - - - 2.507 - - - 2507 futura. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o valor recuperavel do agio foi calculado pelo valor em uso,
Provisoes técnicas - 11.489 - - - - - - - - 11.489  Obtido por meio de modelo de fluxo de caixa projetado do negdcio pelo prazo de 5 anos, conforme o
- = — — = - p — - horizonte de projecéo orgamentaria aprovada pelo Conselho de Administragéo, tomando como base
(a) Considera a contraprestagdo pecunidria a vencer, liquido de redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. as qemonstragaés%inanq%iras de 2013?6 desco%tado auma taxa intelrna. de Eetorno da Companhia. As
Os riscos de crédito estao relacionados com a possibilidade de devedores Redugo ao valor projegdes do fluxo de caixa foram realizadas utilizando premissas proprias, de mercado, desempenho
deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los nos termos em que foi acordado. Estes - . historico e expectativas econdmicas futuras, sendo as principais premissas, a taxa interna de retorno
riscos poderiam se materializar e afetar significativamente os resultados esperados caso os emissores Prémios recuperavel _ Total  esperado calculada pela Companhia e a taxa de crescimento na perpetuidade. Nessa avaliagdo, nédo
de créditos ndo honrem com os pagamentos nas datas previstas. Em relagdo ao monitoramento  Saldo em 31/12/2018 21.262 (17.909) 3.353  foram identificadas perdas por redugao ao valor recuperavel, uma vez que o valor em uso é superior
da inadimpléncia de seus segurados e parceiros comerciais, a Companhia realiza reducdo a0  pramios emitidos liquidos de cancelamento/ ao valor contabil do investimento mais agio. O valor total do agio pago por expectativa de rentabilidade
valor recuperavel dos prémios a receber de acordo com as melhores préticas e legislagéo vigente o ’ futura & dedutivel para fins fiscais de acordo com a legislagao vigente. Além do &gio, em 2019 a
(ver informag&o adicional na nota 6). O risco operacional é definido constituicao 90.447 (1.844)  88.603 Companhia registrou R$386 (R$515 em 2018) de software, nesta rubrica. 11. Movimentacéo das
como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagcdo  Recebimento/ revers@o (91.299) 5.687 (85.612)  Provisdes técnicas de operacGes de assm;entflala saude;: s d .
de processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam causar danos a rovisdo para Proviséo de eventos a
Companhia. O gerenciamento do risco operacional € um processo de aprimoramento continuo, de S.aldo G AT 2010 () G prémios ou liquidar e de eventos
maneira a acompanhar a evolugéo dinamica dos negécios e minimizar a existéncia de lacunas que Circulante 6.344 contribuicées nao ocorridos e ndo
possam comprometer a qualidade das operacdes. Dessa forma, a gestdo dos riscos operacionais As contraprestagbes pecuniarias a receber, por ganhos avisados - PEONA Total
é realizada em linha com o processo de ERM da Companhia com foco na identificacao, avaliacdo . e . X ’ Saldo em 01/01/2018 1.226 8.268
e resposta aos riscos que violem o apetite a risco definidos pelo Conselho de Administragdo, O  Vencimento, estéo distribuidas da seguinte forma: Emisss g -
processo de identificagao dos riscos operacionais ¢ realizado através do mapeamento dos processos  pescrigéo 2019 2018 missoes 110.314 -
organizacionais. Os riscos sdo quantificados através de metodologia especifica gerando planos Prémios ganhos (97.339) -
de acao nos casos necessarios. A metodologia utilizada objetiva mensurar a exposicao dos riscos A vencer Avisados / alteragoes = 48.536
operacionais antes da acdo de mitigadores (risco inerente) e apds a acdo dos mitigadores (risco A vencer entre 1 e 30 dias 2.169 1.064 Pagamentos/ cancelamentos/
B e ot ol b Gontialom 108 fsco 6o pardas rosulinies 6o nao cumprmonto g A vencer enire 31 o 60 dias 223 0 e ) )
i i ul u i . e _
leis e/ou regulamentacdes. O risco legal pode ser decorrente de multas, penalidades ou indenizages Avehceientelbillah 80lias 1241 943 %‘J dg1|2§/2018 i 5 0513; T
resultantes de acdes de drgaos de supervisao e controle, bem como perdas decorrentes de decisao A vencer entre 181 e 365 dias 731 737 aldo em - B 5
desfavoravel em processos judiciais. Com uma vis&o corporativa,  Total 4.544 3.051 Circulante 11.489
o departamento juridico da organizag&o, junto com seus prestadores de servigo, realiza a revisao = . Provisdo para Provisdo de eventos a
em todos 0s contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal dé contratos, além de ~ Redugéo ao valor recuperavel (243) (544) prémio: ou  liquidar e de eventos
fornecer todo o subsidio para os processos judiciais da organizag@o. A drea juridica atua também  Total a vencer 4.301 2.507 L - 3 =
contribuindo com projetos para melhoria de gestao das causas judiciais além de sugestdes de como  Vencidos contribui¢des nao .°°°"'d05 € nao
evitar riscos legais nas operacoes. Adicionalmente, a drea atuarial utiliza uma metodologia especifica Versehs cnie J @ 20 eEs 1319 1647 ganhos avisados - PEONA Total
de experiéncia de pagamento para o calculo da provisdo judicial baseada na relagao histérica A X . : Saldo em 31/12/2018 3.476 8.013
observada entre o custo do processo encerrado e as estimativas dos advogados para o valor a ser Vencidos entre 31 e 60 dias 1142 1.346 Emissoes 99174 -
pago se perdéssemos a causa (exposi¢ao ao risco). Esta metodologia tem por objetivo cobrir os Vencidos entre 61 e 180 dias 533 1.577 s -
custos com processos nos quais a Companhia é ré ou denunciada desde a data do cadastro do Vencidos entre 181 e 365 dias 635 881 Prgmlos ganhos ~ (89.720) -
processo judicial no sistema da Companhia até o efetivo pagamento. h A 8 Avisados / alteragoes - 48.312
A Companhia possui uma estrutura de compliance, a fim de adequar as suas atividades Vencidos acima de 365 dias 12.237 12.760 Pagamentos/ cancelamentos/
as determinacgdes dos 6rgaos regulamentadores e fiscalizadores, através de elevados padrdes de  Total 15.866 18.211 baixas (8.816) (47.695)
integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislagao externa e normas internas. O objetivo desta 5 % o : ,
estrutura é agir com imparcialidade na gestao e monitoramento do risco de compliance, contribuindo Redugaclacivalorrecuperavel (13%823) (17365)  Variago do IBNR = (406)
para o cumprimento das leis e regulamentacoes aplicaveis ao negécio, por meio da conscientizagdo ~ _Total vencidos 2.043 846 saldo em 31/12/2019 4.114 8.224 12.338
de uma conduta de negécio que seja legal, ética e transparente, que favoreca os interesses de  Total de prémios a receber 20.410 21.262 Circulante 12.338
empregados, clientes, acionistas e parceiros que previna e detecte violagbes de leis e regulamentacées ' 1ota] de redugéo ao valor recuperével (a) (14.066) (17.909)
através da identificagdo e gestdo do risco de compliance e que facilite defender as posicoes relativas . . o
a compliance da organizac@o perante os 6rga@os reguladores. A gestao de  _Total 6.344 3.353 Descricéo 2019 2018
capital é rezlalizada na Co?panhlia através d%um procesgo continu?:| dde cdélculo e lmonitoz:xmenéo do () A reducéo ao valor recuperavel é constituida com base nas contraprestacées pecuniarias vencidos ~ Provisdes técnicas de seguros 12.338 11.489
capital regulatério requerido e planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os S } . () PPCNG (a 4113 3.476
objetivos estratégicos da Companhia. A Companhia apura mensalmente a suficiéncia do Patriménio € @ Vencer, sendo que nos planos individuais, os contratos com pelo menos uma parcela vencida ha S\Il)ontante a(s)er garantido 8.225 8.013
liquido ajustado por efeitos econémicos em relagéo ao capital regulatério _reque,riqq Durante os anos ~ mais de sessenta dias, sdo provisionados em sua totalidade. Para os demais planos, a totalidade das s G Er o e R e . X
de 2019 e 2018, o valor apurado sempre foi suficiente em relagao ao capital minimo requerido pelos  parcelas é provisionada quando os contratos possuem pelo menos uma parcela vencida ha mais de  otas de fundos de investimentos ndo exclusivos 14.754 14.050
é%%lt';dggishé&%gssq séo obtidos mensaimente métricas de retorno sobre o capital para auxilio na noventa dias. 7. Créditos tributarios e previdenciarios: Os créditos tributarios e previdenciarios s&0  Total de ativos 14.754 14.050
Descricio 2019 2018 compostos por: Ativos vinculados em excesso 6.529 6.037
Patriménio liquido 244.482 92.411 Descricdo 2019 2018 12. Tributos e contribuicdes a recolher:
Dedugdes Créditos tributarios e previdencidrios Descricao 2019 2018
Participagdes diretas ou indiretas em empresas reguladas pela ANS, Impostos a compensar/recuperar 4.140 3.994 Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 209 188
SUSEP e BACEN atualizadas pela efetiva equivaléncia patrimonial (162.223) - PIS e COFINS sobre provisdo de eventos/sinistros a liquidar Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 645 420
Despesgs de comercializagéo diferida (1.328) (1.589) e PEONA 382 373 Contribui¢des PIS e COFINS 283 291
Intangivel (30.686)  (30.815)  Total 4522 4.367 1SS 868 976
jBatrimonioiminimolajustado 50245  60.007  cjrcylante 4.140 3994  Outros 1.895 1.250
§°:Ye_')°'ﬂ_ (@) 13.978 13729 Ngo circulante 382 373 Total 3.900 3.125
(a)uAugzrr‘ncp::nhia considera o diferimento da margem de solvéncia, calculado con::st;zgz na Rei%lit;?’ao Ativo fiscal diferido liquido dos tributos passivos diferidos Circulante 3.900 3.115
Normativa n® 373/2015. 5. Aplicagdes: ) Em 31/12/2019 e 2018 os IR/QSLL sol?re ldlferenga.s temporarias 1.126 2.209 Nao (?u"culan.te - 10
saldos avaliados pela curva e a valor de mercado das aplicagdes financeiras estao representados pelas (-)Tributos diferidos passivos (1) - 13. Débitos diversos:
cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos e montam R$72.041 e R$74.503, respectivamente.  Total 1.125 2.209
Valor justo por meio Nao circulante 1125 2.209 Descrigio 2019 2018
do resultado Depésitos de beneficiarios e de terceiros 259 1.706
Saldo em 01/01/2018 55.041 Saldo em Atualizacao Baixa/ Saldoem  Dividendos propostos 2.743 3.249
Aplicagdes 122.773 Descricdo 01/01/2018  Adicdo  monetédria compensacéo 31/12/2018  Obrigagdes com pessoal (a) 2.534 2.179
Rendimentos resgate (6.863) Imposto de Renda Pessoa Fornecedores a pagar 48 1.742
Principal resgate (100.536) Juridica - IRPJ 337 737 - (714) 360  Qutros débitos a pagar (b) 90.226 26
Resultado financeiro 4.088 Contribui¢do Social Sobre o Total 95.810 8.902
Saldo em 31/12/2018 74.503 Lucro - CSLL 1 = = = 1 Girculante 43.997 8.902
: : Instituto Nacional do Seguro =g . :
Valor justo por meio do =
e e e Social - INSS 4051 275 - (694) 363 Naocirculante , — — 51813
Outros _ 1 _ _ 1 (a) Esta linha é composta, basicamente, por provisdo para férias e participagdes sobre o resultado; e
Saldo em 31/12/2018 74.503 Total 2.389 1013 1,408 3.994 (b) A variacao nesta rubrica refere-se, basicamente a contraprestacédo contingente correspondente
Aplicacoes 214.575 Gl - g - (1.408) . aos valores depositados em uma conta vinculada com movimentagao restrita para fins de garantia
Rendimentos resgate (5.630) -Circulante 3.994  das obrigagoes previstas no contrato da aquisicio da PRODENT, conforme mencionado na nota 1.1.
Principal resgate (218.081) . Bl . ~ - - . -
Resultado financeiro 6.689 14. Partes relacionadas: As principais transagdes com partes relacionadas estao resumidas a seguir: . .
QOutros recebimentos e (pagamentos) liquidos (15) Ativo Passivo
Saldo em 31/12/2019 72.041 Descricdo Categoria Controladora 2019 2018 2019 2018
Os ativos mantidos em carteira i : . : i ; :
ou nos fundos de investimento n&o exclusivos so avaliados a valor de mercado, utilizando-se precos Sul Amérfca Companhia de Seguro Saut?le (c).(d) (e) gontroladora direta Sul Amer!ca Companh!a Nacional de Seguros - — 3.166 3.262
negociados em mercados ativos e indices divulgados pela Associacdo Brasileira das Entidades dos ~ Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (b) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 74 149 = =
Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3). ACompanhia g américa Companhia Nacional de Seguros (c ) Controladora indireta ~ Saepar Servigos e Participagdes S.A. - - 5 1
possui uma metodologia de classificagdo para os ativos que possui os seguintes niveis de hierarquia o i . : » . .
de mensuragao a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (nao ajustados) em mercados ~ Sul América Servigos de Satde S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - - -
ativos para ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel 2: InformagGes, exceto os precos cotados (incluidos  gharecare Brasil Servicos de Consultoria LTDA (g) Coligada Sharecare Digital Health International Limited - — — —
no Nivel 1), que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente R
(derivado de pregos); e (iii) Nivel 3: Premissas que ndo sdo baseadas em dados observaveis de  Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia Significativa, seus
mercado (informagGes nao observaveis, modelos baseados em metodologias préprias), para o ativo  rgspectivos familiares e suas respectivas empresas relacionadas (f) Outros Outros 1 1 = =
ou passivo. Nivel 2: Cotas de fundos de investimentos: Calculados de acordo com os critérios de
marcagéo a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota  Total 75 150 3.171 3.263
divulgada, exceto para os titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento, que s&o calculados .
pelos indexadores pactuados, acrescidos dos juros incorridos. A estimativa utilizada pela Companhia Receita Despesa
para apurar o valor de mercado dos demais saldos das contas a receber e a pagar contabilizados  pescricio Categoria Controladora 2019 2018 2019 2018
no circulante e nao circulante aproximam-se dos seus correspondentes valores de realizagdo e . - . - . - -
exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto prazo desses instrumentos. Sul América Companhia de Seguro Saude (c) (d) (e) Controladora direta Sul América Companhia Nacional de Seguros — — (1.352) (838)
. _ 2018 5yl América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (b) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satde — — (34) (33)
ﬁiii:anceiros Nivel 2 Nivel 2 Sul América Companhia Nacional de Seguros (c ) Controladora indireta Saepar Servicos e Participagdes S.A. — — —
Valor justo por meio do resultado 72.041 74503  Sul América Servicos de Satde S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satde = = (478) (432)
Total 72.041 74503  Sharecare Brasil Servicos de Consultoria LTDA (g) Coligada Sharecare Digital Health International Limited 94 — (5) —
6. Créditos de operacbes com planos de assisténcia a saude: J Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia Significativa, seus
P Redugao ao va'llor respectivos familiares e suas respectivas empresas relacionadas (f) Outros Outros = 1 = —
Prémios recuperavel Total
Saldo em 01/01/2018 17.301 (13.986)  3.315  [Total 94 1 (1.869) (1.303)
Prémios emitidos, liquidos de cancelamento/ (a) Refere-se ao seguro satide e odontolégico a funcionrios e dirigentes, calculados com base nas mesmas premissas atuariais utilizadas para os produtos grupais comercializados pela SulAmérica; (b) Valor
COnSt.ItUIan ~ 99.742 (5.273)  94.469 referente ao plano de previdéncia complementar e seguro de vida grupal oferecido pela SulAmérica a todos os colaboradores; (c) Transagdes em conta corrente entre cias, referente, basicamente, as operagdes
Recebimentos/ reverséao (95.781) 1.350 (94.431)  com seguro e reembolso de despesas administrativas; (d) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios; (e) Valor referente ao rateio de aluguel dos 2
ga|d°l em 31/12/2018 21.262 (17.909) 3.353 prédios da Matriz e sede Pinheiros entre companhias da SulAmérica; (f) Valor referente a operagbes de seguros e previdéncia entre as companhias e pessoal-chave da administragéo e familiares; e (g) Valor g
irculante 3.353
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Os Administradores da Companhia receberam as suas

17. Detalhamento das contas de resultado:

18. Imposto de renda e contribuicdo social sobre ajustes alocados diretamente no patriménio

nominal e totalmente integralizadas. Em 28/03/2019 foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
o aumento do capital social da Companhia no valor total de R$8.250, sendo: (i) R$5.000, sem a
emissao de novas ac¢des, mediante a capitalizagao do total da Reserva Legal e parte da Reserva para
a Expanséo dos Negdécios Sociais, conforme previsto no art. 199 da Lei n® 6.404/76; e (ii) R$3.250,
com a emissao de 1.367.024 novas agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego
de emissao de R$2,38 (em reais) por agdo, calculado conforme disposto no art. 170, § 12, Il da Lei
n° 6.404/76, na data-base de 28/02/2019, as quais foram subscritas e integralizadas pela acionista
Sul América Companhia de Seguro Saude através de dividendos obrigatérios. Em 26/04/2019 foi
aprovada na Assembleia Geral Extraordindria o aumento do capital social da Companhia no valor total
de R$140.000, com a emissdo de 58.168.901 novas agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, ao prego de emissao de R$2,41 (em reais) por acao, calculado conforme disposto no art. 170,
§ 19, Il da Lei n® 6.404/76, na data-base de 31/03/2019, as quais foram subscritas e integralizadas pela
acionista Sul América Companhia de Seguro Satde. E constituida a razéo de 5%
do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, alterada
pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva legal podera
ser dispensada no exercicio em que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder
a 30% do capital social. A reserva para expansao dos negdcios sociais,
constituida em até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apés as destinagdes
para reserva legal, de lucros e de contingéncias, quando for o caso, além de dividendos, nao podera
exceder o montante do capital social. Uma vez atingido o limite, a Assembleia Geral, por proposta
dos 6rgaos da administracao, devera deliberara sobre a aplicacao do excesso em aumento do capital
social ou distribuicdo de dividendos. Dividendos
obrigatérios: O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatério
equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio anual ajustado, em consonancia com a legislacdo em
vigor. Em 28/03/2019, os Acionistas aprovaram em sede de Assembleia Geral Ordinaria a distribuicdo
do dividendo obrigatorio referente ao exercicio social findo em 31/12/2018, no montante de R$3.250,
para pagamento aos acionistas a razdo de R$0,08 (em reais) por agdo, a partir da referida data,
esse montante foi integralizado como aumento de capital conforme nota 16.1.

Descricao 2019 2018
Lucro antes dos impostos e participacoes 20.894 21.526
(- ) Impostos e contribuicdes (8.264) (6.753)
(- ) Participagoes (1.082) (1.091)
Lucro liquido do exercicio 11.548 13.682
(- ) Constituicao da reserva legal (5%) (577) (684)
Lucro liquido ajustado 10.971 12.998
Dividendos minimos obrigatérios

25% do lucro liquido ajustado 2.743 3.250
Total dos dividendos a pagar 2.743 3.250
Destinacao:

Constituicao de reserva estatutéria 8.228 9.748
Expanséo de negdcios (71,25% do lucro liquido do exercicio) 8.228 9.748

remuneragGes diretamente por outras empresas do grupo SulAmérica. 15. Depésitos judiciais e  pescricao 2019 2018 liquido:
fiscais, provisdes judiciais e obrigacGes fiscais: Em 31/12/2019 e 2018, os depdsitos judiciais  Biang coletivo com patrocinador 84.416 96.074 2019
e fiscais, registrados na rubrica “Depésitos ]ud|C|§|s_e fiscais” no ativo na@o circulante, assim como Ol 5'304 1.065 Plano de pensao de
as provisdes para agdes judiciais trabalhistas e civeis registradas na rubrica “Provisdes para agdes - - s o e
judiciais” no passivo circulante e nao circulante e, as obrigacoes fiscais, registradas na rubrica Jotal 89.720 97.339 Descricdo_ beneficio definido Total
“Tributos e contribuigdes’] no passivo n&o circulante, sdo compostos conforme demonstrados a seguir: Base de célculo 24 24
2019 |mposto de renda (6) (6)
Descrigéo 2019 2018 Apés a Lei Contribuicéo social (2) (2)
Acdes trabalhistas 1 10 Descricdo Rede contratada Reembolso (a) Total Total (8) (8)
Total 1 10  Procedimentos odontolégicos (45.775) (1219) _ (46.994) Liquido 16 16
Nao circulante 1 10 Total (46.994) 2018
2018 Plano de pensao de
Saldos em Atualizagdo Pagamentos/ Saldos em Apos a Lei Descricao beneficio definido Total
Descricao 01/01/2018  AdicGes monetdria baixas  31/12/2018 Descricdo Rede contratada Reembolso (a) Total Base de calculo (22) (22)
Civeis e trabalhistas: Procedimentos odontolégicos (47.641) (798) (48.439)  Imposto de renda 5 5
Civeis 10 = 1 = 11 Total (48.439) Contribuicao social 2 2
Trabalhistas 55 - 4 - 59 Y 5 i Total 7 7
Honorarios 1 B - B 1 (a) Refere-se aos planos de saude operados apds a Lei 9.656/1998. Liquido (5) (15)
Outros 139 512 184 (122) 713 pescricio 2019 2018  19. Conciliagéo entre resultado liquido e caixa liquido gerado nas atividades operacionais:
s‘fbmt,a,' 205 512 189 (122) 784 Despesas com operagdes de seguros (100) (23) 019 2
Tributarias: (Constituigdo) / Revers&o da provis&o para riscos de crédito 3.804 (3.848) Lucro liquido do exercicio 11.548 13.682
Honorarios 10 - - - 10 Despesas com cobranca de seguros (103) (129)  Mais
Subtotal 10 - - - 10 Outras (308) (193)  Depreciagdes e amortizagoes 143 137
Total 215 512 189 (122) 794  Total 3.293 (4.193)  Juros e variagdes monetarias de provisdes
Circulante 6 para agGes judiciais e obrigagoes fiscais 49 189
Néo circulante 788  pescricio 2019 2018  Resultado negativo de equivaléncia patrimonial 5.121 -
Saldos em Atualizagdo Pagamentos/ Saldosem  “Gontraprestacoes (5.013) (5.538) Menos
Descricao 31/12/2018  Adicdes monetéria baixas  31/12/2019  Agenciamento (257) (66)  Juros e variagdes monetarias de depésitos judiciais (1) (1)
Civeis e trabalhistas: Variacéo de despesas de comercializacdes diferidas (569) (2.785)  Juros e variagdes monetarias de créditos a compensar (184) -
Civeis 1 = 2 = 13 Total (5.839) (8.389) Atividades operacionais
Trabalhistas 59 614 29 — 702 Variacao de aplicagdes financeiras 2.454 (19.462)
Honorarios 1 - - - 1 oz Variacao de créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude (3.156) (38)
Outros 713 85 18 (516) 300 g:::;;ﬁ?opn 5 (10'253173 (921(238) Variag&o de créditos tributérios e previdenciarios 29 406
Subtotal 784 699 49 (516) 1.016 Servicos de terceiros (3.436) (1.111) Variacao de ativo fisgal diferido 1.084 (1.183)
Tributérias: Localizagao e funcionamento (2.452) (1879) ~Lvaragdodebens etitulos a receber (88.241) —
Honorarios 10 - - - 10 Despesas com tributos (805) (955) Variacao de outros créditos a receber de longo prazo (41.467) -
Subtotal 10 - - - 10 Outras (686) (2.296) Variag&o de débitos de operagoes de assisténcia a satde (287) (713)
Total 794 699 49 (516) 1.026 Total (17.926) (15.394) Variacao de despesas de comercializagao diferidas 261 2.677
Circulante 29 Variagao de tributos e contribuigdes a recolher 6.641 8.854
Néo circulante 997 pescricao 2019 2018 variagao de provisdes 522 (99)
Em 31/12/2019, o valor total em discussdo dos processos judiciais civeis Tnu|osLe valores mobiliarios 6.689 208  Variag@o de debitos diversos = — 78.658 1703
e trabalhistas especiais, cuja probabilidade de perda é classificada como “possivel’ é de, Valor justo por meio do resultado 6.689 4.088 Variag&o de provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 849 1.995
respectivamente, R$665 (R$0 em 31/12/2018) e R$72 (R$205 em 31/12/2018). 16. Patriménio liquido:  Qperacoes de seguros 263 309 Imposto de renda e contribuic&o social pagos (5.866) (7.705)
Em 31/12/2019, o capital social da Companhia é de R$192.595 (R$44.345 em  Qutros (136) g24 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 18.157 16
2018), representado por 100.430.284 agdes ordindrias nominativas (40.894.359 em 2018), sem valor Total 6.816 5.221  20.Transacdes que ndo envolvem caixa ou equivalente de caixa nas atividades de investimento

O imposto de renda e a contribuigdo

social calculados com base nas aliquotas oficiais estao reconciliados para os valores reconhecidos
nas demonstragdes de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Descricao

2019 2018
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicdo

Lucro liquido antes da provisao para imposto de

renda e de contribuicao social
Despesas de imposto de renda e contribuicéo
social as aliquotas oficiais
Aliquota nominal
Correntes:
Adicoes:
Proviséo para agoes judiciais e obrigagoes fiscais
Despesas indedutiveis
Resultado negativo com equivaléncia patrimonial
Provisdo para reducao ao valor recuperavel
Provises nédo dedutiveis
Outras
Subtotal
Exclusbes:
Reversao de provisdes nao dedutiveis
Reversao da provisao para reducéo ao
valor recuperavel

Reversao da provisao sobre participagdes nos lucros

Outras
Subtotal
Reducao de incentivos fiscais
Despesas com imposto de renda e
contribuicao social corrente
Diferidos:
Constituicao de crédito tributario sobre
diferencas temporarias
Receitas (despesas) com imposto de renda e
contribuicao social diferido
Receitas (despesas) com imposto de renda e
contribuicao social
Aliquota efetiva
Aliguota efetiva combinada

de renda socialde renda social
20.894 20.894 21526 21.526
(5.224) (1.880) (5.382) (1.937)
25% 9% 25% 9%
(160) (58) (41) (15)
(216) (30)  (151) (31)
(1.280) (461) - -
— — (582) (210)
- - (103) (37)
— - (158) (70)
(1.656) (549) (1.035) (363)
98 85 - -
760 274 - -
254 91 262 94
140 63 - -
1.252 463 262 94
406 - 432 -
(5.222) (1.966) (5.723) (2.206)
(764) (312) 837 339
(764) (312) 837 339
(5.986) (2.278) (4.886) (1.867)
28,65% 10,90% 22,70% 8,67%
39,55% 31,37%

e financiamento: Conforme nota 16.1, a Companhia aumentou o capital social no montante de
R$8.250, mediante a capitalizagdo do total da Reserva Legal, de parte da Reserva para Expansao dos
Negdcios Sociais e de dividendos a pagar. 21. Eventos Subsequentes: Deliberacoes de dividendos:
Em 16/03/2020, a Companhia: (i) Aprovou a distribuicao de dividendos intercalares sobre o saldo de
reserva estatutaria apurado em 29/02/2020 no montante de R$29.000, sendo R$0,27 (em reais) por
acao ordindria, para pagamento a partir da data mencionada; e (ii) Antecipou o dividendo obrigatorio
referente ao exercicio social findo em 31/12/2019, no montante de R$2.743, sendo R$0,03 (em reais)
por acao, para pagamento a partir da data mencionada. Comunicado sobre o Covid-19: Em 17 de
marco de 2020 a controladora Sul América S.A. divulgou comunicado ao mercado e seus acionistas em
geral sobre as medidas que estao sendo adotadas para proteger suas operacdes, seus beneficiarios,
colaboradores e respectivas familias desde o inicio do surto e atual pandemia do novo coronavirus
(COVID-19). As principais sao: * Reuniu um time multidisciplinar de especialistas para acompanhar
a evolucdo dos registros da doenga, orientar e atender com precisao seus mais de 2,3 milhGes de
beneficiarios em saude, incluindo seus mais de 5,4 mil funcionarios e respectivas familias; * Recorreu
a duas das maiores autoridades em infectologia no pais para produzir contetidos informativos para os
clientes e seus funcionarios, bem como treinar e orientar médicos e demais profissionais de satde;
* Realiza reunides diarias por um comité técnico criado especificamente para essa crise, para avaliar as
agoes implementadas, monitorar indicadores e principalmente decidir sobre eventuais ajustes de rota,
sempre com intuito de minimizar danos a salde das pessoas e ao sistema; * Disponibilizou o servico
Médico na Tela, que fornece consultas por video chamada pelo aplicativo SulAmerica Saude, de forma
irrestrita para todos os beneficiarios e criou um canal telefénico para informacgdes sobre o COVID-19;
e * Para seus colaboradores, a SulAmérica definiu regime de trabalho domiciliar (home office ou
homeworking) desde 16 de margo de 2020 para a populagdo mais sensivel ao risco (maiores de 60
anos, gestantes e pacientes cronicos, como por exemplo cardiacos, diabéticos, imunodeprimidos ou
pessoas com doengas respiratorias preexistentes), além de incentivar o trabalho a distancia para toda
sua forca de trabalho, em linha com o foco da Companhia em mobilidade e colaboragao. Por se tratar
de estagio inicial da proliferacao do novo COVID-19 no Brasil deve-se observar ao longo das préximas
semanas e meses como a situagao, que ainda é bastante volatil, ira evoluir, desta forma a SulAmérica
nao tem ainda como quantificar ou estimar potenciais impactos financeiros em seus resultados.
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sul América Odontolégico S.A. Opinido. Examinamos as demonstragdes financeiras da Sul América
Odontolégico S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Sul América Odontolégico S.A. em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Salude Suplementar — ANS. Base para opinido. Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do
auditor. A Administracdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administracao. Nossa opinido sobre
as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no Relatorio da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas
demonstragoes financeiras. A Administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentag@o das demonstragdes financeiras de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstracgdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a nao
ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das
demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras. Nossos objetivos sdo obter seguranca
razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou

erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccédo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos um
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragéo.  Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragéao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2020
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Congresso pode anular atos de crise do
Executivo na pademia do coronavirus

0 comité tera amplos poderes como fixar a orientacao e aprovar as agoes de enfrentamento da crise

iante dos desen-
contros do Execu-

O comité tera amplos
poderes como fixar a orienta-

tivo para enfren-

tar a pandemia do
coronavirus, o Congresso
Nacional tenta garantir na
proposta de criagcao do “or-
camento de guerra” a previ-
sao de que o Legislativo po-
derd sustar qualquer decisao
do comité de gestao da cri-
se que sera criado para co-
ordenar os trabalhos.

A insisténcia do presi-
dente Bolsonaro em pedir
a abertura de comércios e
incentivar o fim da quaren-
tena elevam o temor de que
ele possa autorizar medi-
das contrarias as recomen-
dacoes das autoridades sani-
tarias, incluindo a Organi-
zacdo Mundial de Satde
(OMS).

cado geral e aprovar as acoes
de enfrentamento da crise.
A ideia é aprovar a Proposta
de Emenda Constitucional
(PEC) na Camara ainda esta
semana. A PEC vai incluir
as medidas para ampliar o
poder de fogo do Banco Cen-
tral na crise e também retirar
todas as amarras do Orca-
mento para o aumento de
gastos em resposta a pan-
demia, incluindo restricoes
impostas pela Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal (LRF).

Na primeira versao da
proposta do “orcamento
de guerra”, previa-se que a
composicao do comité de
gestao de crise teria como
chefe o ministro da Saude,
Luiz Henrique Mandetta.

Essa regra ainda esta sendo
aperfeicoada.

Em uma das versoes mais
recentes, a proposta era a
que o desenho do conselho
fosse definido por Bolso-
naro por meio de decreto. A
intencéo seria deixar o Exe-
cutivo solto, sem amarras,
para evitar conflitos, ainda
mais diante do crescimento
da tensao entre o presidente
e Mandetta. O ponto € sen-
sivel e estd novamente sendo
rediscutido.

O comité tera amplos
poderes como fixar a orien-
tacao geral e aprovar as
acoes durante o periodo de
calamidade. Ele podera con-
tratar pessoal, obras, servi-
cos e compras para o enfren-
tamento da calamidade. As
despesas para o combate da

crise estarao dispensadas
das restrigoes legais, desde
que ndo sejam permanentes.

A ideia do orcamento
paralelo tem o objetivo de
impedir que o governo mis-
ture tudo no orcamento fis-
cal regular e dificulte a fis-
calizacao futura daquilo que
nao é urgente. Além disso,
ha uma preocupacao de que
as travas fiscais e orcamen-
tarias impecam uma acao
adequada contra a crise. Ha
preocupacao de que a busca
por brechas na Constitui-
cdo e na LRF para tratar do
momento de crise acabem
por criar precedentes ruins
para as situacoes de norma-
lidade quando a crise acabar.

Pela nova versao, discu-
tida ontem a tarde, o Tesouro
Nacional tera de a autorizar

e de pagamento.
Todas as acgodes judiciais
contra as decisdes do comité

as compras do Banco Cen-
tral de carteiras de crédito e

titulos privados de créditos.
O Tesouro tera de informar
os valores imediatamente ao
Congresso Nacional.

As compras, de acordo
com o texto, vao requerer
aporte de capital de pelo
menos 25% pelo Tesouro
Nacional. O Banco Cen-
tral fica autorizado a aco-
lher depésitos voluntarios
(recursos que os bancos dei-
xam no BC e nao empres-
tam aos clientes), a vista ou
a prazo, com limite de um
ano das instituicoes finan-
ceiras. Também podera com-
prar e vender direitos credi-
torios e titulos privados de
crédito em mercados secun-
darios, no ambito de merca-
dos financeiros, de capitais

de gestado da crise serdao da
competéncia do Superior
Tribunal de Justica, ressal-
vada a competéncia origi-
naria do Supremo Tribunal
Federal, do Tribunal Supe-
rior do Trabalho, do Tribu-
nal Superior Eleitoral e do
Superior Tribunal Militar.
A PEC prevé a prescricao
de todas as acdes contra atos
praticados, durante o peri-
odo de calamidade, inclu-
sive as de ressarcimento, no
prazo de 90 dias contados
a partir da data de encerra-
mento do estado de calami-
dade publica. O Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) fis-
calizara os atos de gestao do
comité de gestao da crise.
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