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Integrale Negdcios e Servigos S.A.
CNPJ/MF n° 43.616.327/0001-03
RELATORIO DA ADMINISTRAQAO
Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, apresentamos o relatério da administracdo e as
demonstracgdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31/12/2021.

As demonstrac@es financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP) que compreendem as normas da legislacao societaria e os pronunciamentos, interpretacfes e
orientagfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

Em 2021, demonstrando o resultado de apenas quatro meses em atividade, a Companhia apresentou
prejuizo de R$108 mil reais.

Sao Paulo, 28 de marco de 2022.

A ADMINISTRACAO



Integrale Negdécios e Servicos S.A.
Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021
(em milhares de reais)

Notas 2021

Ativo
Circulante - 7.042
Disponivel 5 1
Caixa e bancos - 1
Aplicagdes financeiras 6 7.040
Aplicacgbes financeiras - 7.040
Titulos e créditos a receber - 1
Titulos e créditos a receber - 1
Nao circulante - 42
Realizavel a longo prazo - 42
Titulos e créditos a receber - 42
Créditos tributarios e previdenciarios - 42
Total do ativo 7.084

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Integrale Negécios e Servigos S.A.
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021
(em milhares de reais)

Notas 2021

Passivo
Circulante - 192
Contas a pagar - 192
Impostos e contribuicdes - 10
Outras contas a pagar - 182
Patriménio liquido 7 6.892
Capital social 7.1 70.000
Capital social a integralizar 7.1 (63.000)
Prejuizos acumulados - (108)
Total do passivo e patriménio liquido 7.084

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Integrale Negécios e Servigos S.A.
Demonstragao de resultado para o periodo de 4 meses e 8 dias findo em 31 de dezembro de 2021
(em milhares de reais)

Notas 2021
Despesas administrativas - (182)
Despesas com tributos - (2)
Resultado financeiro - 42
Resultado antes dos impostos - (142)
Imposto de renda 8 21
Contribuicao social 8 13
|Prejuizo do exercicio (108)
Quantidade de agoes - 70.000.000
Prejuizo do exercicio por agao - (0,00)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Integrale Negécios e Servigcos S.A.
Demonstracdo de resultado abrangente para o periodo de 4 meses e 8 dias findo em 31 de dezembro de 2021
(em milhares de reais)

2021
Prejuizo do exercicio (108)
Outros componentes do resultado abrangente -
Resultado abrangente do exercicio (108)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Integrale Negécios e Servigos S.A.
Demonstragdo da mutacdo do patrimonio liquido para o periodo de 4 meses e 8 dias findo em 31 de dezembro 2021
(em milhares de reais)

Capital social Prejuizos Total do
Descrigao Capital social aintegralizar acumulados patriménio
Constituicao e Integralizacdo de 10% do Capital Social conforme ata de 23/08/2021 70.000 (63.000) - 7.000
Prejuizo do exercicio - - (108) (108)
Saldos em 31/12/2021 70.000 (63.000) (108) 6.892

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Integrale Neg6cios e Servigos S.A.
Demonstracéo do fluxo de caixa para o periodo de 4 meses e 8 dias findo em 31 de dezembro de 2021
(em milhares de reais)

2021

Prejuizo liquido antes do imposto de renda e contribui¢do social (142)
Atividades operacionais

Variagdo de aplicacdes financeiras (7.040)

Variacdo de titulos e créditos a receber Q)

Variagdo créditos tributérios e previdenciarios (8)

Variacdo de contas a pagar 192
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (6.999)
Atividades de financiamento

Aumento de capital 7.000
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 7.000
Aumento no caixa 1
Caixa no inicio do exercicio -
Caixa no final do exercicio 1

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2021.

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A INTEGRALE NEGOCIOS E SERVICOS S.A., denominada “Companhia’, é uma sociedade anonima de capital fechado,
constituida em 23 de agosto de 2021, domiciliada no Brasil, com sede no Estado e Cidade de S&o Paulo, na Rua dos Pinheiros, n°
1.673, 6° andar, conjuntos 61 e 62, Ala Sul, no bairro Pinheiros e, tem como objetivo a intermediagéo e mediacdo de negécios ou
servicos em geral, com excecdo de imobiliarios; a distribuicdo, promocéo e intermediacdo de vendas de servicos e artigos para
pessoas e empresas integrantes ou nao do sistema financeiro nacional; a prestacdo de servigos de informatica, incluindo o
desenvolvimento de sistemas informatizados (software), exploracdo de direitos de uso de sistemas informatizados préprios ou de
terceiros, processamento de dados, atividades de pesquisa e inovacdo tecnoldgica, atividades de tratamento de dados,
hospedagem, portais, provedores e servicos de informacdo na internet; web design; e a participagdo em outras sociedades,
empreendimentos e consorcios, como sécia, acionista ou quotista.

A Companhia tem como acionistas a Saepar Servigos e Participagfes S.A. (SAEPAR), que detém 90% de participacdo, e a Sul
América S.A. (SASA), que detém 10% da participacdo. A Companhia faz parte do conjunto de empresas formado pela SASA e suas
controladas, que é tratado nestas demonstragdes financeiras pelo termo “SulAmérica”. A SASA tem como principal acionista a
Sulasapar Participagdes S.A.

A SASA é uma companhia de capital aberto e publicou, em 24/02/2022, no jornal Valor Econdmico, suas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas resumidas e no site deste mesmo jornal suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
completas relativas ao exercicio findo em 31/12/2021, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

Os Administradores da Companhia informam que estas demonstracdes financeiras estdo sendo divulgadas em conformidade ao
artigo 294 da Lei 6.404/1976, com redacédo dada pela Lei Complementar n°182/2021, que permite as companhias fechadas com
receita bruta anual de até R$78.000 realizar suas publicages previstas de forma eletrénica na Central de Balangos do Sistema
Publico de Escrituracéo Digital — SPED.

2. Apresentacéo das demonstragdes financeiras

2.1. Base de preparacéo das demonstracdes financeiras e declaracéo de
conformidade as normas CPC

As demonstracfes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que
compreendem as normas da legislagdo societaria e os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC).

A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

O Conselho de Administragcdo autorizou a emissao das presentes demonstracdes financeiras em reunido realizada em 28/03/2022.

2.2. Base de mensuracao
As demonstrages financeiras foram preparadas com base no custo histérico, dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor

justo por meio do resultado.

2.2. Moedafuncional e de apresentacao

Nas demonstracdes financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a
Companhia atua. As demonstragGes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacéo da Companhia.
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3. Principais praticas adotadas

3.1. Resumo das préaticas contabeis

As préticas contabeis mais relevantes adotadas sao:

e O resultado das operacdes é apurado pelo regime de competéncia; e

e Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis ap6és 12 meses sdo classificados no ativo e passivo ndo circulante,
respectivamente, exceto para as aplicac¢des financeiras que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagéo.

3.2. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

3.2.1. Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados séo contabilizados pelo
valor justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizacdes e desvalorizagdes sobre esses titulos e valores
mobiliarios séo reconhecidos no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que ndo sejam frequentemente negociados,
considerando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestéo de riscos da Companbhia.

3.3. Imposto de renda e contribui¢cao social corrente

As provisdes para imposto de renda e para contribuicdo social correntes séo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base
das demonstrag@es financeiras.

3.4. Normas e interpretagdes novas e revisadas

3.4.1. Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

Normas e interpretagdes novas e revisadas j4 emitidas, mas ainda nédo efetivas em 31 de dezembro de 2021 e néo
adotadas de forma antecipada pela Companhia:

As seguintes normas alteradas e interpretagbes ndo deverdo ter um impacto material nas demonstracdes financeiras da
Companhia ou ndo sao aplicaveis as suas operacdes:

e Classificacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes (alteragdes ao IAS 1) — Em vigor a partir de 01/01/2023;

e Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido (alteragbes ao IAS 16) — Em vigor a partir de 01/01/2022; e

e Contratos onerosos - custo de cumprir um contrato (Alteragdes ao IAS 37) — Em vigor a partir de 01/01/2022.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteracdo nos pronunciamentos
vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogdo antecipada dessas IFRS n&o é permitida para entidades que
divulgam as suas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

4. Gestao de riscos

Na atividade de gerenciamento de seus recursos préprios, a Companhia utiliza-se da estrutura de gerenciamento de riscos do grupo
de empresas controlado pela Sul América S.A. Ademais, a Administragdo da Companhia entende ndo serem relevantes os riscos
associados aos seus instrumentos financeiros.
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5. Disponivel

Os saldos de disponivel estdo mensurados a valor justo através de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Descricao 2021
Caixa e bancos 1
Total 1

6. Aplicagoes financeiras

6.1. Composicéao das aplicacdes financeiras

Em 31/12/2021 o saldo avaliado pela curva e a valor de mercado das aplicacdes financeiras estao representados pelas cotas de
fundos de investimentos exclusivos e montam R$7.040.

7. Patriménio liquido

7.1. Capital social

Em 31/12/2021, o capital social subscrito da Companhia é de R$70.000, dividido em 70.000.000 agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, sendo deste valor total, 0 montante de R$63.000 ainda a integralizar.

8. Imposto de renda e contribui¢cao social

O imposto de renda e a contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas oficiais, estdo reconciliados para os valores
reconhecidos nas demonstragées de resultado, conforme demonstrados a seguir:

2021
Descricéo Imposto derenda  Contribuicao social
Resultado antes da provisdo paraimposto de renda e de contribuicéo social (142) (142)

Receitas de imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas oficiais 36 13
Aliguota nominal 25% 9%
Correntes:

Adicoes:

Provis6es indedutiveis (26) (16)
Outras (15) -

Subtotal (41) (16)
Despesas com imposto de renda e contribuicéo social corrente (5) 3)
Diferidos:

Reverséo de crédito tributario sobre diferencas temporarias 26 16
Receitas / (despesas) com imposto de renda e contribui¢céo social diferido 26 16
Receitas com imposto de renda e contribui¢c&o social 21 13
Aliquota efetiva 14,79% 9,15%
Aliguota efetiva combinada 23,94%

9. Evento subsequente

Em 23/02/2022, a controladora indireta Sul América S.A. (SASA) e a Rede D’Or Séo Luiz S.A. (“Rede D’Or”) informaram aos seus
respectivos acionistas e ao mercado em geral que celebraram, nesta data, apés as devidas aprovacdes de seus Conselhos de
Administracéo e opiniéo favoravel do Conselho Fiscal da SASA, a combinagdo de neg6cios entre as companhias que sera realizada
por meio da incorporacdo da SASA pela Rede D’'Or, nos termos dos artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404/76 e da Instrucdo CVM
565/15, resultando (i) na extingdo da SASA, que sera sucedida pela Rede D’Or em todos os seus bens, direitos e obrigacdes; e (ii)
no recebimento, pelos acionistas da SASA, de novas agdes ordinarias de emissdo da Rede D’Or em substituicdo as agdes ordinarias
ou preferenciais da SASA de que sejam titulares na data de consumacgdo da Incorporacdo, as quais serdo extintas (“Acionistas
SASA”).

3 NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | DEZEMBRO DE 2021
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Uma vez implementada a Operagéo, portanto, os Acionistas SASA migrardo para a base acionaria da Rede D’Or, que permanecera
uma companhia aberta listada no Novo Mercado. A Rede D’Or, por sua vez, assumira o controle das sociedades atualmente
controladas, direta ou indiretamente, pela SASA.

A Operagao engloba dois lideres do mercado de satde no Brasil, juntando a maior rede hospitalar a uma das principais seguradoras
independentes do Pais. A combinacdo entre as Companhias baseia-se em fundamentos estratégicos para expanséo e alinhamento
dos seus ecossistemas de saude, incluindo os negécios de saulde, odonto, vida, previdéncia e investimentos, em favor de todos os
clientes, beneficiarios e parceiros de negdcio.

A Operacéao sera oportunamente submetida as aprovacdes das Assembleias Gerais das duas Companhias e aos 6rgaos reguladores
competentes, em especial Conselho Administrativo de Defesa Econémica- CADE, Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS,
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e Banco Central do Brasil — BCB.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

A Diretoria e Conselho de Administracdo da
Integrale Negocios e Servigos S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Integrale Negocios e Servigos S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstrag¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de 23 de agosto de 2021 (data da constituicao) até 31 de dezembro de
2021, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o periodo de 23 de agosto
de 2021 (data da constituicdo) até 31 de dezembro de 2021, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da administragcao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
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Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo das demonstragdes

financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sado aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragado das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distor¢éo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
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» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 28 de marcgo de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
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