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SUL AMERICA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF n° 32.206.435/0001-83

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.S. as demonstragdes financeiras da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“Companhia”), relativas ao primeiro semestre do exercicio social de 2025, acompanhadas das
respectivas Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN e incluem a legislagéo societaria, as normas e instrugdes do BACEN e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham
sido referendados pelo BACEN e estdo sendo apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Instituigbes do
Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

Adicionalmente, as demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas conforme determinado pela Resolugdo BCB n°
2/2020, Resolugdo CMN n° 4.818/2020, Resolugao CMN n° 4.966/21 e Resolugdo BCB n° 352/23. Conforme o artigo 94 da
Resolugao BCB n° 352/23, os novos critérios estabelecidos pela norma deverdo ser aplicados de forma prospectiva a partir
de 01 de janeiro de 2025. Estas demonstragdes financeiras também n&o apresentam informagdes comparativas de periodos
anteriores, conforme dispensa do artigo 79 da Resolugdo CMN n° 4.966/2021.

1. Principais informagodes financeiras

(R$ milhdes) 30/06/2025
Receita da intermediagao financeira 11,6
Outras receitas (despesas) operacionais 34,0
Resultado antes da tributag&o sobre lucro e participagdes 46,8
Lucro liquido 35,4

2. Comentario sobre o desempenho

A receita da intermediagéo financeira em 30/06/2025 atingiu R$ 11,6 milhdes. As outras receitas operacionais totalizaram R$
34,0 milhdes. Considerando estas rubricas, o lucro liquido da Companhia no primeiro semestre de 2025 foi de R$ 35,4
milhdes.

3. Investimentos

Em 30/06/2025, a Companhia mantinha o saldo de R$ 40,3 milhGes de investimentos na Sul América Investimentos Gestora
de Recursos S.A. (SAGA).

4. Declaragcdo sobre capital financeiro e ativos
classificados na categoria “custo amortizado”

A Companhia ndo possui ativos classificados na categoria “custo amortizado”.



5. Auditores Independentes

Os auditores externos entendem que sé@o independentes da Companhia e do grupo ao qual ela pertence e que ndo ha
qualquer contrato de servigos de ndo auditoria até o momento que quebre esta relagdo de independéncia, até mesmo por
suas caracteristicas “ndo recorrentes”.

6. Acordo de Acionistas

A Companhia néo é parte de acordo de acionistas.

Séao Paulo, 26 de agosto de 2025.

A ADMINISTRAGAO.



Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Balango patrimonial em 30 de junho de 2025
(em milhares de reais)

Notas 30/06/2025
Ativo
Circulante - 158.098
Disponibilidades - 54
Instrumentos financeiros - 150.150
Titulos e valores mobiliarios 5 150.150
Outros créditos - 7.887
Rendas a receber 6 6.038
Ativos fiscais correntes e diferidos 7 1.143
Diversos - 706
Outros bens e valores - 7
Nao circulante 52.612
Realizavel a longo prazo - W
Outros créditos - 8.554
Ativos fiscais correntes e diferidos 7 824
Depdsitos judiciais 13 7.730
Investimentos - 40.283
Investimentos em participacdes em coligadas e controladas 8 40.269
Outros investimentos - 14
Imobilizado - 3.293
Imobilizagbes de uso - 2.957
(Depreciagdo acumulada) - (666)
Direito de uso - 1.900
(Depreciagdo acumulada) - (898)
Intangivel - 482
Ativos intangiveis - 549
(Amortizagdo acumulada) - (67)
Total do ativo 210.710

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Balang¢o patrimonial em 30 de junho de 2025
(em milhares de reais)

Notas 30/06/2025
Passivo
Circulante 17.495
Obrigagoes por empréstimos e repasses - 374
Arrendamento - 374
Outras obrigacodes - 17.121
Obrigagdes fiscais correntes 9 7.732
Provisdes 10 5.315
Diversas 11 4.074
Nao circulante 4.014
Obrigacoes por empréstimos e repasses - 782
Arrendamento - 782
Outras obrigagoes - 3.232
Provisées 10 3.231
Diversas 11 1
Patrimonio liquido - 189.201
Capital social 141 137.875
Reservas de lucros 14.2 17.772
Outros resultados abrangentes - (12)
Lucros acumulados - 33.566
Total do passivo e patrimoénio liquido 210.710

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Demonstragao de resultado em 30 de junho de 2025
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Notas 30/06/2025

Receita da intermediagao financeira - 11.587
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 15 11.587
Resultado bruto da intermediac¢ao financeira - 11.587
Outras receitas (despesas) operacionais - 34.011
Receitas de prestagao de servigos 16 29.820
Despesas de pessoal 17 (7.553)
Outras despesas administrativas 18 (5.785)
Despesas de depreciagao e amortizagao - (380)
Despesas tributarias - (148)
Resultado de participacéo em coligadas e controladas 8 19.833
Outras receitas operacionais - 349
Outras despesas operacionais - (2.125)
Resultado operacional - 45.598
Resultado nao operacional - 1.161
Resultado antes da tributagao sobre o lucro e participagoes - 46.759
Imposto de renda e contribuigcao social - (9.403)
Imposto de renda 19 (5.521)
Contribuigéo social 19 (3.381)
Ativo fiscal diferido 19 (501)
Participagdes no lucro - (1.936)
Lucro liquido do semestre 35.420
Quantidade de agdes 46.249.559
Lucro liquido por lote de mil agdes - R$ 0,77

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Demonstragao do resultado abrangente em 30 de junho de 2025
(em milhares de reais)

30/06/2025
Lucro liquido do semestre 35.420
Resultado abrangente do semestre 35.420

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Demonstragéo do fluxo de caixa em 30 de junho de 2025
(em milhares de reais)

Descrigcao 30/06/2025
Lucro liquido antes do imposto de renda, contribui¢do social e participagdo nos lucros 46.759
Mais
Depreciacdes e amortizagdes 380
Juros e variagbes monetarias de provisdo para riscos fiscais e passivos de agdes civeis e trabalhistas 102
Outros 83
Menos:
Juros e variagdes monetarias de depdsitos judiciais (195)
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (19.833)
Lucro na venda de investimentos (1.161)
Atividades operacionais
Variagéo de titulos e valores mobiliarios 40.954
Variagdo de rendas a receber (303)
Variagéo de outros créditos 180
Variagéo de outros valores e bens 2
Variagéo de outras obrigagdes - Fiscais correntes (384)
Variacéo de outras obrigagdes - Provisdes (5.500)
Variagéo de outras obrigagdes - Diversas (1.646)
Recebimento de dividendos 25.050
Juros pagos (96)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (11.312)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 73.080

Atividades de investimento
Recebimento pela venda:

Investimentos 1.161
Pagamento pela compra:

Intangivel (209)
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos 952
Atividades de financiamento

Pagamento de dividendos (74.353)

Pagamento de arrendamento (162)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (74.515)
Variagéao liquida do caixa (483)
Caixa e equivalentes de caixa - saldo inicial 537
Caixa e equivalentes de caixa - saldo final 54
Reducédo nas disponibilidades (483)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Demonstragao das mutagoes do patrimoénio liquido em 30 de junho de 2025
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Reserva de Dividendos Total das Outros
incentivos Reserva adicionais reservas de resultados Lucros/Prejuizos

Capital social Reserva legal fiscais estatutaria propostos lucros abrangentes acumulados Total
Saldos em 01/01/2025 137.875 9.977 79 5.945 55.765 71.766 (12) - 209.629
Ajustes de Praticas Contabeis (nota 3.10.1) - - - - - = (83) (83)
Lucro liquido do semestre - - - - - - - 35.420 35.420
Destinagoes:
Reserva legal - 1.771 - - - 1.771 - (1.771) -
Dividendos adicionais propostos = = = = (55.765) (55.765) = (55.765)
Saldos em 30/06/2025 137.875 11.748 79 5.945 - 17.772 (12) 33.566  189.201

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



M——
SulAmérica

Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 30 de
junho de 2025.

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. denominada “Companhia” € uma sociedade
andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n°® 360, conjunto 81, Edificio 360 JK, Vila Nova Conceigdo, autorizada a operar pelo Banco Central do Brasil
(BACEN), tendo como principais objetivos a administragao de recursos de terceiros, administragéo de fundos de investimento, prestacao
de servigos de consultoria e assessoria financeira e servigos relacionados com o mercado de capitais e tem como acionista a Sul América
Holding de Investimentos S.A. (SAHIN), que detém 49% da participagao, e a controladora direta FM Holding S.A. (FM Holding), sociedade
holding de controle da Familia Moll, por meio do usufruto de 51% das a¢des ordinarias.

A Rede D’Or é uma companhia de capital aberto e divulgou, em 06/08/2025, no site da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), suas
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas relativas ao semestre findo em 30/06/2025, elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

2.1. Base de preparacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicbes autorizadas a funcionar pelo BACEN e incluem a legislacdo societaria, as normas e instrugdes do BACEN e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagcdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham sido
referendados pelo BACEN e estdo sendo apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro
Nacional (COSIF).

Adicionalmente, as demonstragbes financeiras estdo sendo apresentadas conforme determinado pela Resolugdo BCB n° 2/2020,
Resolugao CMN n° 4.818/2020, Resolugao CMN n° 4.966/21 e Resolugdo BCB n° 352/23. Conforme o artigo 94 da Resolugdo BCB n°
352/23, os novos critérios estabelecidos pela norma deverao ser aplicados de forma prospectiva a partir de 01 de janeiro de 2025. Estas
demonstragdes financeiras também nao apresentam informagdes comparativas de periodos anteriores, conforme dispensa do artigo 79
da Resolugao CMN n° 4.966/2021.

A Diretoria aprovou a emissao das presentes demonstragdes financeiras em reunido realizada em 26/08/2025.

2.2. Base de mensuragao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excegé@o dos seguintes itens reconhecidos nos
balangos patrimoniais pelo valor justo:

e Instrumentos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado (nota 5).

2.3. Moeda funcional e de apresentagao

Nas demonstracdes financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a Companhia
atua. As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da
Companhia.
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3. Principais praticas contabeis

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstragoes
financeiras.

3.1. Resumo das principais praticas contabeis

As praticas contabeis mais relevantes adotadas sao:

O resultado das operagdes € apurado pelo regime de competéncia;

Os direitos realizaveis e as obrigagdes exigiveis apos 12 meses sdo classificados no ativo e passivo néo circulante, respectivamente;
Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria séo atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contrato; e
Os créditos tributarios ndo séo ajustados a valor presente.

3.2. Ativos financeiros circulantes e realizaveis a longo prazo

3.2.1. Mensurados a valor justo por meio do resultado - VJR

Os titulos e valores mobiliarios para negociagdo adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados sao
contabilizados pelo valor justo e classificados no ativo circulante. Rendimentos, valorizagbes e desvalorizagdes desses titulos e valores
mobiliarios s&o reconhecidos no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que ndo sejam frequentemente negociados,
considerando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestao de riscos da Companhia.

Em 30/06/2025, a Companhia ndo possuia operagdes com instrumentos financeiros derivativos.
3.2.2. Recebiveis

Os recebiveis sao ativos financeiros representados pelas contas a receber, mensurados pelo custo amortizado, ajustados, quando
aplicavel, por redugdes ao valor recuperavel.

3.3. Investimentos — participagcoes societarias

Reconhecidos inicialmente pelo valor justo, ajustado pela redugéo ao valor recuperavel, combinado com o fato que as participagdes
acionarias em coligadas e controladas sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

3.4. Imposto de renda e contribui¢cao social corrente e diferido

As provisdes para imposto de renda e para contribuigdo social correntes e diferidos sao constituidas pelas aliquotas vigentes na data-
base das demonstragdes financeiras.

O reconhecimento de imposto de renda e de contribuigdo social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideragdo as
expectativas da Administragéo sobre a realizagao dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferengas temporarias, cujas
expectativas estao baseadas em projegdes elaboradas e aprovadas para periodos em até 5 anos.

Para efeito de apresentagédo nas demonstragdes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados quando
a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos, e estéo relacionados com tributos sobre o
lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

3.5. Provisoes para agoes judiciais

A Companhia constitui provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de processos judiciais civeis, trabalhistas ou processos
judiciais de natureza fiscal. Os valores sédo constituidos a partir de analise individualizada do valor estimado de perda e da classificagéo
do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes, acompanhada pelo Departamento
Juridico interno e pela Administracdo da Companhia.

3.5.1. Trabalhistas

Os processos trabalhistas passam por um acompanhamento diferenciado e minucioso de cada processo, e os valores de provisdo para
os casos de perda provavel sdo constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios
sucumbenciais, por pedido.
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Em todos os casos, as provisdes sao reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais. Os processos trabalhistas
sdo atualizados considerando o indice de correcdo monetaria individualizado por processo, de acordo com as regras de modulagédo
estabelecidas pelo Supremo Tribunal Federal (STF). Neste caso, os processos podem ser atualizados apenas pela Taxa do Sistema
Especial de Liquidag&o e Custédia (SELIC), ou pelos indices indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E), indice
Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC) ou Taxa Referencial (TR), com incidéncia de juros de 10,87%. Os processos previdenciarios,
por sua vez, sao atualizados apenas pela SELIC.

As provisdes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza civel, assim como as
trabalhistas, estéo contabilizados no passivo n&o circulante na rubrica “Outras obrigagdes - provisdes”.

Os correspondentes depositos judiciais estdo contabilizados no ativo n&o circulante, em rubrica prépria, e s&o atualizados
monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano, para os depositos judiciais civeis e trabalhistas, pela SELIC para os depositos
previdenciarios, conforme legislagéo vigente.

3.5.2. Fiscais

As provisdes para as agdes judiciais relacionadas a tributos, contribuigdes e outras obrigagdes de natureza fiscal, objeto de contestagéo
judicial, séo reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislag&o vigente, e sdo contabilizadas com
base nas opinides dos consultores legais independentes e da Administragdo sobre o provavel resultado dos processos judiciais. As
provisdes sao constituidas quando a Administragao avalia que uma saida de recursos € provavel de ocorrer até o encerramento dos
processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado. Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou
inconstitucionalidade de tributos, contribuicbes e outras obrigagdes de natureza fiscal séo provisionados independentemente da avaliagdo
acerca da probabilidade de éxito e, por isso, tém seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragées financeiras, na rubrica
de “Outras obrigagdes - provisdes”, no ndo circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados em rubrica propria,
no ativo ndo circulante, e sdo atualizados monetariamente pela SELIC, conforme legislagéo vigente.

3.6. Dividendos

Os dividendos sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo é
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. A Diretoria, ao se manifestar sobre as demonstragdes financeiras, apresenta a
Assembleia Geral a sua proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos declarados pela Diretoria é refletido
em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatério € reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras.

3.7. Estimativas

A preparagéo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para instituigoes financeiras requer
que a Administracado faga estimativas, julgamentos e utilize premissas que afetam a aplicagdo das praticas contabeis e o registro dos
ativos e passivos, as receitas e despesas, bem como a divulgacéo de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os
resultados dessas transagbes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em exercicios subsequentes, podem diferir dessas
estimativas.

As principais estimativas relacionadas as demonstragdes financeiras referem-se ao registro dos passivos relacionados ao valor do
desembolso provavel refletidos na provisdo para agdes judiciais e a apuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros e créditos
tributérios.

Revisdes continuas sao feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos, que porventura surjam s&o
efetuados no resultado do periodo em que as revisdes ocorrem.

Informagdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas notas explicativas de titulos e valores mobiliarios (nota 5), créditos
tributarios de impostos e contribuicdes (nota 7) e provisdes para agdes judiciais (nota 13).

3.8. Depésitos judiciais e fiscais

Os depdsitos judiciais e fiscais sao classificados no ativo realizavel a longo prazo e os rendimentos e as atualizagdes monetarias sobre
esse ativo sdo reconhecidos no resultado.

3.9. Resultados nao recorrentes

Conforme definido pela Resolugdo BCB n° 2/2020, resultados nado recorrentes sao aqueles que nao estédo relacionados ou estéo
relacionados apenas de forma incidental com as atividades tipicas da instituicéo, e néo estao previstos para que ocorram com frequéncia
em exercicios futuros. Até a data de reporte, ndo ocorreram eventos tratados como n&o recorrentes.
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3.10. Normas e interpretagoes novas e revisadas

3.10.1. Normas Internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

Adocgéao da Resolugdo CMN n° 4.975/2021 (IFRS 16) em 1° de janeiro de 2025.

O CPC 6 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos, entra em vigor para empresas reguladas pelo BACEN a partir de 01/01/2025, exige que os
ativos de direito de uso sejam reconhecidos inicialmente na rubrica ativos de arrendamentos, no ativo n&o circulante, em contrapartida a
um passivo de arrendamento representado pelas obrigagbes totais a pagar do contrato, descontadas a valor presente, reconhecidas na
rubrica contas a pagar circulante e néo circulante, de acordo com a expectativa de liquidagédo das obrigagdes. Adicionalmente, o resultado
do exercicio é impactado de forma linear, pela depreciagdo dos ativos de arrendamento de acordo com vigéncia dos contratos,
reconhecidos nas despesas administrativas, e pela atualizagéo das obrigagdes a pagar com os juros incorridos nos periodos divulgados,
reconhecidas no resultado financeiro. Os arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor, podem ser reconhecidos diretamente no
resultado, conforme isengbes permitidas no CPC 06 (R2).

A companhia adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adogao
foi reconhecido como um ajuste de R$ 138 (R$ 83 liquido de efeitos fiscais) no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro
de 2025, sem atualizagao das informag¢des comparativas.

Adocao da Resolugdao CMN n° 4.966/2021 (IFRS 09) em 1° de janeiro de 2025.
(i) Classificagdo e mensuragao de ativos e passivos financeiros

A Resolugdo CMN n° 4.966, de 25/11/2021, dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem
como para a designagao e o reconhecimento das relagdes de protegdo (contabilidade de hedge) pelas instituicdes financeiras e demais
instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN, buscando reduzir as assimetrias das normas contabeis previstas no COSIF em relagdo
aos padrdes internacionais.

De acordo com a Resolugéo, a classificagdo dos ativos financeiros deve ser realizada através de uma analise conjunta das caracteristicas
de fluxos de caixa contratuais e do respectivo modelo de negécios para a gestao desses ativos. O CPC 48 retém em grande parte os
requerimentos existentes no CPC 38 para a classificagdo e mensuragao de passivos financeiros. No entanto, elimina as antigas
categorias do CPC 38, para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. As trés
categorias para classificagéo dos ativos financeiros séo: (i) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR); (ii) mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA); e (iii) mensurados ao custo amortizado.

Os ativos financeiros com fluxos de caixa contratual formados exclusivamente por principal mais juros, tem a sua classificagao vinculada
aos objetivos dos modelos de negdcios para a gestédo desses ativos, conforme quadro a seguir:

Modelo de Negécios

Classificagao

Reflexo

Recebimento de fluxos de caixa
contratuais.

Mensurado subsequentemente a custo
amortizado.

Juros conforme a curva do ativo:
Resultado do exercicio.

Recebimento de fluxos de caixa
contratuais ou negociagao.

Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

Juros conforme a curva do ativo:
Resultado do exercicio.

Diferenca entre o valor justo e o prego
do ativo na curva: patriménio liquido.

Nenhum dos anteriores.

Valor justo por meio do resultado.

Variagcdes no valor justo diretamente
do resultado do exercicio.

A Companhia concluiu que os novos requerimentos nao apresentaram impacto significativo na classificagéo e mensuragéo de seus ativos
financeiros.

(ii) Perdas esperadas associadas ao risco de crédito
A recepcao do CPC 48 através impactou a mensuragéao e a classificagao dos ativos financeiros, em virtude da analise conjunta dos fluxos

de caixa contratuais e 0 modelo de negécios para a gestdo desses ativos e em fungéo das novas regras de apuragéo da proviséo de
impairment de ativos financeiros baseada na perda de crédito esperada ao invés de perda incorrida.
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A metodologia para célculo das perdas esperadas associadas ao risco de crédito deve englobar a avaliagdo dos instrumentos financeiros
em trés estagios:

Estagio 1: os instrumentos financeiros que, no reconhecimento inicial, ndo sejam caracterizados como ativo financeiro com problema de
recuperagao de crédito e aqueles cujo risco de crédito ndo tenha aumentado significativamente ap6s o reconhecimento inicial.

Estagio 2: os instrumentos financeiros cujo risco de crédito tenha aumentado significativamente em relagcdo ao apurado na alocagéo
original no primeiro estagio e os que deixarem de ser caracterizados como ativo com problema de recuperacgéao de crédito.

Estagio 3: os instrumentos financeiros com problema de recuperacao de crédito.

Considerando as implementacdes acima, a Companhia avaliou o impacto da adogao da Resolu¢do em suas operagdes e demonstragoes
financeiras e ndo identificou impactos significativos até o momento, considerando que os ativos financeiros sdo mensurados inicialmente
pelo valor justo por meio do resultado e as praticas contabeis adotadas pela Companhia ja se encontravam, substancialmente,
consistentes com os requerimentos da nova Resolugéo.

Aplicacao das normas novas e revisadas que nao tiveram efeitos ou os efeitos ndo foram materiais sobre as demonstracées
financeiras.

. Lei n® 14.467, de 16 de novembro de 2022 - Dispde sobre o tratamento tributario aplicavel as perdas incorridas no recebimento de
créditos decorrentes das atividades das instituicdes financeiras. A partir de 1° de janeiro de 2025, as instituices poderao deduzir, na
determinagéo do lucro real e da base de calculo da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, as perdas incorridas no recebimento
de créditos decorrentes de atividades relativas a operac¢des inadimplidas (operagdes com atraso superior a 90 dias em relagéo ao
pagamento do principal ou de encargos) e operagdes com pessoa juridica em processo falimentar ou recuperacao judicial.

Normas e interpretagcoes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 30 de junho de 2025 e nao adotadas de forma
antecipada pela Companhia.

. Resolugdo CMN n° 5.185 de 21/11/2024 — A norma altera a Resolugdo CMN 4.818/2020 que consolida os critérios gerais para
elaboracéo e divulgagéo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Bacen. A Companhia ndo se enquadra na obrigatoriedade de divulgar o Relatério de Informagdes
Financeiras relacionadas a Sustentabilidade (normas CBPS 01 e CBPS 02), devido a sua classificagdo como instituicdo do Tipo 3,
Segmento Prudencial S4, conforme a Resolugdo n.° 2 do BCB. - Em vigor a partir de 01/01/2026.

O CPC ainda nao emitiu pronunciamento contabil ou alteragado nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS.
Portanto, a adogéo antecipada dessas IFRS ndo é permitida para instituigdbes que divulgam as suas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para empresas autorizadas a funcionar pelo BACEN.

4. Gerenciamento de riscos

O processo de gestéo de riscos (“Enterprise Risk Management — ERM’) da Companhia tem como finalidade suportar o alcance dos
objetivos estratégicos da organizagéo. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam afetar os resultados
esperados para os proximos periodos e gerenciar tais riscos garantindo capital adequado para sustentar as operacdes em cenarios
inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigente.

Este processo é executado em fases integradas e continuas descritas da seguinte forma:
. Identificagao dos riscos

Processo de identificacéo e priorizagéo dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos.
¢ Quantificagao dos riscos

Os riscos séo quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos.
. Resposta aos riscos

De acordo com os resultados do processo de quantificagdo e alinhado com o apetite a riscos vigentes, sdo elaborados planos de agéo
de resposta aos riscos.

. Monitoramento e reporte

As informagdes de cada risco e os respectivos planos de agédo de resposta sdo monitorados e gerenciados através de indicadores e
relatorios elaborados pela area de riscos, a qual os reporta a Unidade de Negdcio e a Diretoria.
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Adicionalmente, a Companhia apura a suficiéncia do Patriménio de Referéncia em relagcao ao Patrimdnio de Referéncia Exigido, requerido
mensalmente pelo regulador.

O Apetite a Riscos tem por objetivo criar fronteiras para assung¢édo dos riscos pela Companhia, levando em consideragéo suas
preferéncias, tolerancias e limites.

A area de controles internos da Companhia tem a fungéo de realizar avaliagbes continuas, através de testes de eficacia, para se certificar
da presenca e do funcionamento dos controles.

O programa de gestao de riscos esta estruturado sob o conceito de linhas de atividades diretas na Gestéo de Riscos, conforme melhores
praticas internacionais, nomeado como Modelo das Trés Linhas. Segundo o IlA (The Institute of Internal Auditors), o Modelo de Trés
Linhas ajuda as organizagdes a identificarem estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos e facilitam uma
forte governanga e gerenciamento de riscos. Este conceito considera que a primeira gestao de cada risco (12 linha) é iniciada com os
tomadores do risco, agueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apds a primeira gestao do risco, sdo estabelecidos
processos independentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha. Esta segunda gestéo do risco (22 linha)
retroalimenta entdo o processo de primeira gestdo estabelecendo avaliagbes independentes e complementares sobre os riscos e
controles gerenciados pela primeira linha. Apds a atuacdo da primeira linha, o objetivo da segunda linha é identificar e quantificar os
riscos, juntamente com seus respectivos controles, que poderdo produzir desvios nos resultados dos negdcios. Responsavel também
por estabelecer uma viséo holistica sobre o tema, devendo produzir alinhamento e integracédo entre as metodologias de gestao de riscos
utilizadas em cada uma das operagdes da Companhia. Por Ultimo, ha uma verificagéo independente realizada pela auditoria interna da
primeira e segunda gestéo dos riscos, de forma a garantir que todo o processo foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatoria
(32 linha).

O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta exposta, incluindo os riscos sociais,
ambientais e climaticos.

4.1. Riscos de mercado

Os riscos de mercado sdo decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdes macroecondémicas que
venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da organizacdo de maneiras distintas.

A gestéo dos investimentos da Companhia é realizada através de politica especifica. Esta politica estabelece e descreve as diretrizes
estratégicas que devem ser observadas na gestéo dos ativos financeiros, incluindo limites, restricbes e regras de diversificagdo visando
que a alocagao busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagoes.
Como determinagdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestdo de cada carteira deve contemplar, dentre eles:

. Metas de rentabilidade;

. Limites de risco;

. Prazos maximos para alocagéo dos ativos; e

. Liquidez minima exigida.

A érea de Investimentos, faz o0 acompanhamento da alocagdo e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias de forma a
possibilitar revisao e rebalanceamento periodicos.

O VaR (Value at Risk) e Teste de Estresse (Stress Test) sdo apurados na carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada
esta dentro do Apetite a Risco de mercado estabelecido.

4.2. Riscos de crédito

Os riscos de crédito estéo relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los
nos termos em que foi acordado.

Os limites relativos as aplicagdes financeiras séo estabelecidos através de um comité financeiro.

A composicdo da carteira da Companhia possui cotas de fundo de investimentos administradas por instituicdo de primeira linha, ndo
pertencente ao grupo.

Vale ressaltar que a Companhia ndo investe diretamente em crédito privado, tendo alocado sua carteira em fundos classificados como
renda fixa.

A carteira € composta de investimentos de baixo risco e de curto prazo, caracterizando, desta forma, um perfil conservador e de alta
liquidez, classificando como insignificante os riscos de crédito e mercado.
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4.3. Riscos operacionais

O risco operacional € definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacgéo de
processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam causar danos a Companhia.

O gerenciamento do risco operacional € um processo de aprimoramento continuo, de maneira a acompanhar a evolugéo dinadmica dos
negocios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade das operagoes.

Neste sentido, a Ouvidoria da Companhia desempenha um papel importante na busca pela exceléncia operacional. Esta compde a
segunda linha da organizagéo, contribuindo para maior proximidade com os clientes, apurando os fatos, realinhando estratégias e
criando solugdes para que a experiéncia do cliente seja positiva.

A gestao dos riscos operacionais é realizada em linha com o processo de ERM da Companhia com foco na identificagéo, avaliacédo dos
riscos e controles e na resposta aos riscos.

Além disso, a area de Controles Internos da suporte ao processo de ERM ao realizar testes de aderéncia dos controles relacionados
aos riscos operacionais.

O processo de identificagdo de riscos operacionais e seus respectivos controles é realizado em reunides com os pontos focais de cada
processo. Apods o processo de identificagao dos riscos operacionais, é realizada avaliagao qualitativa desses riscos além das avaliagdes
dos seus respectivos mitigadores, incluindo testes de controle dos riscos classificados como médio e alto. Esta metodologia também
contempla avaliagao financeira dos riscos identificados, sempre que possivel, utilizando-se os dados constantes nas bases de dados
da Companhia.

Utilizando-se as avaliagdes qualitativa e quantitativa dos riscos, classificam-se todos os riscos operacionais em risco alto, risco médio e
risco baixo.

4.4. Riscos legais e compliance

Consistem nos riscos de perdas resultantes do ndo cumprimento de leis e/ou regulamentacdes. O risco legal pode ser decorrente de
multas, penalidades ou indenizagbes resultantes de agbes de 6rgaos de supervisao e controle, bem como perdas decorrentes de decisdo
desfavoravel em processos judiciais.

4.4.1. Gestao dos riscos legais

Com uma visao corporativa, o departamento juridico da organizacao, junto com seus prestadores de servigo, realiza a revisao em todos
os contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os processos
judiciais da organizacdo. A area juridica atua também contribuindo com projetos para melhoria de gestao das causas judiciais além de
sugestdes de como evitar riscos legais nas operagoes.

4.4.2. Gestao dos riscos de compliance

A Companhia possui uma estrutura de compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinagdes dos 6rgdos reguladores e
fiscalizadores, mediante elevados padrées de integridade, exceléncia ética e aderéncia a legislagdo e normas internas.

O objetivo desta estrutura é agir com imparcialidade na gestao e monitoramento do risco de compliance, contribuindo para o cumprimento
das leis e regulamentacéo aplicaveis aos negécios, por meio da conscientizagdo de conduta legal, ética e transparente, que favorega os
interesses de empregados, clientes, acionistas e parceiros, bem como que previna e detecte violagdes as leis e regulamentacao através
da identificagdo e gestdo do risco de compliance, assim como facilite a defesa das posi¢des relativas a compliance da organizagdo
perante os 6rgéos reguladores.

4.5. Analise de sensibilidade

A tabela a seguir apresenta a analise de sensibilidade de variagéo da receita, obtida através da taxa dos fundos de investimentos sob
Administracdo da Companhia. A analise foi aplicada sobre o PL sob administragédo do més atual, desconsiderando dupla contagens e
uma estimativa de taxa de administragdo média anual.

Foram consideradas trés hipoteses, “provavel’;
Under Management).

remoto”; e “improvavel”, aplicados sobre a condigéo de perda de PL sob AUM (Asset

As hipéteses consideradas contemplam redugdes de -3%, -6% e -9% no PL.

7 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | 1° SEMESTRE 2025




M
SulAmérica

30/06/2025

Estimativa de
% de QuedaPerda Esperada Receita <> Receita
Provavel 3% (4.605) 148.898 -3%
Remoto 6% (9.210) 144.293 -6%
Improvavel 9% (13.815) 139.688 -9%

4.6. Gestao dos riscos sociais, ambientais e climaticos

Ademais das categorias previamente mencionadas, a Companhia inclui em seu sistema de gerenciamento de riscos o risco social, o
risco ambiental e o risco climatico. Estes riscos podem ser materializados em quaisquer das categorias previamente mencionadas. A
Companhia considera a incorporacado destes riscos nos processos de gerenciamento de acordo com a materialidade do impacto para
0 negocio.

O risco social é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos associados a violagao
de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum.

O risco ambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos associados a degradagao
do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais.

O risco climatico é definido em duas vertentes: a) o risco climatico de transi¢éo, possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicao
ocasionadas por eventos associados ao processo de transicdo para uma economia de baixo carbono; e b) o risco climatico fisico,
possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a
alteragbes ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a mudangas em padrdes climaticos.

4.7. Gestao de capital

A Companhia monitora e reporta a sua administragéo sua solvéncia através de relatérios gerenciais, indicando quando necessario a
adequacéo de capital. Como avaliagdo dos possiveis impactos em capital, sdo realizados testes de estresse com o objetivo de simular
eventos severos e condigdes extremas de mercado.

O BACEN, por meio da Resolugdo CMN n°4.955, de 21/10/2021, regula os critérios de apuragao do Patriménio de Referéncia (PR) e
por meio da Resolugdo CMN n° 4.958, de 21/10/2021, regula os critérios para a apuracdo do requerimento minimo do PR e suas
respectivas parcelas. Em 30/06/2025, a Companhia esteve enquadrada nos referidos limites das resolugdes supracitadas.

A tabela, abaixo, demonstra a aderéncia do Patriménio da Companhia ao capital regulatério exigido.

Descrigao 30/06/2025
Patriménio de referéncia 184.867
Patriménio de referéncia exigido 12.851
Margem limite de compatibilizagdo 172.016

5. Titulos e valores mobiliarios

30/06/2025

Valor justo por meio

do resultado

Valor avaliado Valor de
Descrigao pelacurva mercado/contabil Total
Cotas de fundos de investimentos 150.150 150.150 150.150
Cotas de fundos de investimento ndo exclusivos 150.150 150.150 150.150
Subtotal 150.150 150.150 150.150
Percentual total - contabil 100,00% 100,00%
Total 150.150
Circulante 150.150

Tendo em vista a composigao do portifélio de investimento da Companhia, ndo ha exposigéo a riscos atrelados a liquidez dos ativos.

5.1. Analise de sensibilidade das aplicagoes
As métricas de risco utilizadas na elaboragao das analises de sensibilidade das aplicacdes financeiras séo:

e A metodologia de Value at Risk (VaR) paramétrico utiliza nivel de confianga de 95% e ponderagado maior para os retornos mais
recentes. O conceito de VaR tem como objetivo quantificar qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um intervalo
de confianga. E denominado VaR paramétrico por utilizar dois parametros para ser quantificado: volatilidade e correlagdo. Séo
avaliados também os prazos de maturidade e duration nos quais cada ativo pode estar alocado. A carteira de investimentos é
monitorada visando garantir que os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; e
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. DVO01 (dollar-value ou value for one basis-point), que € uma forma conveniente e amplamente utilizada de se mensurar o risco de
mercado dos ativos de renda fixa, verificando o quanto seu valor de mercado se altera (AP) na oscilagéo de um basis-point (ou seja,
0,01%) na taxa de juros. Para a apuragéo dos valores para renda variavel, considera-se a variagéo de 1% na posigao.

Em 30/06/2025, o calculo do ganho ou perda esperada em um dia no resultado e no patriménio liquido através da metodologia VaR e da
metodologia DV01, tem efeito zero.

5.2. Critérios adotados na determinagao dos valores de mercado

Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimentos sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos negociados em
mercados ativos e indices divulgados pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (B3).

Os instrumentos financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragéo a valor de mercado, sendo:

(i) Nivel 1:
Pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
(i) Nivel 2:

Informacgdes, exceto os pregos cotados (incluidos no Nivel 1), que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos); e

(iii) Nivel 3:

Premissas que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (informagdes ndo observaveis, modelos baseados em
metodologias préprias), para o ativo ou passivo.

Nivel 2:
Cotas de fundos de investimentos

Calculados de acordo com os critérios de marcagédo a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor
da cota divulgada.

30/06/2025
Descrigao Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado 150.150 150.150
Total 150.150 150.150
y -
6. Outros créditos — rendas a receber
Descrigao 30/06/2025
Taxa de administragéo - fundos 4.335
Taxa de performance - fundos 1.348
Carteira administrada 355
Total 6.038

7. Créditos tributarios e previdenciarios e tributos diferidos

Descrigdo 30/06/2025
Impostos e contribuigdes a compensar (nota 7.1) 1.342
Créditos tributarios (nota 7.2) 2.628
Débitos tributarios (nota 7.2) (2.003)
Total 1.967
Circulante 1.143
Nao circulante 824
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Descrigao 30/06/2025
Imposto de Renda - IR 152
Contribuicdo Social Sobre o Lucro - CSLL 294
Programa de Integracéo Social - PIS 151
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 745
Total 1.342
Circulante 1.143
Néo circulante 199
7.2. Créditos tributarios de impostos e contribuicoes
Em 30/06/2025, os tributos diferidos sdo compostos da seguinte forma:
Beneficios
(despesas)
Saldo em adicionais Saldo em

Descrigcdo 01/01/2025 registrados Outros 30/06/2025
Ativo

Proviséo para contingéncias e obrigagdes fiscais 1.111 41 - 1.152

Provisdes indedutiveis 1.416 (1.075) - 341

Participagdes nos lucros - 603 - 603

Amortizagao direito de uso (IFRS 16) - 76 283 359

Apropriagdo AVP (IFRS 16) - 33 140 173
Total de ativo fiscal diferido 2.527 (322) 423 2.628
Passivo

Atualizacgéo de depdsitos judiciais (1.456) (77) - (1.533)

Arrendamento (IFRS 16) - (103) (367) (470)
Total de passivo fiscal diferido (1.456) (180) (367) (2.003)
Efeito liquido - ativo/ (passivo) 1.071 (502) 56 625

As realizagdes dos créditos tributarios de diferengas temporarias relacionadas, principalmente, as provisdes para agdes judiciais e
obrigacgdes fiscais, dependem de decisdo definitiva e da data de encerramento desses litigios. De qualquer forma, os orgamentos de
resultados futuros aprovados pela Administracdo da Companhia, comportam integralmente a realizacdo dos créditos tributarios
constituidos sobre as diferengas temporarias e possuem expectativa de realizagdo em até 5 anos.

8. Investimentos

As principais movimentagdes no investimento até 30/06/2025 foram:

Sul América
Investimentos Gestora de
Recursos S.A.

Saldo em 01/01/2025 39.224
Equivaléncia patrimonial 19.833
Dividendos adicionais (18.788)
Saldo em 30/06/2025 40.269
30/06/2025
Sul América
Investimentos Gestora
Descrigao de Recursos S.A. Total
Ativo 64.292
Passivo 19.549
Patriménio liquido 44.743
Receita liquida 43.271
Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio 22.035
Percentual de participagao (%) 90%
Valor contabil do investimento 40.270 40.270
Quantidade de ag¢des ordinarias 2.548.592
9. Outras obrigagoes — obrigagoes fiscais correntes
Descricao 30/06/2025
Proviséo para imposto de renda e contribuicéo social 6.399
Impostos e contribuigdes a recolher 1.333
Total 7.732
Circulante 7.732
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10. Outras obrigagcoes — provisoes

Descricédo 30/06/2025
Participacdes de funcionarios e encargos sociais a pagar 4.020
Provisdes para passivos de agdes civeis, trabalhistas e obrigagdes legais (nota 13.2) 3.231
Taxas de custddia e controladoria 751
Outras 544
Total 8.546
Circulante 5.315
Nao circulante 3.231

11. Outras obrigacdoes — diversas

Descrigao 30/06/2025
Incentivo de agdes (a) 4.020
Outras 55
Total 4.075
Circulante 4.074
Nao circulante 1

(a)  Valor referente a pagamento aos beneficiarios do plano de incentivos em agdes (stock options) de emisséo da da Rede D'Or.

12. Partes relacionadas

12.1. Transagoes

Ativo Passivo
Descrigao Legenda Categoria Controladora 30/06/2025 30/06/2025
Sul América Santa Cruz
Rio’s Participagdo S.A. (a) Ligada Participagdes S.A. 2 -
Saepar Servigos e Participagdes S.A. (a) Controladora indireta ~ Rede D’Or S&o Luiz S.A. 18 -
Traditio Companhia de
Sul América Companhia de Seguro Saude (a) (e) (f) Controladora indireta ~ Seguros 199 30
Sul América Investimentos
Distribuidora de Titulos e
Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (e) (9) Controlada Valores Mobiliarios S.A. 48 -
Sul América Companhia de
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (a) (d) (e) Ligada Seguro Saude 297 7
Sul América Servigos de
Parana Clinicas - Planos de Saude S.A. (a) Ligada Salde S.A. 20 -
Sul América Companhia de
Sul América Servigos de Saude S.A (b) (e) Ligada Seguro Saude 47 -
Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia
Significativa, seus respectivos familiares e suas respectivas
empresas relacionadas (c) Outros Outros - 4.020
Total 631 4.057
Receita Desp
Descrigao Legend Categoria Controladora 30/06/2025 30/06/2025
Sul América Santa Cruz
Rio’s Participagdo S.A. (a) Ligada Participacdes S.A. 9 -
Saepar Servigos e Participagdes S.A. (a) Controladora indireta ~ Rede D’Or Séo Luiz S.A. 149 -
Traditio Companhia de
Sul América Companhia de Seguro Saude (a) (f) Controladora indireta ~ Seguros 1.626 (1)
Sul América Companhia
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (a) (d) Ligada de Seguro Saude 684 (44)
Sul América Companhia
Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (a) Ligada de Seguro Saude 1 -
Sul América Companhia
Sul América Servigos de Saude S.A. (a) (b) Ligada de Seguro Saude 36 9)
Sul América Servigos de
Paran4 Clinicas - Planos de Saude S.A. (a) Ligada Saude S.A. 48 -
Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia Significativa,
seus respectivos familiares e suas respectivas empresas
relacionadas (c) (h) Outros Outros 1.312 -
Total 3.865 (54)

(a) Valor referente a taxa de administragéo e gestdo de 0,25% sobre o valor da carteira de ativos administrados, cuja liquidagao é efetuada mensalmente;

(b) Valor referente ao seguro saude dos funciondrios da Companhia;

(c) Valor referente ao pagamento da Companhia pelo plano de incentivos em agdes;

(d) Valor referente ao seguro de vida grupal e do plano de previdéncia complementar oferecido a todos os colaboradores;

(e) Valor referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizagdo de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre empresas do grupo;
(f)  Valor referente ao seguro odontolégico dos funcionarios da Companhia;

(g) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios; e

(h) Valor da taxa de gestao e administragédo, recebida pela SAMI e SAGA, de fundos exclusivos em que o pessoal-chave é cotista.

Até 30/06/2025, a Companhia recebeu dividendos da sua controlada SAGA no montante de R$ 25.050 e pagou dividendos a sua
controladora SAHIN no montante de R$ 74.353.
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12.2. Remuneragao da Administragao

O pessoal-chave da Administracéo inclui o Presidente, Vice-Presidentes e Diretores Estatutarios. A remuneragao paga ou a pagar esta
demonstrada a seguir:

30/06/2025

Contas a pagar 4.860
Beneficios de curto prazo a administradores 840
Incentivo de acdes 4.020

30/06/2025

Despesas (1.702)
Beneficios de curto prazo a administradores (2.836)
Beneficios poés-emprego (96)
Incentivo de agdes 1.230

13. Depdsitos judiciais e provisdes para agoes judiciais

13.1. Depésitos judiciais

Os saldos dos depositos judiciais estdo contemplados na rubrica “Outros créditos — depositos judiciais” no ativo realizavel a longo
prazo e sdo compostos conforme demonstrado a seguir:

Descrigao 30/06/2025
Tributarias:
COFINS 6.356
PIS 1.125
Outros 203
Trabalhistas e civeis:
Agbes trabalhistas 46
Total 7.730
7.730

Nao circulante

13.2. Movimentagoes das provisoes para agoes judiciais

Os saldos das provisdes para passivos de agdes civeis, trabalhistas e obrigagbes legais estdo contemplados na rubrica “Outras
obrigacdes — provisdes” (vide nota 10).

A movimentacéo das agdes judiciais da Companhia esta demonstrada a seguir:

P Saldo em Atualizacao Saldo em
Descrigdo 01012025 monetiria 30/06/2025
Tributarias:

PIS 376 8 384
COFINS 1.824 41 1.865
Honorarios 929 53 982
Total 3.129 102 3.231
Nao circulante 3.129 3.231

13.3. Obrigagoes fiscais

COFINS / PIS

A Companhia questiona judicialmente a legalidade da contribuicdo da COFINS e do PIS nos moldes previstos na Lei n® 9.718/1998, que
determina a apuragao das bases de calculo mediante o cOmputo da totalidade das suas receitas, entendendo como devido o produto
das vendas de mercadorias e/ou servigos, requerendo sob a forma de compensacgéo ou restituigcdo, os créditos correspondentes aos
valores pagos a esse titulo. Com a promulgacéo da Lei n° 11.941/2009, que revogou a ampliacdo da base de calculo sobre outras
receitas, passou, a partir da competéncia de 06/2009, a recolher as contribuicdes somente sobre a receita de sua atividade principal. Os
advogados que patrocinam as causas reputam como provavel a perda da demanda com base na receita da atividade principal e remota
a perda da demanda referente a ampliacdo da base de calculo (outras receitas), que nao esta provisionado por n&o se tratar de uma
obrigacao legal. Os valores relativos ao PIS e COFINS sobre a receita da atividade estéo integralmente provisionados.
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13.4. Contingéncias

Em 30/06/2025, o valor total em discuss@o dos processos fiscais cuja probabilidade de perda é classificada como possivel pelos
advogados que patrocinam as causas e pela Administracdo ¢ de R$ 18.664, composto principalmente por auto de infragao lavrado
contra a Companhia, em que se questiona a dedutibilidade da amortizagdo de agio oriundo de incorporagdo da Sul América
Investimentos S.A., nos anos calendarios 2008 a 2010 e PIS e COFINS incidentes sobre a Receita Financeira.

Em 30/06/2025, o valor total em discusséo dos processos judiciais trabalhistas, cuja probabilidade de perda é classificada como “possivel”
e que ndo sao provisionados conforme orientagdo normativa é de R$ 2.651.

14. Patriménio liquido

14.1. Capital social

Em 30/06/2025, o capital social da Companhia é de R$ 137.875, representado por 46.249.559 agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal e totalmente integralizado, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24/07/2019. Sao assegurados
aos acionistas dividendos obrigatérios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado em consonancia com a legislagcdo em
vigor.

14.2. Reservas de lucros

O total das reservas de lucros da Companhia, em 30/06/2025, é de R$ 17.772, composto, basicamente, por reserva estatutaria e pela
constituicdo da reserva legal, que é calculada com base no lucro liquido apurado em cada balango, sendo destinados 5% para a
constituicdo da reserva legal, até que alcance 20% do capital social.

14.3. Distribuicao de dividendos

Os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30/04/2025, a destinagdo de R$18.588 para a
distribuigdo do dividendo obrigatorio, correspondente a 25% do lucro liquido anual ajustado e R$55.765 para a distribuigdo de dividendo
complementar, a razédo de R$ 1,61 (em reais) por agdo do montante total declarado, a serem pagos a partir da data da referida
Assembleia.

15. Resultado de operacoes com titulos e valores mobiliarios

O resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios totaliza R$ 11.587 no periodo findo em 30/06/2025 é composto basicamente
por rendimentos de cotas de fundos de investimentos.

16. Receita de prestacao de servico

Descrigéo 30/06/2025
Administracdo de fundos de investimento 25.590
Administragédo de carteiras de titulos e valores mobiliarios 2.606
Taxas de performance 1.624
Total 29.820

17. Despesa de pessoal

Descricao 30/06/2025
Remuneragdes (6.313)
Incentivo em agdes 1.230
Encargos sociais (1.487)
Indenizagdes e rescisdes (191)
Vale alimentacao, refeicéo e transporte (398)
Seguro de vida, saude e odontolégico (219)
Previdéncia privada (158)
Outros beneficios (17)
Total (7.553)
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18. Outras despesas administrativas

Descrigao 30/06/2025
Processamento de dados (1.401)
Repasse de comissao (253)
Servicos de custddia (2.273)
Propaganda e publicidade (507)
Servico técnico especializado (852)
Aluguéis (87)
Transporte (198)
Material e manutengao de bens (40)
Outras despesas (174)
Total (5.785)

19. Demonstracao dos calculos de Imposto de renda pessoa
juridica e Contribuicao social sobre o lucro liquido

As despesas com imposto de renda e contribuigao social para o semestre em de 30/06/2025 sao compostas como segue:

Descrigao 30/06/2025
Diferido:

Imposto de renda (313)
Contribuicéo social (188)
Corrente:

Imposto de renda (5.521)
Contribuigao social (3.381)
Total (9.403)

O imposto de renda e a contribuigdo social de 30/06/2025, calculados com base nas aliquotas oficiais, estdo reconciliados para os
valores reconhecidos nas demonstra¢des de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Descricao 30/06/2025
Lucro liquido antes da provisao para imposto de renda e contribuigédo social 46.759
Despesa com imposto de renda e contribuigao social a aliquota nominal (17.162)
Aliquota nominal 40%
Ajustes para obtengéo da aliquota efetiva:

Equivaléncia Patrimonial 7.933

Qutros (174)
Receitas/ (Despesas) na demonstracao do resultado (9.403)
Aliquota efetiva 20,11%

20. Administracao de fundos de investimentos e carteiras
administradas

Os patrimoénios liquidos, em 30/06/2025, dos fundos de investimento e carteiras administradas pela Companhia somados aqueles geridos
pela sua controlada SAGA totalizavam R$ 85.279.394, sendo R$ 30.604.000 provenientes da Rede D’Or. e suas controladas, e R$
54.675.394 provenientes de clientes institucionais (fundos de penséo, seguradoras e empresas), distribuidores externos e clientes pessoa
fisica.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Diretores e Acionistas da
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Companhia em 30 de junho de
2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
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Enfase

Chamamos a atencgéo para a nota explicativa n® 2.1 as demonstrac@es financeiras que descreve que
as referidas demonstracdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a
dispensa da apresentacgéo, nas demonstracées financeiras referentes aos periodos do ano de 2025,
dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto ha Resolu¢do BCB n°
352 do Banco Central do Brasil. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informag¢des que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da administracao e ndo
expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&@o com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatorio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboragcéo e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstrag@es financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcbes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgéo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacfes nas demonstracées
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracgdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstra¢des financeiras representam as correspondentes transacdes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcédo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 26 de agosto de 2025.
Ernst & Young

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Fernando AIb\;rtQ@.rtz de Magalhé&es

Socio
Contador CRC SP-133169/0



