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1. INTRODUCAO

1.1. A presente Politica de Remuneracao (“Politica”) estabelece as diretrizes que deverdo ser
observadas pelas sociedades integrantes do grupo SulAmérica reguladas pela Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP, atualmente composto pela Sul América Seguros de Pessoas e
Previdéncia S.A. ("Sulaseg”) e pela Traditio Companhia de Seguros ("Traditio"), quanto as praticas
de remuneracao e retencao de seus Colaboradores-Chave, conforme aqui definidos.

2. DEFINICOES
2.1. Para os fins desta Politica, serdo adotadas as seguintes definigdes:

i) Administradores: os membros da Diretoria Estatutaria e, se houver, do Conselho de
Administracao da Companhia;

ii) Colaboradores-Chave: significa o publico-alvo desta Politica, compreendido pelos (a)
Administradores, (b) colaboradores ndo estatutarios que sejam considerados integrantes da
alta administracao da Companhia, se houver, conforme os critérios estabelecidos nesta Politica,
(c) os Gestores-Chave de Controles, e (d) eventuais colaboradores que tenham impacto
material sobre a exposicdo da Companhia a riscos, conforme critérios estabelecidos nesta
Politica, se houver;

iii) Comité de Remuneragdo: comité vinculado a Diretoria da Companhia e constituido de
acordo com a regulamentagdo aplicavel para desempenhar atividades relativas a esta Politica
no ambito da Companbhia;

iv) Companbhia: significa, indistintamente, a Sulaseg ou a Traditio;

v) Gestores-Chave de Controles: significa (a) os gestores das unidades de riscos,
conformidade e auditoria interna da Companhia contemplados pela Resolugdo CNSP n°
416/21; e (b) eventuais outros gestores que desempenham funcées de controle e que tenham
impacto material sobre a exposicdo da Companhia a riscos, conforme critérios estabelecidos
nesta Politica, se houver;

vi) ICP: incentivos de curto prazo, correspondentes a parcela da Remuneragao Variavel cujo
valor é integralmente pago ou transferido no prazo de até um ano apds o fim do periodo
considerado para a sua apuragao, compreendendo PLR, bonus, entre outros; e

vii) ILP: incentivos de longo prazo, correspondentes a parcela da Remuneragdo Variavel cujo
valor é integralmente pago ou transferido em prazo superior a um ano apés o fim do periodo



considerado para a sua apuragdo, compreendendo bonus diferido, instrumentos baseados em
acgoes (e.g., concessao de acdes, opcdes de compra de agdes, agdes fantasmas), entre outros.

viii) PLR: participagdes nos lucros ou resultados de que trata a Lei n® 10.101/00;

ix) Remuneracdo: valores pagos pela Companhia a seus Colaboradores-Chave, em espécie ou
em qualquer outro ativo com valor monetario, como forma de retribuicdo pelo trabalho
prestado a Companbhia. Para fins dessa Politica, ndo sdo considerados Remuneragao: (a) plano
de beneficios, exceto eventuais contribuicdes para planos de previdéncia complementar que
se enquadrem como Remuneracdo Variavel (definida abaixo); (b) didrias, ajudas de custos e
outros pagamentos de carater indenizatério; (c) contribuicdes para a Previdéncia Social e para
o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), conforme legislacao aplicavel, (d) prémios
e abonos; e (e) prestagdes in natura fornecidas habitualmente, tais como alimentacao,
habitacdo ou vestuario;

X) Remuneracdo Fixa: parcela da Remuneragdo cujo valor é pré-fixado, compreendendo
salario ou pro-labore fixos, entre outros;

xi) Remuneracdo Varidvel: parcela da Remuneracao cujo valor é pds-fixado em fun¢do do
desempenho ou do atingimento de metas, em nivel individual ou corporativo;

xii) Resolucdo 476: significa a Resolugdo CNSP n° 476/24;
2.2.  Os termos definidos terdo o mesmo significado no singular e no plural.
3. PUBLICO-ALVO

3.1. Para a caracterizacdao de um profissional como “Colaborador-Chave”, conforme definido
no item 1.1. dessa Politica, deverdo ser considerados os seguintes critérios:

i) para o enquadramento de um profissional como Administrador, bastara sua posse como
membro da Diretoria Estatutaria ou do Conselho de Administragéo (se houver) da Companhia;

ii) para o enquadramento de um profissional como integrante da alta administracao (para
além dos Administradores), para fins do artigo 1°, inciso Il da Resolucdo 476, deverdo ser
considerados eventuais Vice-Presidentes e Diretores ndo estatutarios que atuem
exclusivamente na Companhia.

iii) para o enquadramento de um profissional como Gestores-Chave de Controles, deverdo
ser considerados, no minimo, (a) os gestores das unidades de riscos, conformidade e auditoria
interna da Companhia que sejam designados conforme a Resolucao CNSP n° 416/21; e (b)
eventuais outros gestores que desempenhem fungdes de controle e que tenham impacto
material sobre a exposicdo da Companhia a riscos, considerando os critérios elencados no item
“iv" abaixo; e



iv) para o enquadramento de um profissional como gestor com impacto material sobre a
exposicao da Companhia a riscos ndo enquadrado nas categorias anteriores, deverdo ser
considerados, cumulativamente, (a) a alcada de autonomia do profissional; (b) os niveis
hierarquicos existentes acima do referido profissional; (c) a possibilidade de o referido
profissional substituir seu superior hierarquico em eventuais auséncias; e (d) eventuais poderes
de representacdo da Companhia, constituidos através de procuracao, para atos relevantes de
negocio.

3.2. A depender da analise combinada dos critérios anteriores, caberda ao Comité de
Remuneragdo avaliar periodicamente o enquadramento de profissionais da Companhia como
“Colaboradores-Chave'.

4. PAPEIS E RESPONSABILIDADES
4.1.  Sem prejuizo das atribuicdes previstas no estatuto social da Companhia, cabe a Diretoria:

i) zelar pela adequacdo e pela efetividade dessa Politica, promovendo sua compatibilidade
com a regulamentagdo e as diretrizes previstas na Secao 5 desta Politica e outras politicas
internas aplicaveis a Companhia; e

ii) homologar, no minimo anualmente, os valores a serem pagos aos Colaboradores-Chave
(que ndo os proprios Administradores), inclusive a titulo de Remuneragao Variavel.

4.2.  Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas nesta Politica e em seu regimento interno, o
Comité de Remuneracao devera:

i)  supervisionar a implementacgdo e operacionalizacao desta Politica;

ii) avaliar periodicamente (mas sempre a cada dois anos, no minimo) esta Politica, em
especial quanto a (a) sua contribuicdo para os objetivos previstos na Secao 5 dessa Politica;
(b) sua conformidade com a regulamentacdo e legislagdo aplicavel; e (c) discrepancias
significativas em relacdo a empresas congéneres;

iii) revisar esta Politica, formulando e avaliando propostas de alterac¢des;

iv) propor os valores (a) a serem pagos pela Companhia aos Colaboradores-Chave (que nao
os Administradores); e (b) de remuneracdao global ou individual dos Administradores da
Companhia, de que trata o art. 152 da Lei n® 6.404/76, para fins de aprovacao pela Assembleia-
Geral; e



v) participar do processo de avaliagdo dos Colaboradores-Chave no que diz respeito ao
cumprimento das metas associadas a sua Remuneragao Variavel.

43.  Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas na legislacdo ou em outras politicas internas
aplicaveis, compete as unidades de conformidade e gestdo de riscos prestar as informacdes que
sejam necessarias para a definicdo de ajustes aos riscos referentes a Remuneragdo Variavel e,
quando aplicavel, referentes ao prazo de diferimento dos ILP, observada a regulamentagdo
aplicavel.

5. PRINCIiPIOS BASICOS DA REMUNERAGAO

51. A Politica tem como propédsito alinhar os interesses dos Colaboradores-Chave e
Administradores aos objetivos da Companhia, buscando agregar valor no longo prazo, incentivar
decisOes sustentaveis e responsaveis sobre tomada de riscos e atrair e reter profissionais
qualificados e experientes.

5.2.  Esta Politica devera ser aplicada de forma coesa com a politica de gestdo de risco, o plano
de contingéncia de capital, a politica de conformidade, a politica de sustentabilidade e a politica
institucional de conduta da Companhia, bem como contribuir com a efetividade de sua gestdo de
riscos, gestdo de capital e controles internos.

5.3.  Esta Politica se circunscrevera as formas de Remuneracao devidas pela Companhia aos
Colaboradores-Chave, ndao alcancando ou se aplicando a eventuais remunera¢des devidas por
outras sociedades do grupo econdmico da Companhia a tais Colaboradores-Chave em razédo de
cargos ou fungdes por eles ocupados em tais empresas.

54. A Remuneracdo dos Colaboradores-Chave podera ser constituida pelos seguintes
componentes:

i)  Remuneracao Fixa, conforme a Secao 6 desta Politica;
ii) Remuneracdo Variavel, conforme a Secdo 7 desta Politica; e

iii) beneficios pagos apds o encerramento do vinculo do Colaborador-Chave com a
Companhia, conforme a Sec¢do 8 desta Politica.

5.5.  Anualmente, caberd ao Comité de Remuneragdo propor a estrutura e os valores de
Remuneragdo a serem praticados para todos os Colaboradores-Chave, cuja aprovagao cabera (i) a
Assembleia Geral da Companhia, no caso da Remuneracao aplicavel aos Administradores, e (ii) a
Diretoria, no caso da Remuneracao aplicavel aos demais Colaboradores-Chave.



5.6.  Esta Politica ndo incentivara comportamentos que elevem a exposi¢cdo da Companhia a
riscos acima dos limites de exposicao aprovados nas politicas internas aplicaveis, sobretudo sua
politica de gestao de riscos.

5.7.  Adicionalmente, a avaliacdo do desempenho dos Colaboradores-Chave das areas de
controles internos e de gestao de riscos, o que inclui, mas nado se limita ao diretor responsavel
pelos controles internos e aos gestores das unidades de gestado de risco, conformidade e auditoria
interna, deve ser baseada na realizacdo de objetivos de suas proprias funcbes, e ndo na
performance das unidades por eles controladas ou avaliadas.

5.7.1. O previsto no item 5.7 acima ndo se aplica a PLR e outras modalidades de remuneracao
variavel definidas em conversdes ou acordos coletivos de trabalho.

6. REMUNERAGAO FIXA

6.1. A Remuneracdo Fixa dos Colaboradores-Chave sera composta (i) no caso dos
Administradores, pelo pro-labore ou salario, conforme aplicavel, que for determinado pela
Companhia em consonancia com a verba aprovada nos termos do art. 152 da Lei n° 6.404/76, e
(ii) no caso dos demais Colaboradores-Chave, por seus respectivos salarios, conforme o plano de
cargos e salarios da Companhia em vigor a época.

6.2. A Remuneracdo Fixa podera ser revista anualmente e submetida as instancias de
governanga de forma a ser adequada as praticas de mercado e a regulamentacao aplicavel.

7. REMUNERACAO VARIAVEL

7.1. A Remuneragdo Varidvel dos Colaboradores-Chave, quando praticada, podera ser
composta por quaisquer modalidades que sejam julgadas apropriadas para a consecugao dos
objetivos desta Politica, tais como bonus, PLR, participagdo nos lucros de que trata o art. 152, §1°
da Lei n°® 6.404/76, remuneracdo baseada em ag¢des e outras, desde que respeitados os principios
e regras desta Politica e da Resolugao 476.

7.2. A Remuneracao Variavel, sempre que praticada, devera:

i) considerar a adequacdo das modalidades de remuneracao utilizadas pela Companhia ao
disposto na Sec¢do 5 desta Politica e ao nivel hierarquico do Colaborador-Chave;

ii) considerar o desempenho individual, da unidade a que pertenca o Colaborador-Chave e
da Companhia como um todo; e

iii) considerar os limites de exposicao de riscos aprovados pela Companhia nas politicas
internas aplicaveis, sobretudo a politica de gestdo de risco, bem como o contetddo da politica



de ORSA, inclusive no que diz respeito a eventual represamento de pagamentos que seja
prevista como medida de saneamento de deficiéncia de capital;

iv) possuir mecanismos de ajustes de risco que possibilitem a sua reducdo de forma
proporcional aos riscos financeiros e nao financeiros assumidos e a resultados adversos dos
riscos; e

v) considerar a capacidade de geracao de fluxos de caixa da Companhia e o ambiente
econdmico em que esta inserida e suas tendéncias.

7.3. A Remuneracdo Variavel aplicavel a cada Colaborador-Chave (incluindo a modalidade a
ser praticada, as respectivas metas e o range de valores) serd proposta pelo Comité de
Remuneragdo e aprovada anualmente na forma do item 5.5 acima, devendo ser formalizada pelo
instrumento juridico julgado adequado a ocasido (contrato, carta-compromisso, etc.).

7.4. A Remuneracao Varidvel dos Administradores podera ser composta, no todo ou em parte
(inclusive para fins de composicdo de ILP), por programa de remuneracdo baseado em ac¢des de
emissao da Rede D'Or Sao Luiz S.A., controladora indireta da Companhia, conforme critérios de
eligibilidade e programas de outorga de a¢des (ou opcdo de compra de acdes) definidos por tal
companhia ao longo do tempo. Ainda, a Remunerac¢do Variavel dos Colaboradores-Chave em
geral podera incluir componente de pagamento em espécie que tenha como referéncia o valor
contabil das acdes da Companhia, resultante da divisdo do seu patrimdnio liquido pela
quantidade de ac¢des, desde que deduzidos os efeitos de transacdes com acionistas, lucros ndo
realizados e eventos ndo recorrentes controlaveis pela Companhia.

7.5.  Esta Politica ndo prevé ou garante o pagamento de um valor minimo de Remuneragao
Variavel a qualquer Colaborador-Chave. No entanto, sera facultado a Companhia, em carater
excepcional, garantir o pagamento de valores minimos: (i) por ocasido de contratacdo e
transferéncia para outra area, cidade ou empresa do grupo SulAmérica, limitada ao primeiro ano
apo6s o fato que der origem ao pagamento do valor minimo, e (ii) nas hipoteses previstas nos
incisos Il e Il do artigo 17 da Resolugao 476.

7.6. Os montantes a serem atribuidos no ambito do programa de Remuneragdo Variavel
deverao resultar de processo de avaliacdo objetiva do Colaborador-Chave. A avaliagdo objetiva
podera resultar do cumprimento de metas anuais estabelecidas em contrato ou politicas internas,
conforme determinacdo das instancias de governanga da Companhia.

7.7. A Remuneracao Variavel devera observar os requisitos minimos previstos na Resolugdo
476 sempre que aplicaveis, inclusive no tocante a representatividade do ILP perante a
Remuneragdo Variavel total, prazo de diferimento do ILP e sujeicdo a risco.

7.8. O prazo minimo de diferimento, para fins de ILP, sera de 3 (trés) anos. Quando o ILP for
pago em acdes ou instrumentos baseados em acdes (tal como na hipotese prevista no item 7.4),



o diferimento podera se dar por meio de outorga parcelada de acdes/ unidades de referéncia/
phantom shares/opgdes de compra de agdes ou outorga de agdes/opgdes de compra de acdes
integralmente a vista com sujei¢do a periodo de vesting, de forma que o exercicio pleno e efetivo
de todos os direitos inerentes as acdes ou opgdes de compra de agdes somente sera adquirido
pelos Colaboradores-Chave ou Administradores apds o cumprimento do respectivo periodo de
vesting e determinadas condic¢des estabelecidas nos contratos de outorga individual.

8. BENEFICIOS APOS O ENCERRAMENTO DO VINCULO DE EMPREGO

8.1.  Poderdo ser atribuidos aos Colaboradores-Chave beneficios apds o encerramento do
respectivo vinculo com a Companhia, observadas as disposi¢des contratuais pertinentes, podendo
ser, dentre outros que venham a ser aprovados caso a caso pela Companhia:

i) beneficios previdenciarios com base no plano de previdéncia privada aderido; ou
i) seguro de pessoas.

8.2.  Tais beneficios obedecerdo a critérios estabelecidos pelas instancias de governanca da
Companbhia.

9. NON-COMPETE

9.1.  Condicionado a autorizagdo prevista no item 9.1.1 abaixo, a Companhia podera adotar
clausulas de non-compete para Administradores que tenham seu vinculo de servico com a
Companhia encerrado, visando restringir o exercicio de outra atividade remunerada apos seu
desligamento da Companhia, caso assim seja julgado apropriado para a defesa dos interesses
estratégicos da Companhia, mediante avaliacdo caso a caso.

9.1.1. O Comité de Remuneracdo tera alcada para aprovar clausulas de non-compete , sendo
certo que a contrapartida devera consistir em pagamento de montante que nao exceda o valor
da ultima Remuneragdo, praticada enquanto vigente o contrato de trabalho do Administrador,
seja esta considerada de forma global tendo por base periodo dos ultimos 12 meses de
Remunerag¢do ou mensal. Clausulas que excedam os referidos parametros dependerdo de
aprovacgao pela Assembleia Geral, caso em que o Comité de Remuneragdo devera instruir tal
deliberagdo com seu parecer acerca dos termos recomendados para o acordo em questao.

10. DISPOSI(;f)ES FINAIS
10.1. Esta Politica devera ser acessivel por todos os profissionais da Companhia.

10.2. Deverao ser divulgados ao pubico externo até o dia 30 de abril de cada exercicio, em local
de facil identificacdo no sitio eletrénico da Companhia, no minimo:



i) informagdes qualitativas sobre esta Politica; e

ii) os montantes consolidados pagos no exercicio anterior, bem como as estimativas dos
montantes a serem pagos no exercicio corrente e posterior, a titulo de ICP, ILP e pagamentos
excepcionais, quando aplicavel.

10.3. Esta Politica deve ser revisada pelo Comité de Remuneragdo, no minimo, a cada 2 (dois)
anos ou sempre que necessario, de forma a adequa-la e atualiza-la considerando as eventuais
alteracbes, revisdes ou atualizacbes da regulamentacdo e politicas internas aplicaveis a
Companbhia.

10.4. Esta Politica foi aprovada pela Assembleia Geral da Companhia em 30 de dezembro de
2025.
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