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SAEPAR SERVIGOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 03.979.930/0001-27

RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposicbes legais e estatutarias, apresentamos o relatério da diretoria e as
demonstra¢des financeiras da Saepar Servicos e Participagdes S.A. (“Companhia”) referentes ao exercicio
social findo em 31/12/2023, elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras (BR GAAP) que
compreendem as normas da legislacdo societaria e 0s pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
A Companhia apresentou lucro liquido de R$88,6 milhdes no exercicio de 2023, frente a um prejuizo de
R$0,7 milhdo em 2022, principalmente em funcdo do maior resultado de equivaléncia patrimonial na
comparacgédo entre os periodos.

Rio de Janeiro, 25 de abril de 2024.

A DIRETORIA



Saepar Servicos e Participagdes S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(em milhares de reais)

Notas 2023 2022
Ativo
Ativo circulante - 24.461 18.275
Disponivel 5 73 1.100
Caixa e bancos - 73 1.100
Aplicagoes 6 9.401 6.079
Aplicacdes - 9.401 6.079
Titulos e créditos a receber 7 14.987 11.096
Titulos e créditos a receber - 4 48
Dividendos a receber - 9.399 -
Créditos tributarios e previdenciarios 8 5.557 11.023
Outros créditos - 27 25
Ativo nédo circulante - 1.914.855 1.813.167
Realizavel a longo prazo - 10.743 7.604
Titulos e créditos a receber 7 10.743 7.382
Créditos tributarios e previdenciarios 8 9.009 6.060
Depésitos judiciais e fiscais 12.1 1.734 1.322
Outros valores e bens - - 222
Investimentos - 1.903.706 1.804.739
Participagbes societarias 9 1.880.837 1.781.845
Agio 9 22.869 22.869
Mais valia - - 25
Imobilizado - 385 761
Intangivel - 21 63
Software - 300 306
Amortizagdo acumulada - (279) (243)
Total do ativo 1.939.316 1.831.442

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Saepar Servicos e Participagdes S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(em milhares de reais)

Notas 2023 2022
Passivo
Passivo circulante - 27.889 11.361
Contas a pagar - 27.432 11.002
Obrigacdes a pagar 10.1 24.216 1.048
Impostos e encargos sociais a recolher 10.2 1.114 7.829
Outras contas a pagar - 2.102 2.125
Outros débitos - 457 359
Provisées judiciais 12.2 457 359
Passivo néo circulante - 3.440 3.749
Exigivel a longo prazo - 3.440 3.749
Contas a pagar - 432 533
Obrigacdes a pagar 10.1 432 426
Outras contas a pagar - - 107
Outros débitos - 3.008 3.216
Provisdes judiciais 12.2 3.008 3.216
Patrimoénio liquido - 1.907.987 1.816.332
Capital social 13 1.232.047 1.231.056
Capital a integralizar - - (418)
Reservas de capital - (39.075) (38.895)
Reservas de lucros - 717.511 641.365
Ajustes de avaliagao patrimonial - (2.496) (16.776)
Total do passivo 1.939.316 1.831.442

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Saepar Servigos e Participagoes S.A.
Demonstragdes de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(em milhares de reais)

Notas 2023 2022
Outras receitas e despesas operacionais - (9) 33.048
Outras receitas operacionais 14.1 - 33.064
Outras despesas operacionais - (9) (16)
Despesas administrativas 14.2 (2.875) (39.421)
Despesas com tributos - 138 (7.009)
Resultado financeiro 143 1.423 2.302
Resultado patrimonial 9 90.552 9.964
Resultado antes de impostos - 89.229 (1.116)
Imposto de renda 15 (544) 281
Contribuicao social 15 (126) 110
Lucro liquido/Prejuizo do exercicio 88.559 (725)
Quantidade de a¢des 3.765 3.763
Lucro liquido/Prejuizo por agao em R$ 23,52 (0,19)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Saepar Servigos e Participagées S.A.
Demonstragdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(em milhares de reais)

Notas 2023 2022
Lucro liquido/Prejuizo do exercicio 88.559 (725)
Itens que nao serao reclassificados para o resultado:
Ganhos / (perdas) atuariais, ndo realizados com plano de penséo de beneficio definido - (95) 35
Efeitos fiscais - 32 (12)
Itens que poderao ser reclassificados para o resultado:
Ganhos de variagao de participagédo acionaria 9 37 3.372
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial - 14.306 615
Componentes do resultado abrangente 14.280 4.010
Resultado abrangente do exercicio 102.839 3.285

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Saepar Servigos e Participagdes S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(em milhares de reais)

2023 2022
Atividades operacionais
Lucro liquido/Prejuizo do exercicio 88.559 (725)
Ajustes para:
Depreciagbes e amortizagdes 419 576
Resultado de equivaléncia patrimonial (90.552) (10.130)
Outros ajustes (927) 3.064
Variagdo nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros (3.322) 14.920
Titulos e créditos a receber e outros ativos 4.069 34.715
Contas a pagar (6.416) (5.347)
Provisbées judiciais (390) 2.294
Caixa gerado (consumido) pelas operagoes (8.560) 39.367
Juros pagos - (62)
Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio 12.924 41.819
Impostos sobre o lucro pagos (22) (1.107)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 4.342 80.017
Atividades de investimento
Compra e venda de ativos imobilizados e intangiveis:
Compra - (89)
Venda - 3:913
Aumento de capital em controladas (6.000) (30.742)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (6.000) (26.918)
Atividades de financiamento
Aumento de capital 1.409 25.622
Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio (771) (77.667)
Outros (7) (203)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento 631 (52.248)
Aumento / (redugao) no caixa e equivalentes de caixa (1.027) 852
Caixa e equivalentes de caixa incluido pela incorporag¢ao da SAH - 106
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.100 142
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 73 1.100

As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras.



Saepar Servicos e Participagoes S.A.

Demonstragoes das mutacdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Reservas de lucros

Total das Ajustes de Total do
Capital Capital Adiantamento para futuro Reserva Reserva Reserva reservas avaliagao Lucros/ (Prejuizos) patriménio
social a integralizar aumento de capital de capital legal estatutaria de lucros patrimonial acumulados liquido
Saldos em 01/01/2022 1.150.551 - - (27.245) 46.029 731.270 777.299 (20.786) - 1.879.819
Aumento de capital em dinheiro, conforme AGE do dia 09/03/2022 13.784 - - - - - - - - 13.784
Aumento de capital em dinheiro, conforme AGE do dia 30/03/2022 11.420 - - - - - - - - 11.420
Aumento de capital, sendo R$6.042 com compras de agdes e R$418 em dinheiro,
conforme AGE do dia 31/10/2022 6.460 (418) - - - - - - - 6.042
Aumento de capital com JCP, confome AGE de 27/12/2022 48.841 - - - - - - - - 48.841
Titulos e valores mobiliarios - - - - - - - 4.010 - 4.010
Transagao de capital - - - (11.650) - - - - (11.650)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - (725) (725)
Proposta para distribui¢cdo do resultado:
Compensagéo de prejuizos com reserva estatutaria - - - - - (725) (725) - 725 -
Dividendos intermediarios, no montante de R$58.709 a razéo de R$16.057,99 (em
reais) por agao, conforme ARD do dia 24/10/2022 - - - - - (58.709) (58.709) - - (58.709)
Dividendos intermediarios, no montante de R$18.500 a razéo de R$5.043,62 (em
reais) por agdo, conforme ARD do dia 04/11/2022 - - - - - (18.500) (18.500) - - (18.500)
JCP deliberado, no montante de R$58.000 & razdo de R$15.812,43 (em reais) por
acao, conforme ARD do dia 22/12/2022 - - - - - (58.000) (58.000) - - (58.000)
Saldos em 31/12/2022 1.231.056 (418) - (38.895) 46.029 595.336 641.365 (16.776) - 1.816.332
Titulos e valores mobiliarios - - - - - - - 14.511 - 14.511
Integralizagéo do capital social conforme subscrigao ocorrida em 31/10/2022 - 418 - - - - - - - 418
Adiantamento para futuro aumento de capital em 30/03/2023 - - 280 - - - - - - 280
Adiantamento para futuro aumento de capital em 27/04/2023 - - 600 - - - - - - 600
Aumento de capital com AFAC, no montante de R$880, a razdo de R$495.548,27
por acéo 880 - (880) - - - - - - -
Aumento de capital em dinheiro, no montante de R$111, a razdo de R$495.548,27
por acéo 111 - - - - - - - - 111
Transagao de capital - - - (180) - - - - (180)
Titulos e valores mobiliarios - - - - - - - (231) 11.305 11.074
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - 88.559 88.559
Proposta para distribui¢cdo do resultado:
Dividendos intermediarios - - - - - - - - (771) (771)
Reserva legal - - - - 4.993 - 4.993 - (4.993) -
Dividendos obrigatorios - - - - - - - - (22.947) (22.947)
Reserva estatutaria - - - - - 71.153 71.153 - (71.153) -
Saldos em 31/12/2023 1.232.047 - - (39.075) 51.022 666.489 717.511 (2.496) - 1.907.987

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de
dezembro de 2023 e 2022.

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A SAEPAR SERVIGOS E PARTICIPAGOES S.A., denominada “Companhia”, ¢ uma sociedade anénima de capital fechado, domiciliada
no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 42, 6° pavimento, no bairro Centro, constituida em
26/07/2000, tendo como objeto social a administragao de bens proprios e de terceiros, a realizagdo de empreendimentos, prestagéo de
servigos em geral, especialmente no ramo de seguros e a participagdo em outras sociedades. A Companhia é controlada pela Rede D’Or
Séao Luiz S.A. (Rede D’Or).

A Rede D’Or é uma companhia de capital aberto e divulgou, em 26/03/2024, no site da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2023, elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Os Administradores da Companhia informam que estas demonstragdes financeiras estdo sendo divulgadas de forma eletrénica na
Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragéo Digital — SPED, em conformidade ao artigo 294 da Lei 6.404/1976, com
redagéo dada pela Lei Complementar n° 182/2021.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

21. Base de preparacao das demonstragoes financeiras e declaragao de
conformidade as normas CPC

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela SUSEP, e incluem as normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), pela SUSEP e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham sido
referendados pela SUSEP.

As praticas contabeis da Companhia foram definidas considerando que esta é controladora direta de uma entidade supervisionada pela
SUSEP.

Nao estao sendo apresentadas demonstragdes financeiras consolidadas, tendo em vista o atendimento as condigdes previstas no item
04 do CPC 36 (R3), destacando-se que sua controladora direta Rede D’Or apresenta demonstragdes financeiras consolidadas.

A Diretoria da Companhia autorizou a emissao das presentes demonstragdes financeiras em reunido realizada em 25/04/2024.

2.2, Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com exceg¢ao dos instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado.

2.3. Moeda funcional e de apresentacao

Nas demonstragdes financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a Companhia
atua. As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da
Companhia.
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3. Principais praticas contabeis

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstracoes
financeiras.

3.1. Resumo das praticas contabeis

As praticas contabeis mais relevantes adotadas s&o:

3.1.1. Apuragao do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia.

3.1.2. Balango patrimonial
. Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apos os proximos 12 meses séo classificados no ativo e passivo nado circulante,
respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagéo;

. Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria sdo atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos;
e

. Os créditos tributarios ndo séo ajustados a valor presente.

3.2. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

3.2.1. Mensurados ao valor justo por meio do resultado - VJR

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propodsito de serem ativa e frequentemente negociados sédo contabilizados pelo valor
justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagdes e desvaloriza¢des sobre esses titulos e valores mobiliarios sdo
reconhecidos no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que ndo sejam frequentemente negociados,
considerando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestao de riscos da Companhia.

3.3. Investimentos — participacoes societarias
Reconhecidos inicialmente pelo valor justo, ajustado pela redugao ao valor recuperavel, combinado com os seguintes aspectos:

. Nas demonstragdes financeiras, as participagdes acionarias em controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial;

. Agios representam valor pago em excesso ao valor justo liquido dos ativos adquiridos na respectiva data de aquisigdo, com base
na expectativa de geragéo de lucros futuros. Agios sdo contabilizados no investimento, na controladora. Agios ndo tem vida util
definida e, portanto, ndo sdo amortizados, e tem seu valor recuperavel testado anualmente ou sempre que existirem indicios de
eventual perda de valor, conforme descrito na nota 3.4. Em situagédo de venda de controlada ou coligada que tenha originado o
agio em sua aquisicéo, tal agio é considerado na apuragéo de ganhos e perdas da operacao; e

. O agio ou desagio na aquisi¢éo de agdes de controlada de minoritarios (transagao de capital) esta registrado no patrimoénio liquido.

3.4. Reducgao ao valor recuperavel

3.4.1. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Ativos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado tém seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta
indicios de perda. Ja ativos financeiros mensurados a valor justo tém perda apds o reconhecimento inicial do ativo caso apresente efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.

2 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | DEZEMBRO DE 2023
29 de abril de 2024




M
SulAmérica

3.4.2. Ativos nao financeiros

A reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros é determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de recuperagao,
que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

A recuperabilidade dos ativos é revista, no minimo, anualmente. As perdas por redugéo do valor recuperavel para os ativos intangiveis
de vida util definida, quando aplicavel, séo registradas na rubrica “Resultado patrimonial”, no resultado do exercicio.

N&o ha ativos nao financeiros com perdas de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2023 e 2022, e ndo houve registro de perdas
nos resultados dos respectivos exercicios. No ano de 2023, derivado de avaliagbes posteriores a combinagdo de negdcios entre
Sulamérica e Rede D’Or, foram descontinuados certos ativos intangiveis (software) e imobilizados que foram devidamente baixados em
certas controladas, sendo o efeito reconhecido via equivaléncia patrimonial, no montante de R$9.085.

3.5. Imposto de renda e contribuigcao social corrente e diferido

As provisdes para imposto de renda e para contribuicdo social correntes e diferidos séo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-
base das demonstrac¢des financeiras.

O reconhecimento de imposto de renda e de contribuigdo social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideragéo as
expectativas da Administracdo sobre a realizagéo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferengas temporarias, cujas
expectativas estdo baseadas em projecbes elaboradas e aprovadas para periodos de até 5 anos.

Para efeito de apresentagéo nas demonstragdes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados quando
a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos, e estéo relacionados com tributos sobre o
lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

3.6. Passivos financeiros circulantes e nao circulantes

Os passivos sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou estimados, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e
variagdes monetarias incorridos até a data-base das demonstragées financeiras.

3.7. Provisoes para agoes judiciais

A Companhia constitui provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de processos judiciais trabalhistas ou processos judiciais
de natureza fiscal. Os valores sdo constituidos a partir de analise individualizada do valor estimado de perda e da classificagéo do grau
de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes, acompanhada pelo Departamento Juridico
Interno e pela Administragcdo da Companhia.

3.7.1. Trabalhistas

Toda acéo trabalhista é classificada como relevante devido aos pedidos e valores n&o usuais, de acordo com as regras estabelecidas
na Politica de Processos Relevantes da Companhia. Em razdo do acompanhamento diferenciado e minucioso de cada processo, os
valores de provisdo para os casos de perda provavel sdo constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais
referentes a honorarios sucumbenciais, uma vez que dada a individualidade e particularidade deste tipo de agéo, ndo é possivel basear
as provisdes nos valores ja despendidos em outros casos.

Em todos os casos, as provisdes sao reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas
mensalmente pela Taxa Referencial (TR) e juros de 10,65% ao ano (10,58% em 2022).

As provisdes para processos judiciais trabalhistas estdo contabilizadas no passivo circulante e ndo circulante na rubrica “Provisbes
judiciais”.

Os correspondentes depositos judiciais estdo contabilizados no ativo ndo circulante, em rubrica propria, e séo atualizados
monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano.

3.7.2. Fiscais

As provisdes para as agdes judiciais relacionadas com tributos, contribui¢cdes e outras obrigacdes de natureza fiscal, que estejam sendo
discutidas na esfera judicial, séo reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente conforme disposto pela legislacdo de regéncia
do tributo em disputa. Provisdes sédo contabilizadas com base nas opinides dos advogados patrocinadores das causas e da
Administracéo sobre o progndstico dos processos judiciais. Nestes termos, as provisdes séo constituidas quando a Administragéo avalia
que uma saida de recursos € provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente
estimado, sendo assim passivel de reconhecimento contabil dentro das demonstragées financeiras, na rubrica “Obrigagdes a pagar”’, no
passivo ndo circulante. Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos,
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contribuicdes e outras obrigagdes de natureza fiscal séo provisionados independentemente da avaliagcdo acerca da probabilidade de
éxito e, por isso, tém seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras, na rubrica “Obrigacdes a pagar”, no
passivo nao circulante. Os correspondentes depositos judiciais estdo contabilizados na rubrica “Depositos judiciais e fiscais”, no ativo

nao circulante, e sdo atualizados monetariamente, mormente com base na variagdo da taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e
Custodia (SELIC), em conformidade com a legislagdo vigente.

3.8. Dividendos

Os dividendos sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras quando de sua efetiva distribuigdo ou quando sua distribuicdo é
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. A Diretoria, ao aprovar as demonstragdes financeiras anuais, apresenta a sua proposta
de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pela Diretoria é refletido em subcontas no patriménio liquido
e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatério € reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras anuais.

3.9. Uso de estimativas

A preparacé@o das demonstragdes financeiras de acordo com os CPC’s requer que a Administragdo faga estimativas, julgamentos e
utilize premissas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, as receitas e despesas, bem como a divulgacéo
de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagdes e informagdes, quando de
sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

Os principais itens das demonstracdes financeiras registrados com base em estimativas referem-se a apuragdo do valor justo das
aplicagdes financeiras (nota 6), ao registro dos créditos tributarios com base na expectativa de resultados futuros (nota 8) e a constituicao
de provisdes para agdes judiciais registradas com base na expectativa da decisao final dos processos (nota 12).

Revisdes continuas sao feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam s&o
efetuados no resultado do periodo em que as revisdes ocorrem.

3.10. Normas emitidas e revisadas

3.10.1. Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

Aplicagdo das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou os efeitos ndo foram materiais sobre as
demonstragoes financeiras:

As seguintes normas alteradas e interpretagdes néo tiveram impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia ou néo
sdo aplicaveis as suas operacgoes:
e Politicas contabeis, mudangas nas estimativas contébeis e erros (Alteragdes ao CPC 23 (IAS 8)) — Em vigor a partir de 01/01/2023;

e Divulgacao de politicas contabeis e apresentagdo das demonstragées financeiras (Alteragdes ao CPC 26 (IAS 1)) — Em vigor a
partir de 01/01/2023;

e  Tributos diferidos relacionados a ativos e passivos (Alteragdes ao CPC 32 (IAS 12)) — Em vigor a partir de 01/01/2023; e
e  Contratos de seguros (CPC 50 (IFRS 17)) — Em vigor a partir de 01/01/2023.

Normas e interpretagées novas e revisadas ja emitidas, mas ainda néao efetivas em 31 de dezembro de 2023 e nao adotadas
de forma antecipada pela Companhia:

As seguintes normas alteradas e interpretagdes néo deverao ter um impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia
ou ndo sao aplicaveis as suas operagoes:

e Classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante (Alteragdes ao CPC 26 (IAS 1)) — Em vigor a partir de 01/01/2024,
alteragdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentagao das demonstragdes contabeis) para
especificar os requisitos de classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteracdo nos pronunciamentos
vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogao antecipada dessas IFRS ndo é permitida para entidades que
divulgam as suas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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4. Gestao de riscos
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Na atividade de gerenciamento de seus recursos proprios, a Companhia utiliza-se da estrutura de gerenciamento de riscos de empresas
do grupo. Ademais, a Administragdo da Companhia entende ndo serem relevantes os riscos associados aos seus instrumentos

financeiros.

5. Disponivel

Os saldos de disponivel estdo mensurados a valor justo através de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Descricao 2023 2022
Caixa e bancos 73 1.100
Total 73 1.100
Circulante 73 1.100
6.1. Composicao das aplicacoes
2023
Valor justo por meio do
resultado
Valor Valor de
avaliado mercado /
Descrigao pela curva contabil Total
Cotas de fundos de investimentos 9.401 9.401 9.401
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos (a) 9.401 9.401 9.401
Subtotal 9.401 9.401 9.401
Percentual total - contabil 100,00% 100,00%
Total 9.401
Circulante 9.401
2022
Valor justo por meio do
resultado
Valor Valor de
avaliado mercado /
Descrigao pela curva contabil Total
Cotas de fundos de investimentos 6.079 6.079 6.079
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos (a) 6.079 6.079 6.079
Subtotal 6.079 6.079 6.079
Percentual total - contabil 100,00% 100,00%
Total 6.079
Circulante 6.079
(a) Alinha de cotas de fundos de investimentos nédo exclusivos € composta por fundos de investimentos renda fixa e multimercado.
6.2. Movimentagao das aplicagoes
Valor justo por meio do resultado Total
Saldo em 01/01/2022 13.213 13.213
Incorporagdo SAH 7.787 7.787
Aplicacdes 62.810 62.810
Rendimentos resgate (2.835) (2.835)
Principal resgate (76.944) (76.944)
Resultado financeiro 2.048 2.048
Saldo em 31/12/2022 6.079 6.079
Valor justo por meio do resultado Total
Saldo em 31/12/2022 6.079 6.079
Aplicagdes 31.462 31.462
Rendimentos resgate (645) (645)
Principal resgate (27.983) (27.983)
Resultado financeiro 488 488
Saldo em 31/12/2023 9.401 9.401
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6.3. Analise de sensibilidade das aplicagcoes

As analises de sensibilidade das aplicagbes financeiras foram elaboradas considerando:

(i) Value at Risk (VaR) paramétrico utiliza nivel de confianga de 95% e ponderag&o maior para os retornos mais recentes. O conceito
de VaR tem como objetivo quantificar qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um intervalo de confianca. E denominado
VaR paramétrico por utilizar dois parametros para ser quantificado: volatilidade e correlagdo. Sdo avaliados também os prazos de
maturidade e duration, nos quais cada ativo pode estar alocado. A carteira de investimentos é monitorada visando garantir que os limites
e enquadramentos definidos sejam respeitados; e

(i)  DVO1 (dollar-value ou value for one basis-point), medida internacionalmente conhecida, que € uma forma conveniente e
amplamente utilizada de se mensurar o risco de mercado dos ativos de renda fixa verificando o quanto seu valor de mercado se altera
(AP) na oscilagao de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros.

Apos nossas analises as sensibilidades foram imateriais.

6.4. Critérios adotados na determinacao dos valores de mercado

Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimento exclusivos sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos
negociados em mercados ativos, exceto para os titulos classificados como mantidos até o vencimento, que sdo atualizados pelos
indexadores e taxas pactuadas por ocasido da sua aquisigao.

Em 31/12/2023 e 2022 nao ocorreram transferéncias de instrumentos financeiros entre niveis de hierarquia e esses instrumentos
financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragao a valor de mercado, sendo:

(i) Nivel 2:

Informacgdes, exceto os precos cotados (incluidos no Nivel 1), que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos); e

Nivel 2
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos:

Calculados de acordo com os critérios de marcagao a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor
da cota divulgada.

2023

Descricao Nivel 2 Total
Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado 9.401 9.401
Total 9.401 9.401

2022

Descrigao Nivel 2 Total
Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado 6.079 6.079
Total 6.079 6.079

r V1 4 -

7. Titulos e créditos a receber
Descrigcao 2023 2022
Créditos tributarios e previdenciarios (nota 8) 14.566 17.083
Dividendos a receber 9.399 -
Depdsitos judiciais e fiscais (nota 12.1) 1.734 1.322
Outros 31 73
Total 25.730 18.478
Circulante 14.987 11.096
Nao circulante 10.743 7.382

6 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | DEZEMBRO DE 2023

29 de abril de 2024



8. Créditos e débitos tributarios diferidos

A seguir, posicao dos créditos tributarios e previdenciarios liquidos dos débitos tributarios.
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Descrigao 2023 2022
Tributos a compensar/recuperar (nota 8.1) 12.802 14.995
Créditos tributarios (nota 8.2) 1.764 2.184
Débitos tributarios (nota 8.2) - (96)
Total 14.566 17.083
Circulante 5.557 11.023
Nao circulante 9.009 6.060
8.1. Tributos a compensar/recuperar
Saldoem Incorporacao Atualizacao Baixas / Saldo em
Descrigao 01/01/2022 SAH Adicao monetaria compensacgdes 31/12/2022
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 6.533 1.422 12.858 599 (8.807) 12.605
Contribuigado Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 1.363 463 831 204 (484) 2.377
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 1 - - - - 1
Outros - - 10 2 - 12
Total 7.897 1.885 13.699 805 (9.291) 14.995
Circulante 11.023
Nao circulante 3.972
Saldo em Atualizacao Baixas / Saldo em
Descrigao 31/12/2022 Adicao monetaria compensacdes 31/12/2023
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 12.605 291 978 (1.490) 12.384
Contribuigado Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 2.377 (210) 94 (1.856) 405
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 1 - - - 1
Outros 12 - - - 12
Total 14.995 81 1.072 (3.346) 12.802
Circulante 5.557
Nao circulante 7.245

8.2. Movimentacao dos créditos e débitos tributarios

As tabelas abaixo demonstram os créditos e débitos tributarios do imposto de renda e da contribuicdo social e as respectivas

movimentagdes nos exercicios.

Saldo em Incorporagao Saldo em
Descricao 01/01/2022 SAH Constituicao Realizacao 31/12/2022
Proviséo para perda em investimentos 4 - - (4) -
Proviséo para acdes judiciais e obrigacdes fiscais 1.058 - 318 (16) 1.360
Provisdes indedutiveis 467 - 3.501 (3.656) 312
Participagdes nos lucros 63 - - (63) -
Perda atuarial com plano de pensao de beneficio definido 396 - 79 (91) 384
Outros 140 6 84 (124) 106
Total dos créditos tributarios sobre diferengcas temporarias 2.128 6 3.982 (3.954) 2.162
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao social 22 - - - 22
Total dos créditos tributarios 2.150 6 3.982 (3.954) 2.184
Atualizagdes de depdsitos judiciais - - (4) - (4)
Outros (130) (4) (81) 123 (92)
Total dos débitos tributarios (130) (4) (85) 123 (96)
Total dos créditos tributarios liquido dos débitos
tributarios 2.020 2 3.897 (3.831) 2.088
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Saldo em Saldo em
Descrigédo 31/12/2022 Constituicao Realizagédo 31/12/2023
Proviséo para acdes judiciais e obrigagdes fiscais 1.360 272 (306) 1.326
Provisées indedutiveis 312 - (312) -
Perda atuarial com plano de pensao de beneficio definido 384 32 - 416
Outros 106 - (106) -
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias 2.162 304 (724) 1.742
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao social 22 - - 22
Total dos créditos tributarios 2.184 304 (724) 1.764
Atualizagdes de depdsitos judiciais (4) - 4 -
Outros (92) (7) 99 -
Total dos débitos tributarios (96) (7) 103 -
Total dos créditos tributarios liquido dos débitos tributarios 2.088 297 (621) 1.764

Os orgamentos de resultados futuros aprovados pela Administragdo da Companhia comportam integralmente a realizagéo dos créditos
tributarios constituidos sobre diferencas temporarias e possuem expectativa de realizagao em até 5 anos.

Em 31/12/2023, as bases de prejuizos fiscais e de bases negativas de contribuicéo social a compensar sdo formadas como demonstrado

a seguir:

Ano Imposto de renda Contribuicéo social
2016 66 66
Saldos a compensar 66 66

As bases e os tributos nédo registrados contabilmente, em sua maioria composta por amortizagdes de agio em investimentos, estao

demonstrados a seguir:

Crédito tributario

Descricdo Base néo reconhecido
Diferencas temporarias - IRPJ 45.675 11.419
Diferengas temporarias - CSLL 21.654 1.949
Total 67.329 13.368

- - ~ - y -
9. Participagoes societarias
Em 31/12/2023 e 2022, o investimento € composto conforme demonstrado a seguir:

Traditio Companhia Docway Aplicativo para Integrale Negécios e

Descricao de Seguros Servicos em Salde S.A. Sul América Holding S.A. Servigcos S.A. Total
Saldo em 01/01/2022 1.811.473 31.788 3.457 6.203 1.852.921
Aumento de capital com juros sobre capital
préprio 60.211 - - - 60.211
Aumento de capital (c) - 11.000 6.042 - 17.042
Venda de acoes - - - (19.022) (19.022)
Ganho (perda) de capital (b) (64) (864) - 4.300 3.372
Juros sobre capital préprio (72.484) - - - (72.484)
Dividendos intermediarios (40.419) - - - (40.419)
Equivaléncia patrimonial (a) 16.381 (1.248) 178 (5.181) 10.130
Ajustes de avaliagdo patrimonial 615 - - - 615
Integralizacdo de capital - - - 13.700 13.700
Incorporacéao - - (9.677) - (9.677)
Transacéao de capital (d) (11.650) - - - (11.650)
Saldos em 31/12/2022 1.764.063 40.676 - - 1.804.739
Aumento de capital (c) - 6.000 - - 6.000
Ganho (perda) de capital (b) 38 1) - - 37
Juros sobre capital proprio (4.856) - - - (4.856)
Dividendos intermediarios (8.796) - - - (8.796)
Equivaléncia patrimonial (a) 94.220 (3.668) - - 90.552
Ajustes de avaliacéo patrimonial 14.536 - - - 14.536
Dividendos - Obrigatérios (9.399) - - - (9.399)
Ajustes de praticas contabeis (e) 11.074 - - - 11.074
Transacdo de capital (181) - - - (181)
Saldo em 31/12/2023 1.860.699 43.007 - - 1.903.706

(a) A equivaléncia patrimonial refletida no resultado da Companhia contempla os ajustes no patriménio liquido de suas investidas

contabeis, quando necessario;

provenientes da harmonizacgéo entre as praticas

(b) Referem-se a ganhos e/ou perdas de capital nos investimentos diretos da Companhia, onde a mutagéo do investimento ocorreu de forma desproporcional, alterando o percentual

de participagdo da Companhia na investida;

(c) Em 31/10/2023 a Companhia aumentou o capital da DOCWAY, em dinheiro, no montante de R$6.000, com emissdo de 71.300 novas agdes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal, ao prego de R$84,15 (reais) por agdo. Em 31/10/2022, a SASA (Incorporada pela Rede D’Or), aumentou o capital da Companhia, mediante transferéncia de agdes
da SAH que eram de propriedade da SASA, no montante de R$6.042. Em 30/03/2022, a Companhia aumentou o capital da DOCWAY, em dinheiro, no montante de R$11.000, com
a emiss&o de 51.218 novas agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de R$214,77 (reais) por ag&o;

(d) Refere-se a mudanca de participagdo da Companhia na SAMI, em fungdo do usufruto concedido a EMABE Participagdes S.A. (Emabe), sociedade holding de controle dos
antigos controladores SASA, por meio do usufruto de 51% das ag¢des ordinarias instituido pela Companhia no advento da mudanga do controle indireto da Companhia; e

(e) Reflexo da adogéo do CPC 48, que em virtude da ndo reapresentagéo de periodos anteriores, com o reconhecimento do impacto contra lucros acumulados, conforme previsao do

referido CPC.
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2023
Traditio Companhia de Docway Aplicativo para
Descrigéo Seguros Servicos em Salde S.A. Total
Ativo 7.399.693 36.267
Passivo 517.752 6.061
Patrimonio liquido 6.881.941 30.206
Receita liquida (22.793) 42.185
Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio 348.201 (4.125)
Percentual de participacéo (%) 26,93% 91,21%
Valor contébil do investimento 1.853.286 27.551 1.880.837
Agio 7.413 15.456 22.869
Quantidade de ag¢des ordinarias 157 325.757
2022
Traditio Companhia de Docway Aplicativo para
Descricao Seguros Servigos em Saude S.A. Total
Ativo 7.161.451 34.702
Passivo 671.924 6.371
Patriménio liquido 6.489.527 28.331
Receita liquida (3.247) 56.942
Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio 60.693 (1.524)
Percentual de participacéo (%) 27,07% 89,02%
Valor contébil do investimento 1.756.650 25.220 1.781.870
Agio 7.413 15.456 22.869
Mais valia - 25 25
Quantidade de agdes ordinarias 157 254.457
10.1. Obrigagoes a pagar
Descricao 2023 2022
Obrigagoes fiscais (Nota 12.3) 432 426
Dividendos a pagar (Nota 13.6) 22.947 -
Demais 1.269 1.048
Total 24.648 1.474
Circulante 24.216 1.048
Nao circulante 432 426
10.2. Impostos e encargos sociais a recolher
Descricao 2023 2022
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 327 639
Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 130 246
Contribuiges PIS e COFINS 456 6.722
Imposto Sobre Servicos - ISS 2 2
Contribuigdo INSS 158 158
Outros 41 62
Total 1.114 7.829
Circulante 1.114 7.829
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11. Partes relacionadas

11.1. Transagoes

As transagdes com partes relacionadas referem-se a:

Ativo Passivo
Descrigao Categoria Controladora 2023 2022 2023 2022
Traditio Companhia de
Sul América Companhia de Seguro Saude (d) (c) Coligada Seguros - - 1.181 1.385
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia Sul América Companhia de
S.A. (d) (f) Controlada indireta Seguro Saude 4 2 12 39
Saepar Servigos e
Traditio Companhia de Seguros (a) Coligada Participagdes S.A. 9.399 - - -
Sul América Companhia de
Sul América Servicos de Saude S.A. (e) Controlada indireta Seguro Saude - - 166
Sul América Companhia de
Sul América Seguradora de Saude S.A. (d) Controlada indireta Seguro Saude - - 75 -
Controladora
Rede D'Or Séao Luiz S.A. (a) direta Outros - - 22.947 -
Total 9.403 2 24.215 1.590
Receita Despesa
Descrigao Categoria Controladora 2023 2022 2023 2022
Traditio Companhia de
Sul América Companhia de Seguro Saude (b) Coligada Seguros - - - (30)
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. Sul América Companhia
() Controlada indireta de Seguro Saude - - - (47)
Sul América Companhia
Sul América Servicos de Saude S.A. (e) Controlada indireta de Seguro Saude - - 9) (833)
Total - - (9) (910)

(a) Valor referente aos juros sobre o capital proprio a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios;

(b) Valor referente ao seguro odontolégico dos funcionarios da Companhia;

(c) Valor referente ao rateio de aluguel do prédio Matriz entre companhias do grupo;

(d) Valor referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizagdo de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre companhias do grupo;
(e) Valor referente ao seguro saude a funcionarios da Companhia; e

(f)  Valor referente ao seguro de vida grupal e do plano de previdéncia complementar oferecido a todos os colaboradores.

Os montantes de dividendos e juros sobre capital proprio recebidos e pagos pela Companhia, em 31/12/2023 e 2022, estéo
demonstrados a seguir:

Dividendos e JCP recebidos Dividendos e JCP pagos

2023 2022 2023 2022

SulAmérica S.A. - SASA - - - 77.208
Rede D’Or S&o Luiz S.A. - - 771 459
Traditio Companhia de Seguros 12.924 41.819 - -
Total 12.924 41.819 771 77.667

11.2. Remuneragao da Administragao

Os Administradores da Companhia receberam as suas remuneragdes diretamente por outras empresas do grupo SulAmérica.

12. Depésitos judiciais e fiscais, outras acdes judiciais e
obrigacoes fiscais

12.1. Depéositos judiciais

Descricao 2023 2022
Tributarias:

Outros - 113
Subtotal - 113
Trabalhistas e civeis:

Agoes trabalhistas 1.734 1.209
Subtotal 1.734 1.209
Total 1.734 1.322
Nao circulante 1.734 1.322
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12.2. Movimentagao das provisoes para agoes judiciais e obrigagoes fiscais

Saldos em Atualizagdo Pagamentos/ Saldos em
Descricao 01/01/2022 Adicoes monetaria baixas 31/12/2022
Tributarias:

Honorarios 472 - 2 (48) 426

Outros 101 - 11 - 112
Subtotal 573 - 13 (48) 538
Trabalhistas e civeis:

Acdes trabalhistas 2.538 806 238 (119) 3.463
Subtotal 2.538 806 238 (119) 3.463
Total (a) 3.111 806 251 (167) 4.001
Circulante 359
Nao circulante 3.642

Saldos em Atualizagdo Pagamentos/ Saldos em
Descricao 31/12/2022 Adicoes monetaria baixas 31/12/2023
Tributarias:

Honorarios 426 - 6 - 432

Outros 112 - (16) (96) -
Subtotal 538 - (10) (96) 432
Trabalhistas e civeis:

Acdes trabalhistas 3.463 1.015 290 (1.303) 3.465
Subtotal 3.463 1.015 290 (1.303) 3.465
Total (a) 4.001 1.015 280 (1.399) 3.897
Circulante 457
Nao circulante 3.440

(a) Inclui as obrigagdes fiscais, que em 31/12/2023 sao de R$432 (R$426 em 2022), registradas no passivo néo circulante, na rubrica “Obrigacdes a pagar” (vide nota 10.1).

12.3. Obrigacgoes fiscais

As principais ag¢des judiciais oriundas de obrigagdes fiscais em 31/12/2023 e 2022 s&o:

IRPJ

A partir de 01/01/1997, dado o advento da Lei n° 9.316/1996, as despesas relacionadas com a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido passaram a ser inadmitidas para fins de deducéo na base de calculo do Imposto de Renda. Em decorréncia da alteragédo
legislativa acima mencionada, a Companhia impetrou Mandado de Seguranga, obtendo liminar que a franqueou proceder com o
deposito judicial da parcela em disputa. Em maio de 2013, o STF declarou constitucional, em sede de repercusséo geral, o referido
dispositivo legal, declarando que tal alteragdo legislativa estava em perfeita consonéncia com o ordenamento legal, obstando, por
conseguinte, a dedugéo da CSLL na base de célculo do IRPJ. A partir de entdo, a Companhia passou a ndo deduzir a despesa de
Contribuigdo Social na base de calculo do Imposto de Renda. Nestes termos, os valores questionados até 2013 foram integralmente
depositados e provisionados. A Companhia obteve decisao judicial desfavoravel transitada em julgado nos autos de seu processo em
que discutia a matéria. Com isso, os depositos judiciais realizados nos autos foram integralmente convertidos em renda a favor da
Unido. O montante baixado foi de R$8.269.

12.4. Contingéncias

Em 31/12/2023 e 2022, o valor total em discussao dos processos relevantes cuja probabilidade de perda é classificada como possivel
pelos advogados que patrocinam as causas e pela Administracéo é de:

Descricao 2023 2022
Fiscais (a) 18.744 17.556
Trabalhistas 869 1.152
Total 19.613 18.708

(a) Na avaliagdo da Administragdo sobre a possibilidade de saida de recursos nos processos judiciais fiscais, a parcela ndo provisionada, no valor de R$18.744 (R$17.556 em 2022)
é composta, principalmente, por compensagdes ndo homologadas pela Receita Federal.
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13. Patrimonio liquido

13.1. Capital social

O capital social da Companhia, em 31/12/2023, é de R$1.232.047 (R$1.231.056 em 2022), representado por 3.765 (3.763 em 2022)
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente integralizadas.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09/03/2022, a acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social da
Companhia em dinheiro no valor total de R$13.784, com a emissao de 26 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
ao prego de emissdo de R$530.161,27 (em reais) por agéo, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n® 6.404/1976,
passando o capital social de R$1.150.551 para R$1.164.335.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30/03/2022, a acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social da
Companhia em dinheiro no valor total de R$11.420, com a emissdo de 22 novas agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
ao prego de emissdo de R$519.108,52 (em reais) por agéo, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n°® 6.404/1976,
passando o capital social de R$1.164.335 para R$1.175.755.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31/10/2022, a acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social da
Companhia no valor total de R$6.460, com a emissdo de 12 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de
emiss&o de R$538.348,86 (em reais) por agéo, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n® 6.404/1976, parte mediante a
transferéncia para a Companhia de a¢des ordinarias de emissao da SAH, de propriedade da SASA, parte em moeda corrente nacional,
passando o capital social de R$1.175.755 para R$1.182.215.

Em 23/12/2022, a entéo acionista da Companhia, Sul América S.A. (SASA), foi incorporada pela Rede D’Or Sédo Luiz S.A., passando
esta ultima a ser acionista da Companhia.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27/12/2022, a acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social da
Companhia mediante a utilizagao de parte do crédito relativo a juros sobre capital proprio no valor total de R$48.841, com a emissao
de 95 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$514.113,56 (em reais) por agao, calculado
conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n°® 6.404/1976, passando o capital social de R$1.182.215 para R$1.231.056.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20/06/2023, a acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social da
Companhia no valor total de R$991, com a emissdo de 2 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emiss&o
de R$495.548,27 (em reais) por agéo, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n® 6.404/1976, parte mediante a convers&o
de créditos de titularidade da acionista constituidos através de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC), parte em moeda
corrente nacional, passando o capital social de R$1.231.056 para R$1.232.047.

13.2. Reserva legal

E constituida a raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n°® 6.404/1976, alterada
pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

13.3. Reserva estatutaria

A reserva para expansdo dos negdcios sociais, constituida por até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apos as
destinagbes alocadas para reserva legal, de lucros e de contingéncias, se for o caso, além de dividendos, ndo podera exceder o montante
do capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos érgéos de administragdo, devera deliberar sobre a
aplicagéo do excesso em aumento do capital social ou distribuicdo de dividendos.

13.4. Ajustes de avaliagcao patrimonial

A rubrica de “Ajustes de avaliacdo patrimonial” considera, conforme legislagao vigente, os efeitos decorrentes dos critérios de registro e
avaliagao dos titulos e valores mobilidrios classificados na categoria valor justo por meio de outros resultados abrangentes, relativos a
titulos proprios e os ganhos e perdas atuariais do plano de beneficio definido, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios.

13.5. Politica de distribuicao de dividendos

O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio anual ajustado, em consonancia com a legislacao em vigor.
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Em 24/10/2022, foi aprovada em reuniao da Diretoria da Companhia a distribuicdo de dividendos intermediarios no montante de
R$58.708, com base no saldo das reservas de lucro da Companhia, existentes em 31/12/2021, a razéo de R$16.057,99 (em reais) por

acao, pagos aos acionistas em 25/10/2022.

Em 04/11/2022, foi aprovada em reunido da Diretoria da Companhia a distribuicdo de dividendos intermediarios no montante de
R$18.500, com base no saldo das reservas de lucro da Companhia, existentes em 31/12/2021, a razéo de R$5.043,62 (em reais) por

acao, pagos aos acionistas em 04/11/2022.

Em 22/12/2022, foi aprovada em reuniao da Diretoria da Companhia a distribuicdo de juros sobre capital préprio no valor bruto de

R$58.000, a razdo de R$15.812,43 (em reais) por agdo a serem pagos a partir daquela data.

Em 22/12/2023, foi aprovada em reunido da Diretoria da Companhia a distribuigdo de dividendos intermediarios no valor de R§R$771,

a razao de R$204,67 (em reais) por agio a serem pagos a partir daquela data.

13.6. Distribuicao do resultado

Em 31/12/2023, a distribuicdo do resultado da Companhia é a seguinte:

Descricao 2023
Lucro antes dos impostos 89.229
(- ) Impostos e contribuicdes (670)
Lucro liquido do exercicio 88.559
(+) Outros ajustes 11.305
Lucro liquido apds ajustes 99.864
Constituicdo da reserva legal (5%) (4.993)
Lucro liquido ajustado 94.871
Dividendos obrigatorios:
25% do lucro liquido ajustado 23.718
(-) Dividendos antecipados a serem considerados nos dividendos obrigatérios 77
Saldo dos dividendos obrigatérios propostos 22.947
Destinacao:
Constituicdo de reserva estatutaria 71.153
Em 2022 n&o houve distribui¢céo de resultado devido ao prejuizo apurado no exercicio.
14. Detalhamento das contas de resultado
14.1. Outras receitas operacionais
Descricdo 2023 2022
Receitas: - 38.559
Prestacéo de servigos - 38.559
Impostos sobre receita: - (5.495)
PIS/COFINS - (3.567)
ISS - (1.928)
Total (a) - 33.064
(a) Durante o exercicio de 2023 a Companhia deixou de ter receitas com prestacao de servigos de infraestrutura ao Grupo Allianz.
14.2. Despesas administrativas
Descrigao 2023 2022
Pessoal préprio (a) (1.006) (5.152)
Participagao no resultado - 101
Despesas judiciais, servigos de terceiros e demais (a) (1.423) (32.409)
Localizagao e funcionamento (414) (1.448)
Publicidade e propaganda - (30)
Outras (32) (483)
Total (2.875) (39.421)
(a) Durante o exercicio de 2023 a Companhia deixou de ter despesas com prestacéo de servigos de infraestrutura ao Grupo Allianz.
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Descricéo 2023 2022
Titulos e valores mobiliarios 488 2.048
Valor justo por meio do resultado 488 2.048
Atualizacdo monetaria e juros da proviséo de sinistros a liquidar em disputa judicial, provisao para agdes 384 (502)
judiciais e obrigacdes fiscais
Despesas de juros sobre capital proprio (449) -
Qutros 1.000 756
Total 1.423 2.302
14.3.1. Receitas financeiras
Descricao 2023 2022
Valorizacédo de quotas de fundos de investimentos 488 2.053
Juros e variagdo monetaria sobre depdsitos judiciais 122 101
Outras 1.115 939
Total 1.725 3.093
14.3.2. Despesas financeiras
Descricao 2023 2022
Atualizagdo monetaria e juros da provisdo para agdes judiciais e obrigacdes fiscais 262 (603)
Despesas de juros sobre capital proprio (449) -
Outras (115) (188)
Total (302) (791)

15. Reconciliagao do imposto de renda e contribuigcao social

O imposto de renda e a contribuigéo social, calculados com base nas aliquotas oficiais, estdo reconciliados para os valores reconhecidos

nas demonstragdes de resultado, conforme demonstrados a seguir:

2023 2022

Imposto de  Contribuigao Imposto de Contribuigcao
Descricdo renda social renda social
Lucro liquido antes da provisdo para imposto de renda e de contribuigao
social 89.229 89.229 (1.116) (1.116)
Despesas de imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas oficiais (22.307) (8.031) 279 100
Aliquota nominal 25% 9% 25% 9%
Correntes:
Adicoes:
Proviséo para agdes judiciais e obrigagdes fiscais - - (222) (80)
Despesas ndo dedutiveis (4) 1) - -
Atualizagéo de depositos judiciais 2) 1) - -
Juros sobre capital proprio (1.214) (437) (3.621) (1.304)
Provisdes nao dedutiveis - - (24) (5)
Outras adigbes - - - (4)
Subtotal (1.220) (439) (3.867) (1.393)
Exclusées:
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial 22.638 8.150 2.532 912
Reversao da provisdo para ac¢des judiciais e obrigagdes fiscais 26 9 - -
Reversdo de provisdes ndo dedutiveis 229 83 114 41
Atualizacdo de depdsitos judiciais 2 1 3 1
Encargos sobre participagées nos lucros - - 47 17
Beneficio fiscal - Inovagéo tecnoldgica 29 11 864 339
Apuragao de Indébito Tributario 268 96 198 71
Outras Exclusdes 44 88 21 -
Subtotal 23.236 8.438 3.779 1.381
Reducgao de incentivos fiscais 9 - 31 -
Receitas / (Despesas) com imposto de renda e contribuigcdo social corrente (282) (32) 222 88
Diferidos:
Constituicao / (reverséo) - Crédito tributario sobre diferencas temporarias (333) (119) 31 12
Débitos tributarios sobre atualizagées de depdsitos judiciais 71 25 28 10
Receitas / (despesas) com imposto de renda e contribui¢ao social diferido (262) (94) 59 22
Receitas / (despesas) com imposto de renda e contribuigdo social (544) (126) 281 110
Aliquota efetiva 0,61% 0,14% 25,18% 9,86%
Aliquota efetiva combinada 0,75% 35,04%
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16. Evento subsequente

16.1. Docway — Aquisi¢cao da participagcao de minoritarios

Em 08 de margo 2024, a Companhia, controladora direta da Docway Aplicativo para Servicos em Saude S.A. (DOCWAY), conclui a
aquisi¢ao societaria de 8,79% (participacdo minoritaria na DOCWAY), e passou, desta forma, a deter 100% das ac¢des representativas
do capital social da DOCWAY.

Ainda, foram aprovadas alteragdes na estrutura de governanga da DOCWAY (extingdo do Conselho de Administracdo e mudancgas na
Diretoria), na forma de representacdo legal e, ainda, no enderego da sede, que passara para Alameda Santos 2.101, Sdo Paulo,
aguardando a formalizag&o junto aos 6rgdos competentes para a conclusdo de mudanga de enderego.

16.2. Sul América Investimentos DTVM S.A. (SAMI) — Usufruto

Em 05 de margo de 2024, foi extinto o usufruto constituido pela Sul América Holding de Investimentos S.A. (SAHIN), atual detentora de
100% do capital social da coligada indireta SAMI, em favor da Emabe Participacdes S.A., sobre os direitos politicos relativos as acdes
representativas de 51% do capital social votante da SAMI. Neste mesmo momento, foi assinado novo instrumento de usufruto, também
sobre os direitos politicos relativos as agdes representativas de 51% do capital social votante da SAMI onde a usufrutuaria € a FM
Holding Financeira S.A. (FM Holding).

A FM Holding € uma holding com objeto exclusivo, controlada diretamente pelos membros da Familia Moll, passando o controle direto
da SAMI a ser detido pela FM Holding e o indireto exclusivamente pelos membros da Familia Moll.

A nova estrutura se tornou efetiva naquela data, porém, tal movimento ocorreu no contexto do processo de aprovagao do BCB de
transferéncia do controle da SAMI da Familia Larragoiti para a Familia Moll (combinag&o de negdcios entre Rede D’Or e SulAmérica),
e ainda estamos aguardando a manifestagéo do 6rgao regulador sobre a operagéo.

16.3. Conclusdo da aquisigdo da Orama DTVM pelo BTG Pactual

Em 02 de outubro de 2023, a SAMI assinou documentos definitivos referentes a alienagéo da participagéo acionaria detida na 010
Participagdes S.A., controladora da Orama Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (Orama DTVM), relativa a 25% do seu capital
social, no contexto da alienagéo de 100% da Orama DTVM para o BTG Pactual CTVM S.A. pelo valor global de R$500 milhdes sujeito a
determinados ajustes (Transacao). Apos as aprovagdes regulatdrias aplicaveis e o cumprimento de determinadas condi¢des, em 15 de
margo de 2024, foi concluida a Transagao, com a consequente alienagéo de participagdo minoritaria indireta detida pela SAMI.

Em 12 de abril de 2024, foi concluida a alienagdo da participagdo acionaria da SAMI na sociedade detentora de participacdes nas
empresas remanescentes da transag&o ocorrida entre a Orama DTVM e o BTG Pactual mencionada acima, com isso, se encerrou a
parceria entre a SulAmérica e os antigos controladores da 010 Participagdes S.A. / Orama DTVM.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Diretores e Acionistas da
Saepar Servigos e Participagdes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Saepar Servicos e Participacdes S.A. (Companhia),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2023, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
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Outras informacg8es que acompanham as demonstrag¢8es financeiras e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responséavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operag0Oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrac¢des financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Determinamos a materialidade de acordo com o0 nosso julgamento profissional. O conceito de
materialidade é aplicado no planejamento e na execugdo de nossa auditoria, na avaliagdo dos
efeitos das distor¢des identificadas ao longo da auditoria, das distor¢des ndo corrigidas, se houver,
sobre as demonstracdes financeiras como um todo e na formagéo da nossa opinido.

¢ A determinacdo da materialidade é afetada pela nossa percepcéo sobre as necessidades de
informacdes financeiras pelos usuarios das demonstracdes financeiras. Nesse contexto, é razoavel
gue assumamos que os usuarios das demonstracdes financeiras (i) possuem conhecimento
razoavel sobre os negdcios, as atividades comerciais e econémicas da Companhia e a disposicao
para analisar as informacdes das demonstra¢fes financeiras com diligéncia razoavel; (ii) entendem
gue as demonstragdes financeiras sao elaboradas, apresentadas e auditadas considerando niveis
de materialidade; (iii) reconhecem as incertezas inerentes & mensuracao de valores com base no
uso de estimativas, julgamento e considera¢éo de eventos futuros; e (iv) tomam decisdes
econdmicas razodveis com base nas informacg6es das demonstracdes financeiras.

¢ Ao planejar a auditoria, exercemos julgamento sobre as distor¢des que seriam consideradas
relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para determinarmos: (a) a natureza, a época € a
extensdo de procedimentos de avaliagéo de risco; (b) a identificac@o e avaliagdo dos riscos de
distorcdo relevante; e (c) a natureza, a época e a extensao de procedimentos adicionais de
auditoria.

¢ A determinacao da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de julgamento
profissional. Aplicamos frequentemente uma porcentagem a um referencial selecionado como ponto
de partida para determinarmos a materialidade para as demonstracdes financeiras como um todo. A
materialidade para execucdo da auditoria significa o valor fixado pelo auditor, inferior ao
considerado relevante para as demonstracgées financeiras como um todo, para adequadamente
reduzir a um nivel baixo a probabilidade de que as distor¢des ndo corrigidas e ndo detectadas em
conjunto, excedam a materialidade para as demonstracdes financeiras como um todo.

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgag¢des feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracfes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2024

Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP 015199/F
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