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Senhores Acionistas, Submetemos a apreciagao de V.S.as as demonstragdes financeiras da Sul América Seguros de 2. Principais informagoes financeiras:
Pessoas e Previdéncia S.A. (“Companhia”) relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2021, acompanhadas das e

; - - . AT Lo . (R$ milhdes) 2021 2020 A
respectivas notas explicativas, relatério dos auditores e dos atuarios independentes. As demonstragdes financeiras foram

elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas pelo Brasil, aplicaveis a entidades supervisionadas pela ~ ~rémios emitidos - 556,0 516,1 77%
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), e incluem as normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Priva-  Variagdes das provisoes técnicas de prémios -7.8 -43,4 82,0%
dos (CNSP), pela SUSEP e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos ~ Prémios ganhos 562,6 486,7 15,6%
Contabeis (CPC), que ja tenham sido referendados pela SUSEP. As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas Sinistros ocorridos -467,9 -296,3 -57.9%
em conformidade com os modelos de publicagéo estabelecidos pela Circular SUSEP n° 517, emitida em 30/07/2015, e Resultado com operagdes de resseguro 12,6 19,5 -35,3%
alteracdes posteriores. 1. Conjuntura econdmica: Os efeitos da pandemia da COVID-19 continuaram sendo notados na Receitas de contribuicdes e prémios de VGBL 69,7 61,6 13,2%
economia global em 2021, moldando assim o cenario prospectivo para o crescimento econémico. O avanco dos programas Variagdes de outras provisdes técnicas -182,7 -79,0 -131,2%
de vacinacao da populagao 'mundlal permltlu um maior controle sgbre a pandemia, amplllando a mob|I|da’de e reducao das Resultado financeiro 60,0 40,8 473%
Esildgs dedlsollzamer:to Isct>0|al. Ct():nr:. isso, a rettomgda da economia global ?e moztrou wgprose;, cXm paises avangadoslé Resultado antes dos impostos e participagdes -262.4 53,4 -391,5%

, Zona do Euro, Inglaterra e China — mostrando recuperagéo em suas taxas de crescimento. As projecdes para o Prejuizo do exercicio -159.4 6.2 -886.3%

mundial apontam para expansdo em torno de 6% para 2021. A economia brasileira iniciou 2021 com uma melhor atividade
econdmica, mesmo em meio a uma segunda onda da pandemia e do fim do suporte emergencial concedido pelo governo 3. Comentério sobre o desempenho: Em 2021, a receita com prémios ganhos totalizou R$562,6 milhGes, alta de 15,6%
em 2020. A adaptac&o dos consumidores as novas condigdes sociais resultou em um melhor desempenho do consumo e €M relagéo ao ano anterior, em fungao, principalmente, do aumento de prémios emitidos no periodo. Os sinistros ocorridos
servicos e uma atividade industrial mais dinamica. A alta das cotagGes internacionais das commodities também favoreceu ~ Somaram R$4679 milhGes, 57,9% acima do registrado em 2020, reflexo, principalmente, da cobertura de sinistros
o0 aumento dos investimentos no agronegécio e a expansao das exportagées. Ao longo do segundo semestre, no entanto, ~ vinculados & morte por COVID-19, incluida voluntariamente pela Companhia desde o inicio da pandemia. As receitas de
foram observados sucessivos choques de oferta que, combinados & alta desvalorizagéo da moeda brasileira, levaram a  contribui¢Ges e prémios de VGBL totalizaram R$69,7 milhdes, aumento de 13,2% na comparagéo com 2020. A rubrica de
uma inflagio acumulada proxima a 10%, acima da meta anual. O Banco Central passou a praticar uma politica monetaria ~ variagdes de outras provisdes técnicas foi impactada negativamente em funcéo da constituicéo de Provisdo Complementar
contracionista, visando retomar o controle sobre dinamica inflacionaria. A SELIC subiu de 2% no inicio de 2021 para 9,25%  de Cobertura no ano, que néo ocorreu em 2020. O resultado financeiro somou R$60,0 milhdes no ano, aumento de 47,3%
em dezembro, resultando em forte elevagéo da taxa real de juros, contribuindo para a desaceleragdo da atividade ao longo ~ em relagdo a 2020. Em 2021, a Companhia registrou prejuizo de R$159,4 milhdes, frente a R$16,2 milhdes registrado
da segunda metade do ano. Ainda assim, as projegdes mostram crescimento préximo a 4,5% para o PIB em 2021, recupe- N0 ano anterior. 4. Investimentos: A Companhia néo possui investimentos diretos ou indiretos em sociedades coligadas
racéo ante a queda do ano anterior. A economia brasileira aos poucos retorna aos niveis de pré-pandemia, acompanhando, € controladas. 5. Declaragcéo sobre capital financeiro e intencdo de manter até o vencimento os titulos e valores
principalmente, o controle da pandemia com o avanco da vacinagéo, que ja imunizou cerca de 70% da populacéo, ainda  mobilidrios classificados na categoria “mantidos até o vencimento”: A Companhia classifica os titulos e valores
que se observem incertezas decorrentes do surgimento de novas variantes do coronavirus. Por outro lado, mesmo que a  mobilidrios na categoria “mantidos até o vencimento” para os quais possua intencéo e capacidade para manter até a data
pandemia continue representando riscos a economia mundial, o sucesso do programa de vacinagao brasileiro alimenta  do respectivo vencimento. 6. Acordo de acionistas: A Companhia ndo é parte em acordos de acionistas.

expectativas mais otimistas para 2022, criando um ambiente para reativacéo da atividade econémica, impulsionando a Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2022.
confianga de empresarios e consumidores, necessarios para a retomada do crescimento da economia brasileira. A ADMINISTRACAO
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Demonstragﬁe;dg rzsultadbos lzlarg (?251 exg(r)c;igios findos
(em milhares de reais) em e dezembro de € 20«
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)
p— Notas 2021 2020 PasaiG Notas 2021 2020 Notas 2021 2020

Ativo circulante 9.676.486 9.843.210  Passivo circulante 2.411.963 2.354.660 Prémios emitidos - 556.024  516.134

Disponivel - 18.075 16.873 Contas a pagar - 36.949 33.824  Contribuicao para cobertura de riscos = 14.362 13.926
e m— _ 18.075 16.873 Obrigagbes a pagar 13.1 8.959 8.858  Variagbes das provisdes técnicas de
ALY ' : Impostos e encargos sociais a rémios - 7.827 43.371
] (7827)  ( )
-439. -049. recolher - . . Armi
Aplicagtes 6 9439705 9.643.112 th . 7271 6.110  pramios ganhos 211 562.550  486.689
Créditos das operacoes com Encargos trabalhistas = 5.561 3.624 e ; ' : b
Seguros e resseguros _ 142.995 113.656 Impostos e contribuicdes - 4.034 1.325 Sinistros ocorridos 21.2 (467.914) (296.282)
i Outras contas a pagar 13.2 11.124 13.907 Custos de aquisicao 21.3 (159.701)  (129.955)
Prémios a receber 7 133.599 107.071 pag
oo G 52 JEG R T o7 T4 Débitos de operag6es com seguros 77354 53.926 Outras receitas e despesas operacionais 21.4 (47.435)  (40.189)
- e resseguros - . . &
Operacdes com resseguradoras 8.1 9.369 6.581 Prémios a restituir = 321 539 ReRsuIt?do comioporagoesicelies ool ;gggg ;gggg
Créditos das operacées com Operagdes com seguradoras - 768 768 eceita com resseguro - ' :
revidéncia complementar _ 2.682 3.573 Operagdes com resseguradoras 8.1 11.301 7.466 Despesa com resseguro = (16.237) (9.532)
% - ditos d P ’ .822 Corretores de seguros e resseguros 14 24.885 23.773 (+/-) Outros resultados com resseguro - 2 -
recitos de resseguro - - Outros débitos operacionais = 40.079 21380  Rendas de contribuicbes e prémios 216  718.072  829.119
Valores a receber - 2.682 2.751 Débitos de operacdes com Constituico da provisdo de beneficios
Ativos de resseguro e retrocessdo 8.2 14.792 15.174 previdéncia complementar - 18.646 6.822 ™ hceder 216  (648.356) (767.554)
Titulos e créditos a receber = 19.510 13.239 Débitos de resseguros = 355 il i ibuics ami i i i
. - : : Outros débitos operacionais - 18.291 6.505 Receitas de contribuicGes e prémios de
Titulos e créditos a receber - 17.201 10.912 Depésitos de terceiros 15 18.229 50.731 VGBL 21.6 69.716 61.565
Créditos tributarios e previdenciarios 9.1 290 1.566 Provisoes técnicas - seguros - 1.095.362 1.109.833 Rendas com taxas de gestao e outras
Assisténcia financeira a participantes ~ — 1216 484 Danos 16.1 1.870 1.808 taxas - 68.550 63.203
Oliies eidlios _ 803 o277 Pessoas 16.1 263.786 211282  variagdes de outras provisdes técnicas 217  (182.674)  (79.001)
. Vida individual 16.1 80.891 63118 o stos de aquisicdo - (29.639) (27.548)
Despesas antecipadas - 1.252 1.424 Vida com cobertura de sobrevivéncia 16.1 748.815  833.625 quisie — : -
Custos de aquisicao diferidos 10 37.475 36.159 Provis6es técnicas - previdéncia Outras receitas e despgsas operacionais — (7.145) (8.561)
Seguros - 33.921 32.378 complementar 16.2  1.154.978 1.092.619 Resultado com operacdes de resseguro 21.5 (416) (438)
. Planos nao bloqueados - 488.191 396.492 Despesa com resseqguro = (416) (438)
Previdéncia - 3.554 3.781 P 9
PGBL/PRGP - 666.787 696.127 o ;

Ativo nio circulante _ 926.925 726.183 Outros débitos B 10.445 6.905 Despesas admlnl_stratlvas 21.8 (126.778) (130.037)
Realizavel a longo prazo - 886.300  706.190 Provisdes judiciais 19.2 7848 6.826 geSPﬁszs ‘;‘_"m tributos ato (;g-g‘z‘? (1%395%)
Aplicagoes 6 363.903  304.589 Débitos diversos - 2.597 79 nesutaco financeiro : : :

plicag . Passivo nao circulante — 7400872 7609.302 Resultado patrimonial - 78 118
Créditos das operacoes com .
Contas a pagar - 28.014 61.747  Resultad racional - 262.389 57.043
as a | esultado operaciona ( ) ( )
Seguros e resseguros - 3.040 2.697 Obrigagoes a pagar 13.1 25.536 58.9191 |Ganhos e perdas com alivos ngo
Prémios a receber 7 445 406 Outras contas a pagar 13.2 2.478 2.828 correntes _ _ 3.662
Operagdes com resseguradoras 8.1 2.595 2.291 Débitos de operacées com seguros . :
Ati\’/)os ge resseguro e?’etrocesséo 8.2 6.233 5.171 EIIESSEGUIOS) > 3 66 Resultado antes dos impostos e
- -Sseg : - - Corretores de seguros e resseguros 14 73 66 participacoes - (262.389)  (53.381)
Titulos e créditos a receber - 470.986 353.131 Provisdes técnicas - seguros - 3.136.131 3.477.785 Imposto de renda 21.10 67.976 26.391
Créditos tributarios e previdencidrios 9.1 256.478 118.931 Pessoas 16.1 149.600 159.561 Contribuigéo social 21.10 40.790 15.878
Depésitos judiciais e fiscais 19.1 211782  232.277 Vida individual 16.1 11.278 8.895 icipacd -
posyos Judloiais . > Vida com cobertura de sobrevivéncia 161  2.975253 3.309.329 @ aricipacoes sobre o resultado et (o)
Assisténcia financeira a participantes 1.199 540 Provisées técnicas - previdéncia Prejuizo do exercicio (159.353) (16.156)
Outros créditos operacionais 18.1 1.527 1.383 complementar 16.2 4.106.085 3.945.108 Quantidade de acoes 101.194.810 53.573.817
Outros valores e bens - 8.584 - Planos nao bloqueados — 1.425.859 1.152.791 Prejuizo por acdo em R$ (1,57) (0,35)
Custos de aquisi¢do diferidos 10 33.554 40.602 PGBL/PRGP = 2.680.226 2.792.317
Seguros _ 30.206 37205 Og:g)lisé geesbj!f%?ciais =2 ggggg ggggg As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragges financeiras.
Previdéncia = 3.348 3.307 Débitos diversos Z 6.327 R Demonstracdes de resultados abrangentes
Imobilizado - 1.853 934  Patriménio Liquido - 790.576  605.431 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
BTG MevEE _ 1.368 451 Capital social i 20.1 828.351 367551 (em milhares de reais)
Outras imobilizagdes _ 485 483 été?e%;oscé%(ﬁgtgsl em aprovacao - 50.009 11%(1298 - . Notas 2021 2020
Intangivel 12 38.772 19.059 L Cros ) ) - : Prejuizo do~exerCI~clo - (159.353) (16.156)
Ajustes de avaliagao patrimonial (29.692) 5.810 ETS G [ED SUER [ EEE 6 S REE @
Outros intangiveis - 38.772 19.059 Prejuizos acumulados - (58.083) - resuﬂadO' P
Total do ativo 10.603.411 10.569.393 Total do passivo 10.603.411 10.569.393 - S—
Ganhos / (perdas) atuariais, liquidas de ganhos,
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. nao realizadas com plano de pensao de
beneficio definido 22 422 -
Demonstracoes das mutagoes no E)atrim_ﬁ]nio Il'guido para ost exe(l;cicios f_indods em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Efeitos fiscais 20 (169) _
em milhares de reais, exceto onde mencionado) Itens que poderao ser reclassificados para
Aumento Re- Total  Ajustes %reshult;l(do:d e ivad i
; _ . - anhos/(perdas) ndo realizados com ativos
i de capital Re serva das de titulos Prejuizos financeiros disponiveis para venda 22  (59.592) (417)
Capital em apro- serva estatu- reservas e valores acumu- Efeitos fiscais 20 03837 167
Descricao social vacao legal taria de lucros mobiliarios lados Total Componentes do resultado abrangente (35.502) (250)
Saldos em 01/01/2020 227551 - 22.608 109.818 132.426 6.060 — 366.037 Resultado abrangente do exercicio (194.855) (16.406)

Aumento de capital em dinheiro, no montante de R$10.000,
conforme AGE do dia 28/05/2020, & razdo de R$11,51 (em reais) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

por acao - 10.000 - - - - — 10.000 Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios

Aumento de capital em dinheiro, no montante de R$20.000, findos em 31 de _cllﬁzemgro de 2021 e 2020
conforme AGE do dia 26/06/2020, a razdo de R$11,48 (em reais) (em milhares de reais)

por agéo — 20.000 - — - - — 20.000 Descricéo 2021 2020

Aumento de capital em dinheiro, no montante de R$40.000, Atividades operacionais

conforme AGE do dia 31/07/2020, & razdo de R$11,48 (em reais) Prejuizo do exercicio (159.353)  (16.156)
por ag&o —  40.000 = = - = - 40.000 Ajustes para: o

Aprovagéo de aumento de capital conforme Portaria Susep n® 448 Depreciacao e amortizagoes 7.929 1174
aprovada no dia 13/08/2020 10.000  (10.000) - - - - - - SUtFOSfJUSteS e 6.340  (4.126)

A ~ ital conf P . ariacao nas contas patrimoniais:
p()_)rovac;ao de aumentg de capital conforme Portaria Susep Ativos financeiros 84.499 (1.576.101)
n® 460 aprovada no dia 14/08/2020 20.000 (20.000) = = = = = = o -

. L Créditos das operagdes de seguros e resseguros (29.682) (6.008)

Aumento de capital em dinheiro, no montante de R$70.000, Créditos das operacdes de previdéncia
conforme AGE do dia 28/09/2020, & razao de R$11,09 (em reais) complementar P 801 4.45

por agao _ _ - 70.000 - - - - — 70.000 Ativos de resseguro (680) (7.938)

Aprovacéao de aumento de capital conforme Portaria Susep n® 582 Créditos fiscais e previdenciarios (136.193)  (44.816)
aprovada no dia 18/11/2020 40.000  (40.000) - - - - - — Depdsitos judiciais e fiscais 22.972 3.679

Aprovagao de aumento de capital conforme Portaria Susep Despesas antecipadas 172 (1.236)
n? 601 aprovada no dia 20/11/2020 70.000 (70.000) - - - - - — Custos de aquisigéo diferidos 5.732 (17.571)

Aumento de capital em dinheiro, no montante de R$130.800, Outros ativos (8.350) 3.710
conforme AGE do dia 30/11/2020, a razéo de R$11,34 (em reais) Outras contas a pagar (2.880) (2.582)

por acao - 130.800 = = = = — 130.800 Débitos de operacdes com seguros e resseguros 23.435 (9.702)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - (16.156) (16.156) Débitos de operagdes com previdéncia
Proposta de destinacao do resultado: D(;%nggiltir:?jrejt?e:rceiros (3121233) 3;2;8
Dic‘)lci)cr;we;;%n::gao de prejuizos com reserva estatutaria - - — (16.156) (16.156) - 16.156 " Provisdes técnicas - SeQUIOS © resseguros (356.125)  932.640
o " . 5 Provisdes técnicas - previdéncia complementar 223.336  488.596
Dividendos intercalares pagos, sendo R$0,51 (em reais) por agao, Provisdes judiciais (7.016) (769)
; conforme RCA do dia 1’6/03/2020 - - — (15.000) (15.000) - — (15.000) Caixa consumido pelas operagées (345651) (218362)
Titulos e valores mobiliarios = = = = = (250) = (250) Juros pagos (585) —
Saldos em 31/12/2020 367551 130.800 22.608 78.662  101.270 5.810 — 605.431 |mposto sobre o lucro pagos - (15.586)
Aprovagao de aumento de capital conforme Portaria Susep n° 704 Caixa I|'q_uidq consumido nas atividades
aprovada no dia 13/01/2021 130.800  (130.800) - - - - - -  operacionais ) (346.236) (233.948)
Aumento de capital em dinheiro, no montante de R$285.000, Athldz_!des de investimento
conforme AGE do dia 29/06/2021, a razéo de R$9,46 (em reais) Recebimento pela venda:
por acéo —  285.000 — — - — — 285000 Investimentos - 4.000
Aumento de capital em dinheiro, no montante de R$45.000, I;noblllzado I . = 4

conforme AGE do dia 31/08/2021, a razao de R$5,69 (em reais) aga'mento pela compra:
= Imobilizado (1.085) (161)

por agao - 45.000 - - - - — 45.000 .
Aprovacéo de aumento de capital conforme Portaria Susep Icr:1tang||vel d d dades d (29.185) _ (10.810)
; aixa liquido consumido nas atividades de

n° 471 aprovada no dia 05/11/2021 285.000 (285.000) - - - - - - investimento (30.270) (6.967)

Aprovagao de aumento de capital conforme Portaria Susep n°® 568 Atividades de financiamento
aprovada no dia 30/12/2021 45.000 (45.000) - - - - - —  Aumento de capital 380.000 270.800

Aumento de capital em dinheiro, no montante de R$50.000, Distribuicdo de dividendos - (15.000)
conforme AGE do dia 30/12/2021, a razéo de R$5,21 (em reais) Outros (2.292) -
por agao - 50.000 - - - - = 50.000 Caixa liquido gerado nas atividades de

Resultado liquido do exercicio - - - - - - (159.353) (159.353) _financiamento 377708  255.800
Proposta de destinacio do resultado: Aumento liquido de caixa e equivalentes de 1202 10.885
Compensagao de prejuizos com reserva estatutaria - - — (78.662) (78.662) - 78.662 N R R o : :
= L Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
Compensagao de prejuizos com reserva legal = — (22.608) - (22.608) - 22,608 -  exercicio 16.873 1.988
Titulos e valores mobiliarios - - - - - (35.502) - (35.502) Caixa e’ equivalentes de caixa no final do
Saldos em 31/12/2021 828.351 50.000 - - - (29.692) (58.083) 790.576 exercicio 18.075 16.873

continua

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo BOB7-31BF-CB50-FBAS.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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1. Contexto operacional: A SUL AMERICA SEGUROS DE PESSOAS E
PREVIDENCIA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital
fechado, domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, n® 121 parte, no bairro Cidade
Nova, autorizada a operar em todo o territdrio nacional pela Superintendéncia
de Seguros Privados (SUSEP) com seguros de pessoas e planos de
previdéncia privada aberta e que tem como acionista, a Sul América
Companhia de Seguro Saude (CIA. SAUDE) que detém 100% de participagao.
A Sul América S.A. (SASA), controladora indireta da Companhia, tem como
principal acionista a Sulasapar Participagbes S.A. (SULASAPAR), com
52,32% de acgbes ordinarias, 0,01% de acbes preferenciais e 26,79% de
participagao total. A SASA é uma companhia de capital aberto e publicou, em
24/02/2022, no jornal Valor Econdmico, suas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas resumidas e no site deste mesmo jornal suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas completas relativas ao
exercicio findo em 31/12/2021, elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS). Nessas demonstracdes financeiras, o termo “SulAmérica” é usado
para tratar o conjunto de empresas formado pela SASA e suas controladas.
1.1. Analise de impactos trazidos pela COVID-19: Em 2021, continuamos
observando os impactos da pandemia no Brasil, e percebemos que com a
redugao nas taxas de ocupacao dos leitos nos hospitais no quarto trimestre
de 2021, em conjunto com o0 avango na vacinagao da populagao, tornou-se
possivel para Companhia a reabertura de algumas filiais e a retomada
gradual das atividades presenciais das areas comerciais e relacionamento,
assim como da area de negdcios de gestao de investimentos de terceiros.
Além disso, a reabertura dos demais escritérios (sede e filiais) ocorreu a
partir de 03/01/2022. O retorno de todas as equipes as atividades presenciais/
hibridas se dara ao longo de 2022, por ondas, considerando: (1) um modelo
de trabalho hibrido (combinando o presencial e o remoto), que visa maximizar
eficiéncia operacional e engajamento dos colaboradores; e (2) retracdo ou
evolugao dos casos de COVID-19 nas regides onde atuamos presencialmente.
Destacamos que durante o exercicio de 2021, a Companhia permaneceu
com todos 0s processos operacionais em pleno funcionamento e sem
quaisquer impactos para clientes, corretores, prestadores de servigos e
investidores. A Companhia segue mantendo o monitoramento tempestivo de
sua liquidez e solvéncia e adotando medidas para garantir sua manutencao
em niveis adequados. Entre tais medidas estd a manutencdo do rigido
controle de desembolsos financeiros (custos, despesas e investimentos),
preservando os investimentos programados pela Companhia em suas
operacdes e que sejam considerados prioritarios neste atual ambiente. Em
2021, a unidade de negdcios de Vida e Previdéncia apresentou crescimento
de 6,1% nos prémios emitidos na carteira de Vida em comparagao ao
exercicio anterior (R$550,9 milhdes em 2021 x R$519,4 milhdes em 2020),
influenciado pelo aumento de 362,9% nas emissdes do Seguro Viagem
devido a retomada gradual das viagens tanto nacionais quanto internacionais,
e também pelo crescimento de 14,3% nos demais produtos de Vida no quarto
trimestre de 2021. O impacto total de sinistros reconhecidos no resultado de
2021 no segmento de Vida, potencialmente vinculados a morte por COVID-19
foi de R$157,5 milhdes representando 29,1 p.p. na sinistralidade do ano. Em
2020 o valor foi de R$29,3 milhdes, com impacto de 6,2 p.p. na sinistralidade
do exercicio anterior. Em relacdo a quantidade de sinistros vinculados a
morte por COVID-19, em 2021 foram regulados 3.029, contra 861 em 2020,
que representa um aumento de 252%. Desde o inicio da pandemia até
dezembro/2021, foram regulados 3.890 sinistros vinculados a COVID-19,
totalizando uma despesa acumulada de sinistro de R$186,8 milhdes.
A Companhia continua a acreditar na forga e resiliéncia do seu modelo de
negécio e na eficiéncia de seus processos, € como uma empresa
especializada em gestéo de risco, a Companhia, em parceria constante com
sua rede de prestadores, vem usando toda a sua experiéncia para minimizar
possiveis impactos e continuar cuidando das pessoas com a mesma
qualidade pela qual é reconhecida. 2. Apresentacao das demonstragcoes
financeiras: 2.1. Base de preparacao das demonstracoes financeiras: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas pelo Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela SUSEP, e incluem as normas emitidas pelo Conselho
Nacional de Seguros Privados (CNSP), pela SUSEP e os pronunciamentos,
orientacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), que ja tenham sido referendados pela SUSEP. As
demonstragoes financeiras estao sendo apresentadas em conformidade com
os modelos de publicagao estabelecidos pela Circular SUSEP n° 517, emitida
em 30/07/2015, e alteracdes posteriores. A Administragao declara que todas
as informagbes relevantes préprias das demonstragbes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administracdo na sua gestdo. O Conselho de Administragado manifestou-se
favoravelmente a emisséo das presentes demonstragdes financeiras em
reunido realizada em 22/02/2022. 2.2. Base de mensuracao: As
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico
com excegao dos seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais
pelo valor justo: ® Instrumentos financeiros derivativos (nota 5); ® Instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (nota 6); e
* Instrumentos financeiros disponiveis para venda (nota 6). 2.3. Moeda
funcional e de apresentacao: Nas demonstracoes, os itens foram
mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a
Companhia atua. As demonstragbes financeiras estdao apresentadas em
milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da
Companhia. 3. Principais praticas contabeis: As praticas contabeis
descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Resumo das
praticas contabeis: As praticas contabeis mais relevantes adotadas sao:
3.1.1. Apuracao do resultado: O resultado é apurado pelo regime contabil
de competéncia e considera: ® Prémios de seguros e coberturas de risco de
previdéncia reconhecidos pelo periodo de vigéncia das apdlices. Prémios de
seguros, relativos a riscos vigentes cujas apdlices ainda nao foram emitidas,
reconhecidos com base em estimativas atuariais que levam em consideragao
a experiéncia histérica do atraso de emissao; ¢ Contribuigdes para planos de
previdéncia e os prémios de seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia
(VGBL) reconhecidas quando ocorre o efetivo recebimento. Os direitos dos
participantes dos referidos planos estao refletidos mediante constituicdo de
provisoes técnicas em contrapartida no resultado do periodo; ¢ Comissoes de
seguro e agenciamentos de seguros, registrados como custos de aquisi¢cao
diferidos amortizados com base no prazo de vigéncia dos contratos de
seguros (majoritariamente 12 meses) exceto os agenciamentos referentes
aos produtos de previdéncia que sao amortizados pelo prazo médio de
permanéncia dos segurados na carteira (40 meses). Comissoes relativas a
riscos vigentes, cujas apdlices/faturas ainda nao foram emitidas, sao
estimadas com base em calculos atuariais que levam em consideracao a
experiéncia histérica. Esses custos de aquisi¢cao sao inicialmente diferidos na
rubrica “Custos de aquisi¢ao diferidos” no ativo circulante e nao circulante e
amortizados no resultado do periodo na rubrica “Custos de aquisi¢ao”’; e
* Sinistros compreendendo as indenizagdes e despesas estimadas a incorrer
com a regulagdo dos sinistros, tanto aquelas diretamente alocaveis
individualmente (Allocated Loss Adjustment Expenses - ALAE), quanto
outras despesas relacionadas, mas nao diretamente alocaveis (Unallocated
Loss Adjustment Expenses - ULAE). 3.1.2. Balanco patrimonial: e Os direitos
realizaveis e as obrigagdes exigiveis apds 12 meses séo classificados no
ativo e passivo ndo circulante, respectivamente; ¢ Os ativos e passivos
sujeitos a atualizagdo monetaria sao atualizados com base nos indices
definidos legalmente ou em contrato; e * Os créditos tributarios ndo séao
ajustados a valor presente. 3.2. Instrumentos financeiros: Os ativos
financeiros sdo classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:
3.2.1 Mensurado ao valor justo por meio do resultado: Titulos e valores
mobiliarios: Titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de
serem ativa e frequentemente negociados sé@o contabilizados pelo valor justo
e classificados no ativo circulante. Rendimentos, valorizagbes e
desvalorizagbes desses titulos e valores mobilidrios séo reconhecidos no
resultado. Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta
categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados, considerando-
se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestédo de riscos da
Companhia. Derivativos: Sao classificados no ativo circulante em “Titulos e
créditos a receber’ ou no passivo circulante em “Outras contas a pagar’
3.2.2. Disponiveis para a venda: Titulos e valores mobilidrios que nédo se
enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado;
“mantidos até o vencimento” ou “empréstimos e recebiveis” séo classificados
como “disponiveis para venda” e contabilizados pelo valor de custo, acrescido
dos rendimentos auferidos no exercicio, reconhecidos no resultado.
Valorizacdes e desvalorizagbes néo realizadas sé&o reconhecidas em conta
especifica no patriménio liquido, liquidas dos respectivos efeitos tributarios e,
quando realizadas ou o valor recuperavel apresenta reducao, sao apropriadas
ao resultado, em contrapartida da conta especifica do patrimoénio liquido.
3.2.3. Mantidos até o vencimento: Titulos e valores mobilidrios que a
Companhia possui a intengao e a capacidade financeira para sua manutencao
em carteira até o vencimento sao contabilizados pelo valor de custo acrescido
dos rendimentos auferidos no exercicio, que sao reconhecidos no resultado.
3.2.4. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sao ativos
financeiros representados por prémios a receber e demais contas a receber,
mensurados inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos das
transagoes. Esses ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado,
ajustados, quando aplicavel, por redugbes ao valor recuperavel.
3.3. Depositos judiciais e fiscais: Os dep6sitos judiciais e fiscais sdo
classificados no ativo ndo circulante e as atualizagdes monetarias sobre esse
ativo sdo reconhecidas no resultado. 3.4. Reducao ao valor recuperavel:
Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo financeiro néo
mensurado pelo valor justo por meio do resultado tem seu valor recuperavel
avaliado sempre que apresenta indicios de perda. Ja um ativo financeiro
mensurado a valor justo tem perda apds o reconhecimento inicial do ativo, se
apresentar efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados. Ativos nao
financeiros: Os saldos contabeis dos ativos néo financeiros, incluindo agio
ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda nao estejam disponiveis
para uso, sao revistos no minimo anualmente para apurar se ha indicacéo de
reducado ao valor recuperavel. A redugao ao valor recuperavel de ativos é
determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de recuperagao,
que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso,
determinado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados em
decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa. 3.5. Intangiveis:
3.5.1. Intangiveis de vida util definida: Os ativos intangiveis com vida util
definida s&o registrados inicialmente pelo custo. Os ativos intangiveis com
vida util definida sdo amortizados ao longo da sua vida util econémica e
avaliados em relagao a perda por reducé@o ao valor recuperavel sempre que
houver indicagao de perda do valor econémico do ativo. A Companhia adota
o0 método linear na amortizagdo de seus ativos com vida Uutil definida. O
periodo e 0 método de amortizacéo para os ativos intangiveis sao revisados,
no minimo, ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada
ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos
sdo contabilizados por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de

Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. |

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

estimativas contdbeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida
é reconhecida na rubrica “Despesas administrativas’, no resultado. Ganhos e
perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil residual do
ativo, liquido da perda ao valor recuperavel, sendo reconhecidos no resultado
patrimonial, no momento da baixa do ativo. 3.6. Arrendamento: Os ativos de
direito de uso sao reconhecidos inicialmente na rubrica “Outros valores e
bens’ no ativo néo circulante, em contrapartida a um passivo de arrendamento
representado pelas obrigacdes totais a pagar do contrato, descontadas a
valor presente, reconhecidas na rubrica “Débitos diversos” no circulante e
ndo circulante, de acordo com a expectativa de liquidagdo das obrigacdes.
Adicionalmente, o resultado do exercicio é impactado de forma linear, pela
depreciagdo dos ativos de arrendamento de acordo com vigéncia dos
contratos, reconhecidos nas despesas administrativas, e pela atualizagao
das obrigagbes a pagar com os juros incorridos nos periodos divulgados,
reconhecidas no resultado financeiro. Os arrendamentos de curto prazo e
itens de baixo valor podem ser reconhecidos diretamente no resultado,
conforme isen¢des permitidas no CPC06 (R2). 3.7. Imposto de renda e
contribuicao social corrente e diferido: As provisdes para imposto de
renda e para contribui¢ao social correntes e diferidos sao constituidas pelas
aliquotas vigentes na data-base das demonstragdes financeiras, levando-se
em consideragdo o periodo em que ocorrera a realizagdo dos aludidos
créditos tributarios na eventualidade de alteragbes nas aliquotas nominais
dos tributos incidentes sobre a renda. O reconhecimento de imposto de renda
e de contribuicdo social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em
consideragao as expectativas da Administracdo sobre a realizacdo dos
resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas temporarias,
cujas expectativas estédo baseadas em projecdes elaboradas e aprovadas
para periodos em até 9 anos. Para efeito de apresentagao nas demonstragées
financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados
quando a Companhia tem direito legalmente executavel para compensar os
valores reconhecidos, e estdo relacionados com tributos sobre o lucro
langados pela mesma autoridade tributaria. 3.8. Provisoes técnicas de
contratos de seguros, resseguros e previdéncia: As provisées técnicas
sao constituidas de acordo com a regulamentagao estabelecida pela SUSEP,
conforme a seguir: 3.8.1. Provisao para Prémios Nao Ganhos (PPNG):
Para os contratos de cobertura de risco de previdéncia e seguros de pessoas,
a PPNG é constituida pelo método pro rata die, tendo como base os prémios
ou contribuicdes comerciais, multiplicados pelo periodo de vigéncia a
decorrer e divididos pelo prazo total de vigéncia do risco. 3.8.2. Provisao
para Prémios Nao Ganhos para Riscos Vigentes mas Nao Emitidos
(PPNG-RVNE): Para os contratos de cobertura de risco de previdéncia e
seguros de pessoas, a PPNG-RVNE é constituida para apurar a parcela de
prémios ainda ndo ganhos, relativa as apdlices ainda nao emitidas, cujos
riscos ja estao vigentes. E obtida a partir da multiplicagao do prémio mensal
retido pelo fator esperado de atraso calculado trimestralmente com base na
média ponderada histdrica entre a PPNG referente aos riscos emitidos apds
o inicio de vigéncia e o prémio retido. 3.8.3. Provisao de Sinistros a Liquidar
(PSL): Processos administrativos: A PSL é constituida para a cobertura
dos valores a pagar por sinistros ja avisados até a data-base das
demonstragdes financeiras, compreendendo o valor dos sinistros avisados.
Apds calculada a PSL em bases individuais, por sinistro avisado, é registrado
um valor adicional calculado com base na estimativa total de sinistros,
metodologia conhecida como IBNP (Incurred But Not Paid). Depois de
apurado, o valor do ajuste é classificado proporcionalmente, parte como PSL
e parte como Provisao de Sinistros Ocorridos mas Nao Avisados (Incurred
But Not Reported - IBNR). O IBNR é calculado conforme descrito na nota
3.8.4. Processos judiciais: As provisdes de sinistros a liquidar relacionadas
a processos judiciais sao estimadas e contabilizadas com base na opinido do
Departamento Juridico interno, dos consultores legais independentes e da
Administracao, considerando a respectiva estimativa de perda. No caso de
processos judiciais de massa, a provisédo de sinistros a liquidar leva em
consideragao fatores calculados por probabilidade de perda, a partir da
relagdo dos valores despendidos com processos encerrados nos ultimos
meses e suas correspondentes estimativas histéricas de exposicéo ao risco.
Para os processos judiciais de caracteristicas singulares e relevantes, a PSL
Judicial corresponde a 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais
referentes a honorarios sucumbenciais de perda para os casos com
probabilidade de perda provavel. Em todos os casos, as provisdes sao
reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais e
atualizadas pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) e
juros de 10,79% ao ano (10,71% em 2020), baseado no historico de
pagamentos de juros observados. As provisdbes e os honorarios de
sucumbéncia referentes as causas de natureza civel relacionadas as
indenizagbes contratuais de sinistros estdo contabilizadas na rubrica
“Provisbes técnicas - seguros) no passivo circulante e no passivo nao
circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados na
rubrica “Depdsitos judiciais e fiscais” no ativo nao circulante, e podem ser
atualizados monetariamente pela Taxa Referencial (TR) ou pela Taxa do
Sistema Especial de Liquidagao e Custddia (SELIC) e juros de 6% ao ano,
conforme legislacé@o vigente. 3.8.4. Provisao de Sinistros Ocorridos mas
Nao Avisados (IBNR): Processos administrativos: A IBNR é constituida
para a cobertura dos sinistros ocorridos e ainda nao avisados até a data-
base das demonstracdes financeiras. Para o ramo de seguro de pessoas,
exceto para os contratos de seguros de vida individual por regime de
capitalizacdo e beneficios de risco de previdéncia complementar, é
constituida com base na estimativa final de sinistros ja ocorridos e ainda ndao
avisados. A IBNR é calculada a partir de métodos estatistico-atuariais
conhecidos como tridangulos de run-off, que consideram o desenvolvimento
mensal histérico dos avisos de sinistros para estabelecer uma projecao
futura por periodo de ocorréncia. O desenvolvimento é apurado por montante
de sinistros, sendo observado um histérico de 140 meses. Ao montante
calculado, é registrado um valor adicional, podendo ser positivo ou negativo,
referente a estimativa de desenvolvimento dos sinistros apos o aviso com
base na metodologia conhecida como IBNP, que considera a estimativa total
de sinistros obtida por métodos estatistico-atuariais similares ao IBNR. Para
os contratos de seguros de vida individual por regime de capitalizagéo e para
beneficios de risco de previdéncia complementar, a IBNR é calculada por um
percentual de atraso médio entre a ocorréncia e o aviso dos sinistros.
Processos judiciais: A IBNR referente as demandas judiciais é constituida
para dar cobertura aos sinistros ocorridos e ainda nao citados que, com base
na experiéncia historica, geram desembolsos financeiros na esfera judicial. A
provisdo independe do fato desses sinistros terem sido negados com
embasamento técnico pelas controladas, ou ainda, nao terem sido avisados
em funcéo do segurado ou terceiro ter decidido entrar diretamente na justica
sem antes pleitear a indenizagéo junto a Companhia. Para os ramos de
pessoas a provisdo de IBNR judicial é calculada com base no método
conhecido como triangulos de run-off, considerando o desenvolvimento
semestral histérico das citagdes dos sinistros judiciais para estabelecer uma
projegao futura para cada periodo de ocorréncia. Tal desenvolvimento é
realizado por quantidade de sinistros, sendo posteriormente multiplicado
pelo valor médio de sinistro. 3.8.5. Provisao Matematica de Beneficios a
Conceder (PMBAC): A PMBAC ¢é relativa aos contratos de previdéncia
complementar, seguros de vida com cobertura por sobrevivencia e de
seguros de vida individual no regime de capitalizacdo, abrangendo os
compromissos assumidos com os participantes/segurados enquanto nao
ocorrido o evento gerador do beneficio. A PMBAC é calculada com base nas
movimentagdes financeiras de cada participante. A alocacdo contabil no
passivo circulante e nao circulante tem como base o fluxo de caixa projetado
de beneficios a pagar para os préximos exercicios, que considera premissas
atuariais, tais como tabua de sobrevivéncia, taxas de cancelamento e idade
de entrada em aposentadoria ou baseado na experiéncia histdrica observada
nos uUltimos anos para as baixas das reservas. 3.8.6. Provisao Matematica
de Beneficios Concedidos (PMBC): A PMBC é relativa aos contratos de
previdéncia complementar e seguros de vida com cobertura por sobrevivéncia
e corresponde ao valor dos beneficios cujo evento gerador tenha ocorrido e
tenha sido avisado. A alocacao contabil do passivo circulante tem como base
a projecao de beneficios a pagar para até 12 meses, sendo o restante
considerado nao circulante, calculada com base na expectativa de beneficios
futuros, descontada pela taxa de juros dos contratos para a data-base das
demonstragdes financeiras e estimada a partir das garantias contratadas de
tabua de sobrevivéncia. 3.8.7. Provisao para Despesas Relacionadas
(PDR): A PDR é constituida mensalmente para a cobertura de despesas
relacionadas ao pagamento de indenizagdes ou beneficios, abrangendo
tanto as despesas que podem ser atribuidas individualmente a cada sinistro
(ALAE) quanto as despesas que s6 podem ser relacionadas aos sinistros de
forma agrupada (ULAE). A ULAE refere-se a despesas relativas a gestao da
regulagao de sinistros que ainda estdo em fase de analise técnica, mas que
nao sao alocados a cada sinistro individualmente. E apurada a partir do custo
unitario, com base no histérico de despesas, aplicada a quantidade de
sinistros pendentes na PSL e na quantidade estimada de sinistros IBNR.
Para os planos estruturados no regime financeiro de capitalizagdo, a PDR
cobre despesas decorrentes de pagamento de beneficios futuros em funcéao
de eventos ocorridos e a ocorrer para 0s contratos de previdéncia
complementar. O célculo da PDR consiste em projetar o fluxo de pagamentos
esperados, descontado para a data-base das demonstragdes financeiras,
incluindo premissas de persisténcia média dos participantes na carteira,
utilizacdo da tabua de sobrevivéncia BR-EMS e de entrada em fase de
concessao de beneficios. Para os planos estruturados no regime financeiro
de reparticao simples e reparticao de capitais de cobertura, a PDR abrange
as despesas relativas somente aos sinistros ocorridos, tendo em vista que a
parcela referente aos sinistros a ocorrer ja estdo contempladas na PPNG.
3.9. Teste de adequacao de passivos (Liability Adequacy Test - LAT):
A adequacdo dos passivos registrados em cada data de divulgacdo das
demonstragdes financeiras é avaliada através de um teste minimo de
adequacao. Esse teste deve ser realizado utilizando-se premissas atuariais
realistas para os fluxos de caixa futuros. Estas estimativas correntes dos
fluxos de caixa consideram todos os riscos assumidos até a data-base do
teste, brutas de resseguro. Os fluxos de caixa dos prémios e contribuigoes
futuras sdo segregados dos fluxos de caixa relacionados a prémios e
contribuigdes registradas, ndo havendo compensagao, no resultado do teste,
entre os dois fluxos. O resultado do teste é apurado pela diferenga entre o
valor das estimativas correntes dos fluxos de caixa e o saldo contabil das
provisoes técnicas na data-base, deduzida dos custos de aquisigao diferidos
e dos ativos intangiveis diretamente ligados as provisdes técnicas. As
despesas de manutencao diretamente relacionadas com a operagao sao
consideradas nas premissas. O resultado mensal do fluxo de caixa realista &
trazido a valor presente com base na Estrutura a Termo de Taxa de Juros
(ETTJ) livre de risco. Para os contratos de previdéncia, a estimativa de
sobrevivéncia utilizada é a tdbua de sobrevivéncia BR-EMS e para as
estimativas de conversao em renda vitalicia, cancelamento e resgate foram
utilizados dados de até 5 anos de experiéncia da Companhia. Os fluxos dos
passivos levam em consideracédo a tabua e a taxa de juros contratada pelo
participante. Os produtos avaliados no LAT possuem tabuas contratuais
AT-49, AT-83, AT 2000 e BR-EMS, e as taxas de juros contratadas podem
variar de 0% a 6% para os produtos tradicionais e 0% a 5% para os produtos
Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL) e Vida Gerador de Beneficios
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Livres (VGBL). Os fluxos de caixa referentes a PMBAC e PMBC relacionados
a contribuigdes registradas, sdo descontados a valor presente com base na
ETTJ, e deduzidos da diferenga entre o valor de mercado e o valor contabil
dos ativos garantidores das provisoes técnicas, classificados como mantidos
até o vencimento (as taxas contratadas dos ativos garantidores referentes as
provisdbes matematicas de previdéncia variam de 3,27% a 8,68%).
Destacamos ainda que eventuais déficits na PMBAC e PMBC nao sao
compensados. O resultado do LAT demonstrou uma necessidade de
constituicado em 31 de dezembro de 2021, de Provisdo Complementar de
Cobertura (PCC) de R$95.035. Em 2020 ndo houve necessidade de
constituicdo de PCC. Alguns contratos de seguro de vida com a figura de
estipulante e sem reenquadramento de prémios por faixa etdria atingida,
para fins de apuragéo do LAT, sdo agrupados com os contratos de seguro de
pessoas e previdéncia, e por esse motivo nao ha necessidade de constituicao
da PCC. Para as demais operacdes de seguros e contratos de seguro de
pessoas em regime de capitalizacdo também é realizado o teste de
adequacéao de passivos, que aponta a adequagao das provisoes e, portanto,
nao ha necessidade de constituicdo da PCC. Como uma andlise de
sensibilidade, relacionada a premissa de taxa de desconto, se utilizada a
ETTJ apurada pela SUSERP, o teste de adequagao de passivos apontaria uma
PCC em torno de R$125.342. 3.10. Provisbes para acoes judiciais:
A Companhia constitui provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos
de processos judiciais civeis, trabalhistas ou processos judiciais de natureza
fiscal. Os valores sao constituidos a partir de analise individualizada do valor
estimado de perda e da classificacdo do grau de risco (provavel, possivel ou
remoto), realizada pelos consultores legais independentes, acompanhada
pelo Departamento Juridico interno e pela Administracdo da Companhia.
3.10.1. Civeis e trabalhistas: No caso dos processos judiciais civeis, cujas
causas sao consideradas semelhantes e usuais, isto €, aqueles processos
judiciais cujo autor é cliente da Companhia e cujo pedido é recorrente e
relacionado ao negdcio, adicionalmente a estimativa do valor e classificagao
do grau de risco, os valores de provisao sao constituidos tendo como base a
aplicagdo de percentuais estatisticos calculados a partir da analise dos
valores despendidos com os processos encerrados nos Ultimos 60 meses e
suas correspondentes estimativas histéricas de exposigao ao risco. O célculo
leva em consideragdo, ainda, a natureza dos processos, a respectiva
estimativa de probabilidade de perda e o desembolso financeiro. Caso o
processo judicial civel seja classificado como especial, ou seja, possuir
pedidos e valores ndo usuais, de acordo com as regras estabelecidas na
Politica de Processos Especiais da Companhia, os valores de provisdo para
os casos de perda provavel sdo constituidos no percentual de 100% da
estimativa feita, sendo mais 10% adicionais referentes a honorarios
sucumbenciais. Ressalta-se que, dada a individualidade e particularidade
destas agdes, ndo é possivel basear as provisdes nos valores ja dispendidos
em outros casos. A partir de outubro de 2017, todos os processos trabalhistas
passaram a ser classificados como especiais em razao da realizagao de
acompanhamento diferenciado e minucioso de cada processo, portanto, os
valores de provisdo para os casos de perda provavel sdo constituidos no
percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a
honorarios sucumbenciais, por pedido. Em todos os casos, as provisdes sao
reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais. Os
processos civeis sao atualizados mensalmente pelo IPCA, com incidéncia de
juros de 10,79% ao ano (10,71% em 2020). Ja os processos trabalhistas sao
atualizados considerando o indice de correcdo monetaria individualizado por
processo, de acordo com as regras de modulagdo estabelecidas pelo
Supremo Tribunal Federal (STF). Neste caso, os processos podem ser
atualizados apenas pela SELIC, ou pelos indices IPCA-E, INPC ou pelo TR,
com incidéncia de juros de 10,79% ao ano (10,71% em 2020). Os processos
previdenciarios, por sua vez, sao atualizados apenas pela SELIC. As
provisbes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia,
referentes as causas de natureza civel, ndo relacionadas as indenizagoes
contratuais de sinistros, assim como as trabalhistas, estao contabilizadas no
passivo circulante e nao circulante na rubrica “Provisdes judiciais” Os
correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados no ativo nao
circulante em rubrica prépria e sé@o atualizados monetariamente pela TR e
juros de 6% ao ano, para os depositos judiciais civeis e trabalhistas, e pela
taxa SELIC para os depositos previdenciarios, conforme legisla¢ao vigente.
3.10.2. Fiscais: As provisbes para as agoes judiciais relacionadas com
tributos, contribuicdes e outras obrigagbes de natureza fiscal, que estejam
sendo discutidas na esfera judicial, sdo reavaliadas periodicamente e
atualizadas mensalmente, conforme disposto pela legislagao de regéncia do
Tributo em disputa. Provisdes s&o contabilizadas com base nas opinides dos
consultores legais independentes e da Administragcdo sobre o provavel
resultado dos processos judiciais. Nestes termos, provisdes séo constituidas
quando a Administracdo avalia que uma saida de recursos & provavel de
ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser
razoavelmente estimado, sendo assim passivel de reconhecimento contabil
dentro das demonstragdes contabeis, sob a rubrica “Provisdes judiciais} no
passivo circulante e nao circulante. Os valores referentes aos questionamentos
relativos & ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos, contribui¢bes e
outras obrigacbes de natureza fiscal sédo contabilizados independentemente
da avaliacdo acerca da probabilidade de éxito e, por isso, ttm seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstragoes financeiras, na rubrica
“Obrigagbes a pagar, no passivo nao circulante. Os correspondentes
depésitos judiciais estdo contabilizados em rubrica prdpria, no ativo nédo
circulante, e sdo atualizados monetariamente, mormente, com base na
variagao da taxa SELIC, em conformidade com a legislagdo vigente.
3.11. Beneficios pos-emprego: Os beneficios compreendem o Plano de
Contribuicao Definida, por intermédio do PGBL, seguro saude e seguro de
vida. Os custos com o PGBL sao reconhecidos nos resultados pelo valor das
contribuicdes efetuadas. Os compromissos com seguro saude e seguro de
vida sdo provisionados pelo regime de competéncia, com base em calculos
atuariais, de acordo com o Método da Unidade de Crédito Projetada e outras
premissas atuariais. 3.12. Incentivo em acoes: A Companhia concede
incentivos em acdes da SASA a seus administradores. Os planos sao
compostos por outorgas de opg¢des bonificadas, onde o executivo adquire
uma quantidade de a¢des em tesouraria da SASA, com direito a bonificagéo.
Tanto as agbes adquiridas quanto as bonificagbes de agbes possuem
caréncia, sendo 33% com caréncia de 3 anos, 33% com caréncia de 4 anos
e o restante com caréncia de 5 anos. O valor justo do plano € mensurado pela
Companhia com base na ultima cotagdo da agao da SASA antes da outorga.
Os valores relacionados ao plano de incentivo em agdes sao contabilizados
na rubrica “Despesas administrativas; com um correspondente langamento
na rubrica “Outras contas a pagar’ Periodicamente, a Companhia reembolsa
a SASA pelos incentivos em agoes dados a seus executivos (vide nota 17.2).
3.13. Dividendos: Os dividendos s@o reconhecidos nas demonstragdes
financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicao é
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. O Conselho de
Administragcao, ao apreciar as demonstracdes financeiras anuais, apresenta
a Assembleia Geral a sua proposta de distribuicdo do resultado do exercicio.
O valor dos dividendos propostos pelo Conselho de Administragao é refletido
em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao
dividendo obrigatério é reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras anuais. 3.14. Contratos de seguro: O CPC 11 define as
caracteristicas que um contrato deve atender para ser definido como um
“contrato de seguro” A Administragao analisou seus negécios para determinar
quais de suas operacgdes caracterizam-se como “contrato de seguro” Nessa
andlise, foram considerados os preceitos contidos no CPC 11.
3.15. Estimativas: A preparagao das demonstragoes financeiras de acordo
com as normas aprovadas pela SUSEP, que incluem normas emitidas pelo
CPC, requer que a Administragao faca estimativas, julgamentos e premissas
que afetam a aplicacdo das praticas contabeis e o registro dos ativos,
passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagéo de informagdes sobre
dados das suas demonstracdes financeiras. Os resultados finais dessas
transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas
relacionadas as demonstracdes financeiras referem-se ao registro dos
passivos relacionados a sinistros, provisdes técnicas, ao prazo de diferimento
de certos custos de aquisi¢ao, a probabilidade de éxito nas agdes judiciais e
ao valor do desembolso provavel refletido na provisao para agoes judiciais, e
da apuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros e demais saldos
sujeitos a esta avaliacdo. Revisdes continuas sao feitas sobre as estimativas
e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam
sao efetuados no resultado do exercicio em que as revisbes ocorrem.
Informagdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes
notas: ¢ Valor justo das aplicacoes financeiras mensuradas a valor justo por
meio do resultado e disponiveis para a venda (nota 6); ¢ Movimentagao de
créditos e débitos tributarios (nota 9.3); * Movimentagdo dos custos de
aquisicao diferidos (nota 10); ® Provisao de Sinistros a Liquidar e IBNR (nota
15); e e Ages judiciais e obrigacdes fiscais (nota 19). 3.16. Ativos e passivos
sem vencimento: A classificagao entre circulante e nao circulante para os
ativos e passivos que ndo possuem vencimento é feita de acordo com a
natureza e especificidade da operagéo. Entre as mais relevantes, as agoes
judiciais e depositos judiciais tém a classificagao determinada com base na
evolugao histérica de processos judiciais e os correspondentes depdsitos
judiciais que fazem ou fizeram parte da carteira de processos da Companhia.
Para as provisdes técnicas atuariais que nao guardam relagao com prazo de
vencimento, a Companhia determina a segregagdo entre circulante e ndo
circulante de acordo com a frequéncia histérica. No caso de contas como
“Depositos de terceiros] devido a natureza e ao giro da operagdo, a
Companhia classifica todo o montante em circulante. 3.17. Normas e
interpretacoes novas e revisadas: 3.17.1. Normas internacionais (IFRS) e
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC): Aplicagao das normas
novas e revisadas que nao tiveram efeitos ou os efeitos nao foram
materiais sobre as demonstracées financeiras. * IFRS 9 / CPC 48 -
Instrumentos financeiros - Em vigor a partir de 01/01/2018, com isengao
opcional para entidades que emitem contratos de seguros (IFRS 4/ CPC 11).
O referido pronunciamento ainda nédo foi aprovado pela SUSEP. A seguir
estdo apresentadas as normas novas e revisadas aplicaveis as
operacoes da Companhia que passaram a ser aplicaveis a partir de 1°
de janeiro de 2021. ¢ IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamento mercantil. A IFRS
16/CPC 06 (R2) substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o
CPC 06 (IAS 17) Operagoes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC
4, SIC 15 e SIC 27). A norma entrou em vigor para as empresas reguladas
pela SUSEP em 4 de janeiro de 2021. O modelo exige que os ativos de direito
de uso sejam reconhecidos inicialmente na rubrica ativos de arrendamento,
no ativo nao circulante, em contrapartida a um passivo de arrendamento
representado pelas obrigagdes totais a pagar do contrato, descontadas a
valor presente, reconhecidas na rubrica contas a pagar circulante e nao
circulante, de acordo com a expectativa de liquidagdo das obrigagdes.
Adicionalmente, o resultado do exercicio é impactado de forma linear, pela
depreciagado dos ativos de arrendamento de acordo com a vigéncia dos
contratos, reconhecidos nas despesas administrativas, e pela atualizacao
das obrigagbes a pagar com os juros incorridos nos periodos divulgados,
reconhecidas no resultado financeiro. Os arrendamentos de curto prazo e
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itens de baixo valor podem ser reconhecidos diretamente no resultado, confor-
me isencgdes previstas no CPC 06 (R2). Na transi¢ao para a aplicagdo da
norma, a Companhia reavaliou todos os contratos para identificar arrenda-
mentos com direto de uso dos ativos identificados conforme definicédo de con-
trato de arrendamento prevista na IFRS 16/CPC 06 (R2). A Companhia apli-
cou a norma em 4 de janeiro de 2021, usando a abordagem retrospectiva
modificada e, portanto, sem atualizagao das informagdes comparativas. Em
virtude de optarmos pela mensuragao do passivo de arrendamento e do ativo
de direito de uso com base nos pagamentos de arrendamento remanescentes
ajustados a valor presente, utilizando a taxa de desconto incremental de cap-
tacao sobre o passivo financeiro do arrendatario, previsto no respectivo CPC,
nao houve efeitos cumulativos reconhecidos como ajustes ao saldo de aber-
tura dos lucros acumulados em 4 de janeiro de 2021. Em 31/12/2021, o impac-
to mais significativo identificado refere-se ao reconhecimento de novos ativos
e passivos por seu arrendamento operacional do aluguel do Rio de Janeiro e
da Sede de Sao Paulo, registrado nas rubricas “Outros valores e bens” no
ativo nao circulante, e “Débitos diversos” no passivo circulante e nao circulan-
te, respectivamente. Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos da
Companhia no ambito de arrendamentos operacionais ndo cancelaveis, des-
contados a valor presente, reconhecidos a partir de 04/01/2021, totalizavam
R$8.162. Normas e interpretagées novas e revisadas ja emitidas, mas
ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2021 e nao adotadas de forma
antecipada pela Companhia. Espera-se que as seguintes normas possam
ter impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia no periodo de ado-
¢ao inicial: * IFRS 17 - Contratos de seguros - Em vigor a partir de 01/01/2023,
em relagdo a essa norma a Administracéo esta avaliando os impactos. A SU-
SEP ainda nao aprovou este normativo, portanto nao ha previsao de data de
adogao de tal normativo pelas empresas reguladas por tal autarquia. As se-
guintes normas alteradas e interpretagées nao deverao ter um impacto mate-
rial nas demonstragdes financeiras da Companhia ou ndo sao aplicaveis as
suas operagoes. ® Classificacdo de passivos como circulantes ou nao circulan-
tes (alteragoes ao IAS 1) - Em vigor a partir de 01/01/2023; » Imobilizado - Re-
ceitas antes do uso pretendido (alteragdes ao IAS 16) - Em vigor a partir de
01/01/2022; e » Contratos onerosos - Custo de cumprir um contrato (alteragdes
ao IAS 37) - Em vigor a partir de 01/01/2022. O CPC ainda nao emitiu pronun-
ciamento contabil ou alteragdao nos pronunciamentos vigentes corresponden-
tes a todas as novas IFRS, assim como a SUSEP, nao aprovou todos os pro-
nunciamentos ja emitidos pelo CPC. Portanto, a adocao antecipada dessas
IFRS néo é permitida para entidades que divulgam as suas demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para em-
presas supervisionadas pela SUSEP. 4. Gestao de riscos: O processo de
gestao de riscos (Enterprise Risk Management — ERM) da Companhia tem
como finalidade suportar o alcance dos objetivos estratégicos da organizagao.
Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam
afetar os resultados esperados para os préximos periodos e gerenciar tais
riscos avaliando seus controles e garantindo capital adequado para sustentar
as operacgdes em cenarios inesperados, de acordo com o apetite a riscos vi-
gentes. A metodologia desenvolvida para o processo de gerenciamento de
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riscos corporativos busca referéncias nas melhores praticas internacionais,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) e procedimentos definidos em
Solvéncia Il. Este processo é executado em fases integradas e continuas, des-
critas da seguinte forma: ¢ Identificagao dos riscos e controles: Processo de
identificacao, controle e priorizagéo dos riscos que possam afetar os resulta-
dos de curto ou longo prazo estabelecidos; * Quantificagao dos riscos: Os
riscos priorizados sao quantificados através de modelagens especificas en-
volvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos; ¢ Respos-
ta aos riscos: De acordo com os resultados do processo de quantificagéao e
alinhado com o apetite a riscos vigentes, sao elaborados planos de acao de
resposta aos riscos; e * Monitoramento e reporte: As informagoes de cada
risco e os respectivos planos de aca@o de resposta aos riscos sdo monitoradas
e gerenciadas através de indicadores e relatérios elaborados pela area de
riscos corporativos, a qual os reporta as Unidades de Negdcio, ao Comité de
Riscos (CoRi), Comité de Auditoria e Gestao de Riscos e Conselho de Admi-
nistragéo, de acordo com periodicidade minima pré-definida ou sempre que
julgar necessario. Adicionalmente, a Companhia apura a suficiéncia do Patri-
monio Liquido Ajustado em relagdo ao capital regulatdrio requerido mensal-
mente pelos reguladores. Com o objetivo de complementar esta avaliagéo e
de acordo com as melhores praticas de gestao de riscos, a Companhia possui
modelos internos proprios para apuragao do capital econémico para as suas
principais linhas de negdcio e categorias de riscos, observando, desta forma,
independente do capital regulatorio, sua propria estimativa de capital baseado
em riscos. As diretrizes e o monitoramento do processo de ERM da organiza-
¢ao sao estabelecidos pelo Conselho de Administragéo, que também tem
como responsabilidade definir o Apetite a Riscos da Companhia. O Apetite a
Riscos tem por objetivo criar fronteiras para assung¢ao dos riscos, levando em
consideracao suas preferéncias, tolerancias e limites. E papel do Comité de
Riscos e da Divisao de Riscos Corporativos, reportar ao Conselho de Adminis-
tracdo e ao Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, na periodicidade definida
pelos mesmos, os resultados e desenvolvimentos do programa de Gestéao de
Riscos Corporativos. O Gestor de Riscos tem como funcao ser o ponto focal
de todas as agoes relacionadas a gestdo dos riscos corporativos na empresa
além de ser o elo com o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades,
monitorar e reportar periodicamente ao Comité de Riscos o perfil de riscos e
os niveis de exposi¢cao da Companhia. A area de controles internos sob a
responsabilidade do Gestor de Riscos da SulAmérica tem a fungéo de realizar
avaliagbes continuas, através de testes de eficacia, para se certificar da pre-
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sencga e do funcionamento dos controles. O programa de gestao de riscos da
SulAmérica esta estruturado sob o conceito de linhas de atividades diretas na
Gestao de Riscos, conforme melhores praticas internacionais, nomeado como
Modelo das Trés Linhas. Segundo o IIA (The Institute of Internal Auditors), o
Modelo de Trés Linhas ajuda as organizagdes a identificar estruturas e proces-
sos que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos e facilitam uma forte
governanga e gerenciamento de riscos. Este conceito considera que a primei-
ra gestao de cada risco (12 linha) é iniciada com os tomadores do risco, aque-
les que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apds a primeira
gestao do risco, séo estabelecidos processos independentes para monitora-
mento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha. Esta segunda ges-
tao do risco (22 linha) retroalimenta entdo o processo de primeira gestao esta-
belecendo avaliagbes independentes e complementares sobre os riscos e
controles gerenciados pela primeira linha. Apds a atuagéo da primeira linha, o
objetivo da segunda linha é identificar e quantificar os riscos, juntamente com
seus respectivos controles, que poderao produzir desvios nos resultados dos
negdcios. Responsavel também por estabelecer uma visao holistica sobre o
tema, devendo produzir alinhamento e integragéo entre as metodologias de
gestao de riscos utilizadas em cada uma das operacdes da SulAmérica. Por
ultimo, ha uma verificagao independente realizada pela auditoria interna das
primeiras e segundas gestdes dos riscos, de forma a garantir que todo o pro-
cesso foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha).
Com a finalidade de multiplicar a cultura de ERM e atuar como pontos focais,
foram selecionados colaboradores na primeira e na segunda linha, fortalecen-
do as agendas de treinamentos e campanhas de gestao de riscos na SulAmé-
rica. O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corporativos os
quais a Companhia esta exposta. A Companhia desenvolveu dicionario pro-
prio de riscos a fim de padronizar a linguagem em toda a organizagéo com as
seguintes categorias: riscos de subscricéo, riscos de mercado, riscos de cré-
dito, riscos operacionais e legais. As analises e informagdes contidas nas pro-
ximas secoes objetivam apresentar resumidamente o processo de gerencia-
mento de cada categoria de risco, explicitando como cada uma das categorias
impacta nos negécios da Companhia e os procedimentos adotados para o
controle e mitigagao dos mesmos. 4.1. Concentracao das operacoes: Com
presenga em todo territério nacional, a Companhia concentra seus negdécios
na regiao Sudeste, devido a localizacdo do polo econémico do pais. Em
31/12/2021, a Companhia registrou um total de receitas de prémios emitidos e
contribuigao para cobertura de riscos de R$1.288.458 (R$1.359.179 em 2020).
A tabela a seguir apresenta a distribuicao regional destas receitas:

2021 2020

Centro Centro
Ramos Sudeste Norte Nordeste Oeste Sul Total Sudeste Norte Nordeste Oeste Sul Total
Vida em grupo 67,36% 1,05% 7.87% 5,48% 18,24% 100,00% 69,11% 1,01% 8,04% 4,71% 1713% 100,00%
Pessoas demais (a) 34,02% 0,74% 3,99% 14,64% 46,61% 100,00%  28,66% 0,53% 3,14%  24,39% 43,28% 100,00%
Previdéncia 72,60% 1,46% 11,48% 497% 9,49% 100,00% 72,24% 1,02% 1,27% 4,02% 11,45% 100,00%
Outros (b) 63,79% 1,59%  12,33% 3,95% 18,34% 100,00%  64,34% 1,41%  12,66% 3,74% 1785% 100,00%

(a) Refere-se aos ramos conforme elencados na Circular SUSEP n® 395 de 3 de dezembro de 2009, que representam 17,08% (17,83% em 2020) do total de
prémios da Companbhia; e (b) Refere-se aos ramos de seguro de vida individual e auxilio funeral.

4.2. Riscos de subscricao: Os riscos de subscricao sao oriundos de desvios nas premissas adotadas e descritas
na precificagao ou na constituicao das provisdes tecnicas. Na Companhia, tais riscos podem se materializar de dife-
rentes maneiras dependendo do ramo de atuacgdo. Os produtos de Vida e Previdéncia tém seus riscos de precifica-
¢ao e provisao associados as expectativas de mortalidade/sobrevivéncia dos participantes dos planos no momento
da contratagéo. Além dos riscos de precificagdo mencionados acima, existe o risco de inadequagao das provisoes
técnicas constituidas, que podem ser materializados em qualquer uma das linhas de negécios da Companhia. A
Companhia possui testes de consisténcia periddicos para avaliagdo da assertividade das provisdes constituidas e
das metodologias empregadas nos calculos. 4.2.1. Risco de precificacao: Atualmente a SulAmérica possui mode-
los atuariais especificos de precificagao para cada um de seus produtos, permitindo acuracia na determinagao dos
precgos frente aos compromissos contratuais esperados e despesas empregadas na comercializagdo e gestao dos
contratos. Com o objetivo de promover um conjunto de analises e de suportar a tomada de decisao sobre investi-
mentos em produtos, baseada em riscos, a SulAmérica possui o Procedimento de Avaliagéo e Revisao de Produtos
(PARP). O PARP é um procedimento multidisciplinar no qual as areas de apoio e negdécios, contribuem com os seus
respectivos conhecimentos técnicos, através de pareceres para a analise de viabilidade do produto, suportando a
decisao sobre uma iniciativa que pode ser lancamento ou alteracdo de produtos. Contribuem como pareceristas
deste processo as areas atuarial, comercial, compliance, contabil, financeira, gestao de riscos corporativos, juridica,
operacdes, de planejamento estratégico, prevencao a fraude, sustentabilidade, tecnologia da informagéo e visao
do cliente. Adicionalmente, a Companhia conta com acgdes especificas em cada linha de negdcio para mitigagao
dos riscos de subscricdo e melhoria continua na selegao da carteira de seus segurados. Dentre estas agoes, pode-
-se destacar: programas de bdnus; centros especializados de atendimento de sinistros; processos de eficiéncia de
custos; auditorias preventivas pré-pagamentos e inspegoes detalhadas na subscricao das apdlices. Para os seguros
com maiores riscos individuais e carteiras com menor capacidade de previsibilidade ou expostas a catastrofes, a
Companhia utiliza-se de contratos de resseguro, mitigando o risco de grandes perdas nao esperadas nos contratos
e transferindo tais riscos para os resseguradores, assumindo, em contrapartida, o risco de crédito destes parceiros.
A contratagao de resseguro segue politica especifica estabelecida e descrita pelo CoRi. Uma das formas de men-
surar possiveis impactos nos resultados e patriménio liquido, decorrentes dos riscos de subscricao, é sensibilizar
as variaveis que possam ser afetadas devido ao processo de subscricdo dos produtos, inadequacao de precos ou
ainda insuficiéncia nas provisdes técnicas. Analise de sensibilidade em Pessoas: As andlises de sensibilidade a
seguir, buscam simular os possiveis impactos de oscilagdes no resultado e no patriménio liquido para os negdécios

Andlise de sensibilidade em Previdéncia: Diferente da andlise de

de pessoas, antes e depois da contratagao de resseguros. Foram aplicados choques de variagdo percentual de 5%
nos sinistros, nas despesas administrativas e nos custos de comercializagao.

2021
Com efeito de resseguro Sem efeito de resseguro

Resultado Resultado Resultado Resultado

antes dos apos antes dos apos

Premissas impostos impostos impostos impostos
Aumento de 5% na sinistralidade (a) (21.958) (13.175) (23.495) (14.097)
Aumento de 5% nas despesas administrativas (4.449) (2.669) (4.449) (2.669)
Aumento de 5% nos custos de comercializagao (8.405) (5.043) (8.405) (5.043)

Reducéo de 5% na sinistralidade (a) 21.958 13.175 23.495 14.097

Reducéo de 5% nas despesas administrativas 4.449 2.669 4.449 2.669

Reducgéao de 5% nos custos de comercializagao 8.405 5.043 8.405 5.043
2020
Com efeito de resseguro Sem efeito de resseguro

Resultado Resultado Resultado Resultado

antes dos apos antes dos apos

Premissas impostos impostos impostos impostos
Aumento de 5% na sinistralidade (a) (13.382) (8.029) (14.457) (8.674)
Aumento de 5% nas despesas administrativas (4.267) (2.560) (4.267) (2.560)
Aumento de 5% nos custos de comercializagao (7.086) (4.251) (7.086) (4.251)
Redugao de 5% na sinistralidade (a) 13.382 8.029 14.457 8.674
Reducéo de 5% nas despesas administrativas 4.267 2.560 4.267 2.560
Reducgéao de 5% nos custos de comercializagao 7.086 4.251 7.086 4.251

Choques de 5% mencionados na tabela sdo determinados pelo valor total do montante apurado da base para o
periodo em referéncia multiplicada pelo fator de 1,05 (nos casos de aumento) ou 0,95 (nos casos de redugao). Seus
impactos sao avaliados no valor do resultado realizado. (a) As variagdes de impactos devem-se, principalmente, pelo
aumento de sinistros por morte de COVID-19 em 2021.

4.2.2. Risco de inadequacao das provisoes técnicas: A gestdo das

e e DA oh 2020
sensibilidade em pessoas, para os negécios de previdéncia a analise reflete Resultado Resultado  ProVisoes técnicas constituidas é um processo continuo coordenado pelo
0 impacto nos fluxos dos passivos esperados e modificados de acordo com .. departamento atuarial corporativo através de metodologias especificas e
as premissas destacadas nas tabelas abaixo: antesdos apos . t ional t d daptad teristi d d
2021 Premissas impostos impostos in ergamonadmten e consagtra as,ta :p al fs thara as carac erlsc:cas elca~a
Resultado Resultado Aumento de 5% nas despesas administrativas (5.988) (3.593) um .O,S produ og,.com.por amlen.o. .OS clientes e Processc?s e regu agao
antes dos apos o N . de sinistros administrativos e judiciais. Para a gestao dos riscos envolvidos
. Aumento de 5% na sobrevivéncia realista (64) (39) ) ) L. . .
Premissas impostos impostos Reducio de 5% nas despesas administrativas 1332 799 neste processo, a Companhia conta com diversas técnicas que visam revisar
Aumento de 5% nas despesas administrativas (949) (570) 9- °° P . ) ) premissas e procedimentos de calculo que possam gerar falhas no processo
Aumento de 5% nos resaates (268) (161) Redugéo de 5% na sobrevivéncia realista (17407)  (10.444)  ~ ] . N
K CELES : Reduco de 5% na taxa de iun 22 819 13.691 de tomada de decisao, entre elas podem-se destacar: ® Testes de consisténcia
::umento ge 50/0 na sobreV|v~enC|a realljsta (15.669) (9_4(1)2) Cﬁ ugao de o; a axg eéu 0S bola séo - (d : )I (I : )I das metodologias de constituicdo de provisdes; e ¢ Avaliagdo prospectiva
umento de 5% na conversao em renda (19) (12) oques de 5% mencionados na t.a ela sdo determinados pelo valor tota quanto a adequacéo das provisdes técnicas. A evolucdo das provisdes de
Aumento de 5% no cancelamento 50 30 da premissa em referéncia multiplicada pelo fator de 1,05 (nos casos de sinistros contabilizadas é apresentada na tabela a sequir. onde & verificado
Aumento de 5% na taxa de juros (7.153) (4.292) aumento) ou 0,95% (nos casos de redugdo). Seus impactos sdo avaliados . ) P guir, or .
Reducéao de 5% nas despesas administrativas 949 569 no valor presente dos fluxos futuros. A analise demonstrada acima reflete  © d‘esenvolwmfento ate a data:base destas.demons‘tr;ilgoes f|nar.1f:e|ras dos
Redug&o de 5% nos resgates 267 160  os impactos dos chogues nas premissas que mais afetam as carteiras de  SINiStros °C°"'d_°S em relagéo a respectiva provisao contab|||zade1 nos
Reduc&o de 5% na sobrevivéncia realista 14.961 8.976  previdéncia. A variagdo em relagéo ao ano anterior se deve, principalmente, €Xercicios anteriores. A parte superior da tabela demonstra a evolugao da
Redugéao de 5% na conversao em renda 19 11 pela constituicio de PCC na data-base de 31/12/2021 (vide nota 3.9) e proviséo no decorrer dos anos seguintes ao registro da proviséo. A parte
Redugéo de 5% no cancelamento (50) (30) pelo aumento nas reservas proveniente da alta do indice Geral de Preco ao inferior da tabela apresenta a segregagdo do valor mais atualizado dos
Redugao de 5% na taxa de juros (16.704)  (10.023) Mercado (IGP-M) que acumula 17,79% de variagdo nos Ultimos 12 meses. sinistros entre pagamentos e casos ainda pendentes.

¢ Administrativo:
R$ milhdes
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
103,27 106,35 96,20 90,43 84,93 91,21 101,00 10771 119,02 159,03
(4,72) (4,37) (3,77) (3,78) (4,63) (3,45) (3,73) (3,89) (5,71) (5,00)

Ano
Provisao de sinistros contabilizada
Efeito do desconto financeiro

evolugao dos sinistros. No entanto, séo valores com representatividade pequena no universo total de sinistros, como
pode ser visto na tabela acima. ¢ Judicial: A evolugéao das provisdes de sinistros contabilizadas é dada pela tabela a
seguir, onde é verificado o desenvolvimento, até a data-base destas demonstragoes financeiras, dos sinistros citados
com relacdo a respectiva provisao contabilizada nos exercicios anteriores. A parte superior da tabela demonstra a
evolugao da provisao no decorrer dos anos seguintes ao registro da provisao. A parte inferior da tabela apresenta a

Provisao de sinistros

sem desconto financeiro 107,99 110,72 99,97 94,21 89,56
Estimativa de sinistros acumulada:

No final do ano 107,99 110,72 99,97 94,21 89,56
Um ano depois 141,50 105,50 90,69 90,49 86,17
Dois anos depois 145,50 107,11 93,70 85,74 82,46
Trés anos depois 148,75 108,55 89,57 86,24 83,45
Quatro anos depois 150,27 105,45 91,90 86,02 86,66
Cinco anos depois 147,50 106,81 89,98 88,52 86,88
Seis anos depois 148,36 105,57 91,95 88,95 -
Sete anos depois 147,01 106,97 92,55 - -
Oito anos depois 147,78 107,68 - - -
Nove anos depois 148,45 - - - -
Estimativa de sinistros

atualizada até 31/12/2021 148,45107,68 92,55 88,95 86,88
Pagamentos ja realizados até 31/12/2021146,71 104,88 89,03 84,66 81,61
Sinistros pendentes de pagamento

em 31/12/2021 1,74 2,80 3,52 4,29 5,27

segregacao do valor mais atualizado dos sinistros entre pagamentos e casos ainda pendentes.

94,65 104,73 111,60 124,73 164,03

Ano
94,65 104,73 111,60 124,73 164,03
95,13 111,23 111,06 125,77 -
98,15 117,32 112,91 - -
103,18 116,79 - - -
103,04 - - - -

Provisao de sinistros
sem desconto financeiro

No final do ano

Um ano depois
Dois anos depois
Trés anos depois
Quatro anos depois
Cinco anos depois
Seis anos depois
Sete anos depois

103,04 116,79 112,91 125,77 164,03

96,04 106,93 96,71 93,84 — Oito anos depois
Nove anos depois
700 9,86 16,20 31,93 164,03 Estimativa de sinistros

Provisao de sinistros contabilizada

Estimativa de sinistros acumulada:

R$ milhGes
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
93,95 108,95 102,72 109,59 118,60 119,99 126,83 119,54 141,19 150,78

93,95 108,95 102,72 109,59 118,60 119,99 126,83 119,54 141,19 150,78

93,95 108,95 102,72 109,59 118,60 119,99 126,83 119,54 141,19 150,78
105,48 107,53 113,40 123,86 134,45 131,76 161,75 144,34 164,78

104,80 112,28 135,76 139,54 144,96 145,77 162,86 165,82 = =
111,10 136,03 149,04 150,47 155,81 157,92 180,82 - -
131,53 148,37 157,01 161,70 163,64 170,78 = = = =
141,35 153,94 164,60 168,96 175,15 - - - - -
145,09 160,61 169,50 179,77 = = = = = =
152,73 175,96 180,23 - - - - - - -
172,03 171,81 = = = = = = = =
162,63 - - - - - - - - -

A evolugéo de sinistros administrativos ndo considera, em 31/12/2021, R$0 milhdes (R$1,7 milhdes em 2020) de
ULAE, R$0,2 milhdes (R$0,2 milhdes em 2020) de sinistros de vida individual em regime de capitalizagdo, R$1,9
milhdes (R$1,8 milhdes em 2020) de retrocessao e R$2,4 milhdes (R$1,9 milhdes em 2020) de provisdes de sinistros
relacionadas a previdéncia. Estes itens nao sao segregados por ocorréncia e, portanto, ndo ha como acompanhar a

atualizada até 31/12/2021 162,63 171,81 180,23 179,77 175,15 170,78 180,82 165,82 164,78 150,78
Pagamentos ja realizados até 31/12/2021 119,33 123,61 121,71 113,42 99,94 84,33 76,59 40,90 26,41 -
Sinistros pendentes de pagamento

em 31/12/2021 43,30 48,20 58,52 66,35 75,21 86,45 104,23 124,92 138,37 150,78

A evolugdo de sinistros judiciais representa os sinistros ja conhecidos e
pendentes de pagamento, por essa razao nao considera, em 31/12/2021,
R$43,0 milhdes (R$37,7 milhdes em 2020) de IBNR Judicial. Vale ressaltar
que parte da evolugcdo observada contempla correcdo monetaria e juros
da data de registro da provisdo até a data-base dessas demonstragoes
financeiras. 4.3. Riscos de mercado: Os riscos de mercado sao decorrentes
da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdes
macroecondémicas que venham a impactar o valor dos ativos ou passivos
da organizagdo de maneiras distintas. A gestdo dos investimentos da
Companhia é realizada através de politica especifica aprovada pelo
Comité de Investimentos. Esta politica estabelece e descreve as diretrizes
estratégicas que devem ser observadas na gestao dos ativos financeiros,
incluindo limites, restricdes e regras de diversificagdo visando que a alocagao
busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade
da Companhia de cumprir suas obriga¢cdes. Como determinagbes desta
politica, constam alguns critérios dos quais a gestdo de cada carteira
deva contemplar, dentre eles: « Metas de rentabilidade; ¢ Limites de risco;
* Prazos maximos para alocacdo dos ativos; e ¢ Liquidez minima exigida.
Tal politica privilegia a tomada de deciséo de aplicagdo dos recursos com
base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos - ALM (Asset and
Liability Management), considerando as particularidades de cada um dos
compromissos assumidos nos contratos bem como as expectativas do tempo
de liquidacéo e possibilidade de variagdo dos valores indenizaveis frente a
mudancas no ambiente macroecondémico. O processo de ALM é executado
em conjunto pelas areas de Gestdo de Riscos Corporativos, Atuarial e
Financeira, sendo monitorado pelo CoRi. Permanentemente, o Comité de
Investimentos faz 0 acompanhamento da alocagéo e desempenho dos ativos
com base nas suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de forma a
possibilitar revisédo e rebalanceamento periédico. Diariamente e de acordo
com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (Value at Risk) e realizados
Testes de Estresse (Stress Test) na carteira de investimentos para observar se
a estratégia adotada esta dentro do Apetite a Risco de mercado estabelecido.
Os limites de VaR e do Teste de Estresse sé@o revisados anualmente e

definidos conforme Apetite a Riscos da Companhia. Os resultados obtidos
para o periodo de VaR e stress test podem ser observados na nota 6.3. A
tabela a seguir demonstra a distribuicao dos investimentos por indexador em

31/12/2021 e 2020:
Alocacao dos investimentos por indexador (a):

Indexador 2021 2020
SELIC/CDI 422977  359.235
IGPM 1.519.637 1.738.687
IPCA 863.550 225.915
Qutros 126 161
Total 2.806.290 2.323.998

(a) Os valores referentes as operagdes de planos PGBL e VGBL na fase de
acumulagdo de beneficios no montante de R$7,0 bilhdes (R$7,6 bilhdes em
2020) nao figuram na tabela acima, tendo em vista que o risco de mercado
correspondente a estes investimentos sao dos participantes. Também nao foi
considerado o montante de R$64,7 milhdes em 31/12/2021 (R$55,0 milhdes

Mais de 01 Mais de 02
Sem Até 01 anoe até anos e até

Descricao vencimento ano 02 anos 05 anos
Instrumentos financeiros
Aplicacoes financeiras 245.383 115.872 206.698 241.844
Valor justo por
meio do resultado 245.383 63.080 65.304 20.969
Disponivel para venda - 52.792 141.394 324.238
Mantido até o vencimento - - - 151
Prémios a receber (a) — 124.353 - -
Refinanciamento
fiscal - REFIS - 242 - -
Seguros e resseguros
Provisé6es técnicas - 824.823 124.571 375.272
Ativos de resseguros - 14.792 165 1.924
Passivos
Seguros — 353.777 27.188 53.447
Previdéncia — 485.838 97.548 323.749

em 2020) referente aos planos de PGBL e VGBL em fase de concesséao
de beneficios, pois o risco de mercado correspondente a esta parcela foi
considerado imaterial. 4.3.1. Risco de liquidez: Os riscos de liquidez séo
decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade
imediata para honrar tempestivamente compromissos assumidos em fungéao
do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos. A politica
de investimentos da Companhia prevé e descreve montantes minimos que
devem ser investidos em ativos de alta liquidez para mitigar o risco de nao
pagamento de sinistros e beneficios. Sao realizadas projecdes diarias do
caixa e Testes de Estresse para detectar previamente qualquer situagéo de
anormalidade, possuindo um controle diario sobre o risco de liquidez. As
tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos
dos principais ativos e passivos financeiros e de seguros em 31/12/2021
e 2020, exceto aqueles relacionados aos planos PGBL e VGBL, onde a
exposicao é do participante na fase de acumulagao de beneficios e o volume
da fase de concessao de beneficios foi considerado imaterial.
2021
Mais de 05
anos e até Mais de Valor de

Valor de Ganho ou Valor

10 anos 10 anos custo mercado (perda) Outras (b) contabil
1.728.974 213.548 2.855.833 3.011.164 155.331 — 2.806.290
- — 394736 394.715 (21) - 394.715
209.337 144535 872.296 822.774 (49.522) - 822774
1.519.637 69.013 1.588.801 1.793.675 204.874 — 1.588.801
- - 124.353 - - - 124.353

- - 242 - - - 242
424.939 569.651 - - - 91.246 2.410.502
2.730 1414 = = = = 21.025
52.857 27.387 - - - — 514.656
374.812 543.678 - - - 91.246 1.916.871

k. cONtinua

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo BOB7-31BF-CB50-FBAS.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05

Sem Até 01 anoe até anose até a
Descricao vencimento ano 02anos 05 anos
Instrumentos financeiros
Aplicacées financeiras 135.154 499.146 137.451 89.656
Valor justo por meio do
resultado 135.154 71.339 484 8.957
Disponivel para venda - 2313 136.967 80.562
Mantido até o vencimento — 425.494 - 137
Prémios a receber (a) - 98.145 - -
Seguros e resseguros
Provisoes técnicas - 662.345 148.360 313.660
Ativos de resseguros - 15.174 294 1.872
Passivos
Seguros — 284.158 37.827 63.118
Previdéncia — 393.361 110.827 252.414

2020
Ganho

nos e até Mais de Valor de Valorde ou Valor

10 anos 10 anos custo mercado (perda) Outras (b) contabil
76.740 1.375.813 2.313.960 2.666.792 352.832 — 2.323.998
- — 215.934 215.902 (32) - 215.902
76.740 — 296.582 306.652 10.070 - 306.652
—1.375.813 1.801.444 2.144.238 342.794 — 1.801.444

- - 98.145 - - - 98.145
365.195 484.480 - - - 8.600 1.982.640
2.125 880 - - - - 20.345
47736 19.775 - - - — 452614
319.584 465.585 = = = 8.600 1.550.371

(a) Considera o prémio a vencer, liquido de redugéo ao valor recuperavel, quando aplicavel; e (b) A coluna “Outras” € composta, principalmente, pelos
seguintes itens: R$91.246 de PCC e outras provisdes técnicas em 31/12/2021 (R$8.600 em 2020).

A data de vencimento dos ativos foi o critério utilizado na classificagao dos
instrumentos financeiros apresentados neste item. No entanto, é importante
mencionar que os ativos classificados como valor justo por meio do
resultado e disponiveis para a venda possuem liquidez imediata, apesar
da distribuicao ocorrer em diversas faixas das tabelas. Portanto, tais ativos
sao suficientes para honrar as obrigacdes nas datas previstas. 4.4. Riscos
de crédito: Os riscos de crédito estdo relacionados com a possibilidade
de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los
nos termos em que foi acordado. Estes riscos poderiam se materializar e
afetar significativamente os resultados esperados caso os emissores de
créditos privados nao honrem com os pagamentos nas datas previstas ou os
resseguradores com os quais a Companhia opera nao honrem os contratos
para pagamentos dos sinistros ressegurados. Em relagao ao monitoramento
da inadimpléncia de seus segurados e parceiros comerciais, a Companhia
realiza redugao ao valor recuperavel dos prémios a receber de acordo com as
melhores praticas e legislagao vigente. 4.4.1. Alocacao dos investimentos:
A tabela a seguir apresenta a alocacao dos investimentos por categoria de
risco, totalizando em 31/12/2021 100,00% (100,00% em 2020) alocados em
titulos do governo (risco soberano) ou em ativos da menor categoria de risco
possivel (classe AAA da tabela), segundo melhores praticas do mercado,
exceto os relacionados as operagdes dos planos PGBL e VGBL.

Descricao 2021 2020
Renda fixa publica “risco soberano” 2.741.769 2.324.155
Qutros (197) (157)
Total 2.741.572 2.323.998

4.4.2. Contratos de resseguro: Para as contratagbes de resseguro, a
Companhia possui politica especifica aprovada pelo Comité de Riscos e
monitorada pela area de Gestao de Riscos Corporativos, que estabelece e
descreve um fluxo efetivo para a contratagdo, baseada em aprovacodes finais
do CoRi. Como exigéncias, a politica engloba critérios de habilitacdo dos
corretores, definicbes de limites de risco de crédito, limites de concentragdo e
prazos minimos a serem observados no fluxo de contratagc@o de resseguros.
Além das exigéncias definidas pela legislagao vigente para a colocagao de
riscos de resseguro, com o objetivo de controlar internamente a exposi¢ao
ao risco de crédito, a Companhia estabelece limites de exposi¢ao de crédito
com base nas classificacbes de categoria de risco de cada ressegurador,
gerenciando desta forma o risco de crédito em contratos de resseguro.
As tabelas a seguir apresentam a exposicdo com os resseguradores por
categoria de risco e linha de negdcio. Tendo em vista a politica de colocagéo
de resseguro acima descrita, a Companhia prioriza suas colocacdes em
resseguradores com menor grau de risco. Eventuais colocagbes que nao
sigam estas exigéncias devem ser aprovadas diretamente pelo CoRi.

Ramos 2021 2020
Pessoas demais 9.061 8.307
Vida em grupo 22.941 19.490
Outros 987 2.242
Total 32.989 30.039

2021 2020
Classe Categoria de risco Exposicao % Exposicao %
Local Level 1 14.091 42,71% 12.684 42,23%
Local Level 2 15.501 46,99% 15.122 50,34%
Local Level 3 130 0,39% 238 0,79%
Admitida Level 1 3216 9,75% 1.854 6,17%
Admitida Level 2 - 0,00% 141 0,47%
Eventual Level 2 51 0,16% - 0,00%
Total 32.989 100,00% 30.039 100,00%

Level 1 refere-se a categoria com o menor grau de risco e Level 5 a categoria
com maior grau de risco. Ressegurador local: Ressegurador sediado
no pais, constituido sob a forma de sociedade anénima, que tenha por
objeto exclusivo a realizacdo de operagbes de resseguro e retrocessao.
Ressegurador admitido: Ressegurador sediado no exterior, com escritério
de representacdo no pais, que, atendendo as exigéncias previstas na

legislagao em vigor, aplicaveis a atividade de resseguro e retrocessao, tenha
sido cadastrado como tal na SUSEP, para realizar operagdes de resseguro e
retrocessédo. Ressegurador eventual: Empresa resseguradora estrangeira
sediada no exterior, sem escritério de representacao no pais, que, atendendo
a legislagao em vigor, aplicaveis a atividade de resseguro e retrocesséo,
tenha sido cadastrada como tal na SUSEP, para realizar operagdes de
resseguro e retrocessao. 4.5. Riscos operacionais: O risco operacional é
definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequagédo de processos internos, pessoas e sistemas ou
eventos externos que possam causar danos a Companhia. O gerenciamento
do risco operacional € um processo de aprimoramento continuo, de maneira
a acompanhar a evolugao dinamica dos negdcios e minimizar a existéncia
de lacunas que possam comprometer a qualidade das operagdes. Neste
sentido, a Ouvidoria da SulAmérica desempenha um papel importante
na busca pela exceléncia operacional. Esta compde a segunda linha da
organizagao contribuindo para maior proximidade com os clientes, apurando
os fatos, realinhando estratégias e criando solugdes para que a experiéncia
do cliente seja positiva. A gestdo dos riscos operacionais € realizada em
linha com o processo de ERM da Companhia com foco na identificagao,
avaliacdo dos riscos e controles e na resposta aos riscos que violem o
apetite a risco definidos pelo Conselho de Administragéo. Além disso, a area
de Controles Internos da suporte ao processo de ERM ao realizar testes de
aderéncia dos controles relacionados aos riscos operacionais. O processo de
identificagao de riscos operacionais e seus respectivos controles é realizado
em reunides com os pontos focais de cada macroprocesso. Apds o0 processo
de identificagdo dos riscos operacionais, € realizada avaliagdo qualitativa
desses riscos além das avaliagbes dos seus respectivos mitigadores,
incluindo testes de controle dos riscos classificados como médio e alto. Esta
metodologia também contempla avaliagéo financeira dos riscos identificados,
sempre que possivel, utilizando-se os dados constantes nas bases de
dados da Companhia. Utilizando-se as avaliagdes qualitativa e quantitativa
dos riscos, classificam-se todos os riscos operacionais em risco alto, risco
médio e risco baixo. 4.6. Riscos legais e compliance: Consistem nos riscos
de perdas resultantes do nao cumprimento de leis e/ou regulamentacdes.
O risco legal pode ser decorrente de multas, penalidades ou indenizagdes
resultantes de acdes de 6rgaos de supervisao e controle, bem como perdas
decorrentes de decisao desfavoravel em processos judiciais. 4.6.1. Gestao
dos riscos legais: Com uma visao corporativa, o departamento juridico da
organizagao, junto com seus prestadores de servigo, realiza a revisdo em
todos os contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal
de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os processos judiciais
da organizagdo. A area juridica atua também contribuindo com projetos
para melhoria de gestao das causas judiciais além de sugestdes de como
evitar riscos legais nas operacdes. Adicionalmente a &rea atuarial utiliza
uma metodologia especifica de experiéncia de pagamento para o calculo
da provisao judicial baseada na relagao histdrica observada entre o custo
do processo encerrado e as estimativas dos advogados para o valor a ser
pago caso a causa fosse perdida (exposicdo ao risco). Esta metodologia
tem por objetivo cobrir os custos com processos nos quais a Companhia é
ré ou denunciada desde a data do cadastro do processo judicial no sistema
da Companhia até o efetivo pagamento. A evolugéo da provisao de sinistros
judiciais pode ser observada na nota 4.2.2. 4.6.2. Gestao dos riscos de
compliance: A Companhia possui uma estrutura de compliance, a fim de
adequar as suas atividades as determinagdes dos 6rgaos reguladores e
fiscalizadores, mediante elevados padroes de integridade, exceléncia ética
e aderéncia a legislacdo e normas internas. O objetivo desta estrutura é
agir com imparcialidade na gestao e monitoramento do risco de compliance,
contribuindo para o cumprimento das leis e regulamentagao aplicaveis aos
negocios, por meio da conscientizagao de conduta legal, ética e transparente,
que favoreca os interesses de empregados, clientes, acionistas e parceiros,
bem como que previna e detecte violagbes as leis e regulamentagéo através
daidentificacé@o e gestao do risco de compliance, assim como facilite a defesa
das posi¢coes relativas & compliance da organizagdo perante os 6rgaos
reguladores. 4.7. Gestao de capital: A Companhia apura mensalmente
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a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado (PLA) em relagado ao capital
regulatério requerido. Durante os exercicios de 2021 e 2020, o PLA da
Companhia foi sempre suficiente em relagdo ao capital minimo requerido
pelos reguladores. Adicionalmente, a Companhia possui modelos internos
proprios para apuragao do capital econémico para cada tipo de negécio e
risco, observando, desta forma, independente do capital regulatédrio, sua
propria estimativa de capital baseado em riscos. Através destes modelos
internos sao obtidos mensalmente métricas de retorno sobre o capital para
auxilio na gestéo dos negdcios e performance dos administradores. A tabela
abaixo demonstra a suficiéncia do capital regulatério em relacdo ao PLA
apurado nos exercicios de 2021 e 2020.

Descricao 2021 2020
Patrimoénio liquido contabil 790.576 605.431
Deducoes:
Despesas antecipadas nao relacionadas a resseguro (1.252)  (1.424)
Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais
de imposto de renda e bases negativas
de contribuicdo social (152.048) (45.164)
Créditos tributarios de diferengas temporarias que
excederem 15% do Capital Minimo Requerido (**) (101.605) (24.484)
Ativos intangiveis (38.772) (19.059)
Custos de aquisicao diferidos nao
diretamente relacionados a PPNG (24.900) (25.118)
Valores decorrentes dos ajustes associados a
variacao dos valores econémicos, positivos ou
negativos, constantes das alineas “a” do inciso I,
art. 56 da RN 432 78.480 -
Valores decorrentes dos ajustes associados a
variagao dos valores econémicos, positivos ou
negativos, constantes das alineas “b” do inciso I,
art. 56 da RN 432 (78.480) -
Ajustes econdémicos - 26.419
PLA NIVEL 1 471.999 -
Valores decorrentes dos ajustes associados a
variacao dos valores econémicos previstos nas
alineas “c” do inciso I, art. 56 da RN 432 9.042 =
Valores decorrentes dos ajustes associados a
variagao dos valores econdmicos previstos nas
alineas “d” do inciso Il, art. 56 da RN 432 19.535 -
PLA NIVEL 2 28.577 -
Valores das diferencas entre os saldos contabeis
e as respectivas dedugdes previstas nas alineas “d”
do inciso |, art 56 da RN 432 54.846 -
PLA NIVEL 3 54.846 -
Patrimonio liquido ajustado - PLA (a) (*) 555.422 516.601
Capital base (b) 15.000 15.000
Capital de risco (c) 365.639 373.712
Capital de risco de subscricao (d) 248.177 251.551
Capital de risco operacional (e) 7.600 7.706
Capital de risco de crédito (f) 20.257 17.875
Capital de risco de mercado (g) 189.144 197.979
CMR = Maior entre capital base e
capital de risco (h) 365.639 373.712
Suficiéncia de capital - R$ (i) = (a) - (h) (*) 189.783 142.889
Suficiéncia de capital - % (j) = (i) / (h) 51,90% 38,23%

(*) A suficiéncia de capital em 31/12/2021, se utilizada ETTJ apurada pela
SUSEP no célculo do Risco de mercado, seria de R$199.521 (R$137.292 em
2020) e o patrimdénio em 31/12/2021 de R$560.396 (R$520.169 em 2020); e
(**) As dedugbes dos ativos serao realizadas pelo valor integral dos seus
respectivos saldos contdbeis para fins de apuragdo do PLA de nivel 1,
desconsiderando os limites previstos nas alineas “d” e “f” do inciso |, art. 56
da RN 432. Em 2021 o calculo do patriménio liquido ajustado engloba as
alteragdes introduzidas pela Resolugdo CNSP n° 432 de 12/11/2021, onde
as principais modificagées foram os ajustes de qualidade de cobertura do
CMR calculado em trés niveis. Em 31/12/2021, a Companhia tem ativos
livres no montante de R$425.884 (R$429.907 em 2020) que correspondem
a 116,48% (115,04% em 2020) do capital minimo requerido, superior ao limite
de 20% estabelecido na Resolucdo CNSP n® 343/2016. 5. Instrumentos
financeiros derivativos: Conforme politicas de investimento e de alocagao
de recursos pré-definidas e aprovadas pela Administracéo, é permitida para
a Companhia a contratacdo de operagdes com derivativos, podendo ser
mantidos nos fundos de investimentos. No caso dos fundos exclusivos dos
planos PGBL e VGBL, a Companhia também pode utilizar contratos futuros,
em consonancia com a politica de investimento desses fundos. Os ganhos
e perdas decorrentes desses contratos futuros ndao proporcionam qualquer
impacto no resultado ou patriménio liquido da Companhia, em virtude de
serem refletidos em igual montante nas provisdes técnicas de previdéncia.
A utilizacao de instrumentos financeiros derivativos pela Companhia esta
de acordo com as normas vigentes emitidas pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN) e pelo CNSP. Estas normas dispdem sobre os critérios para
a realizagao de investimentos pela Companhia. Em 31/12/2021 e 2020, a
Companhia possuia instrumentos financeiros derivativos somente nos
fundos de investimentos de PGBL e VGBL, os quais estéo classificados no
nivel 1, como demonstrado a seguir:

Valor de referéncia (nocional) Valor justo Valor a receber / recebido Valor a pagar / pago
Descricao Vencimento 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Contratos futuros:
Compromisso de compra
Taxa de juros em reais 2022/2031 269.300 1.678.500 244.600 1.656.120 108 50 247 904
Moeda estrangeira 2022 6.847 1.660 6.847 1.660 17 1 110 =
Indices 2022 1.385 4.112 1.385 4.112 (207) - (7) 557
Compromisso de venda
Taxa de juros em reais 2022/2031 653.515 1.537.900 730.061 1.598.725 75 1.164 1.037 1.885
Moeda estrangeira 2022/2027 4.772 9.418 4.772 9.418 101 4 = 5
Indices 2022 133 1.788 133 1.788 - 6 (2.064) -
5.1. Critérios de determinacao do valor justo: O critério para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é a metodologia de fluxo de caixa descontado utilizando-se as taxas divulgadas pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (B3).
5.2. Margens dadas em garantia: Em 31/12/2021 e 2020, as margens dadas em garantia das operagbes de 2020
contratos futuros mantidas nos fundos de PGBL e de VGBL sao compostas conforme demonstradas a seguir: Ativo Vencimento Quantidade Valor
2021 LFT Marco/2021 1.572 16.910
Ativo Vencimento Quantidade Valor bq Setﬁﬂ’g%gggg; 388 ; gg?
~al Setg"ﬁg‘iggggg 2?? 2'?23 LFT Setembro/2022 45 483
LFT Marco/2023 120 1.346 LFT Margo/2023 1.070 11.466
LFT Setembro/2023 1550 17363 LFT Setembro/2023 1.905 20.394
. ’ LFT Marco/2024 2.262 24171
LET Marco/2024 430 4811 |FT Setembro/2024 525 5.604
LFT Setembro/2024 675 7545 | FT Margo/2025 3.233 34.463
LFT Margo/2025 740 8.255 | FT Setembro/2025 2.640 28.111
LFT Setembro/2025 1.128 12.558 LFT Margo/2026 120 1.268
LFT Margo/2026 20 222 NTN-B Maio/2023 50 191
LFT Setembro/2026 50 554 NTN-B Maio/2025 468 1.859
NTN-B Maio/2023 1.000 3.816 NTN-B Agosto/2050 1.635 7432
NTN-B Agosto/2026 187 739 Total 15.905 156.433
NTN-B Agost0/2030 751 2.985 | FT: Letras Financeiras do Tesouro; e NTN-B: Notas do Tesouro Nacional — série B. A andlise de sensibilidade nao
NTN-B Agosto/2050 820 3.265 56 faz necesséria, uma vez que o risco dos contratos de derivativos existentes nos fundos de investimentos de PGBL
Total 7.736 66.435 ¢ VGBL ¢ dos participantes.
6. Aplicacbes:

6.1. Composicao das aplicagoes:

2021
Valor justo por meio do resultado Disponivel para venda Mantido até o vencimento
Valor avaliado Valor de mercado / Valor avaliado  Valor de Mercado/ Valor avaliado
Descricao pela curva contabil pela curva contabil pela curva/ contabil Valor de mercado Taxa média de juros Total
Titulos de renda fixa - publicos 11.449 11.435 872.296 822.774 363.903 394.047 1.198.112
Letras financeiras do tesouro 11.449 11.435 28.379 28.388 - - SELIC 39.823
Notas do tesouro nacional
Série B - pds-fixado IPCA - - 843.917 794.386 69.164 66.426 IPCA + 3,79% a.a. 863.550
Série C - pos-fixado IGP-M - - - - 294.739 327.621 IGPM + 6,80% a.a. 294.739
Titulos de renda variavel - - - - - - -
Acbes - - - — 17 - 17
Valor recuperavel - - - - 17) - 17)
Cotas de fundos de investimentos 7.430.619 7.379.814 - - 1.224.898 1.399.628 8.604.712
Cotas de fundos de investimentos
nao exclusivos (a) 246.635 246.635 - - - - 246.635
Cotas de fundos de investimentos exclusivos 7.183.984 7.133.179 - - 1.224.898 1.399.628 8.358.077
Certificados de depdsito bancario
Pés-fixado CDI 10.776 10.812 - - - - 101,21% CDI 10.812
Debéntures
Pés-fixado CDI 494.335 494.742 - - - - 103,18% CDI 494.742
Pés-fixado IPCA 438 423 - - - - IPCA + 5,47% a.a. 423
Pés-fixado IGPM 2.543 2.172 - - - - IGPM + 0,95% a.a. 2.172
Letras financeiras 897.324 888.578 - - - - 109,76% CDI 888.578
Letras financeiras do tesouro 1.509.343 1.504.454 - - - - SELIC 1.504.454
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado 6.078 5.945 - - - - 8,23% a.a. 5.945
Titulos da divida agraria 5.763 5.805 - - - - TR + 10,64% a.a. 5.805
Notas do tesouro nacional
Série F - pré-fixado 351 325 — - - - 7,33% a.a. 325
Série B - pds-fixado IPCA 461.069 424.081 - - - - IPCA + 2,25% a.a. 424.081
Série C - pés-fixado IGP-M - - - - 1.224.898 1.399.628 IGPM + 7,27% a.a. 1.224.898
Operagbes compromissadas 347.991 347.869 - — — - SELIC 347.869
Acdes 374.422 374.422 - - - - 374.422
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos 3.092.493 3.092.493 - - - - 3.092.493
Outros (18.942) (18.942) - - - - (18.942)
Subtotal 7.442.068 7.391.249 872.296 822.774 1.588.801 1.793.675 9.802.824
Percentual total contabil 75,40% 8,39% 16,21% 100,00%
Outras aplicacoes 784
Total 9.803.608
Circulante 9.439.705
Nao circulante 363.903

k. cONtinua
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exceto para os titulos classificados como mantidos até o vencimento, que
sao atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasidao de suas
aquisigoes. Os instrumentos financeiros foram classificados por niveis de
hierarquia de mensuracédo a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Pregos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos; (ii) Nivel 2: Informacdes, exceto os pregos cotados (incluidos no
Nivel 1), que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos)
ou indiretamente (derivado de pregos); e (iii) Nivel 3: Premissas que néo séo
baseadas em dados observaveis de mercado (informagdes nao observaveis,
modelos baseados em metodologias proprias), para o ativo ou passivo.
Nivel 1: Titulos de renda variavel: Calculados com base na cotacdo de
fechamento do dltimo dia util em que foram negociados no més; Titulos
de renda fixa — publicos: Calculados com base nas tabelas de pregos
unitarios de mercado secundario da ANBIMA; e Instrumentos financeiros
derivativos: Calculados com base nas cotagbes e taxas divulgadas pela
B3. Nivel 2: Certificados de Deposito Bancario (CDB) e Letras Financeiras
(LF). Calculados de acordo com suas caracteristicas de resgate: (i) CDB
com clausula de resgate antecipado a taxa determinada: calculados com
base na taxa contratada na operagao; e (ii) CDB sem clausula de resgate
antecipado e com clausula de resgate antecipado a taxa de mercado: séao
calculados com base na curva proveniente dos futuros de DI da B3, e para o
spread de crédito, pelo conjunto formado pelas operagdes de CDB e LF das
carteiras administradas/fundos no qual o banco custodiante presta servigo
de precificagao de ativos. Debéntures: Calculados com base nas tabelas de
pregos unitarios (para titulos publicos) de mercado secundario da ANBIMA
ou, no caso de sua inexisténcia, por critérios definidos pelo banco custodiante
de acordo com os critérios de precificagdo definidos em seu manual de
marcagao a mercado; e Cotas de fundos de investimentos: Calculados
de acordo com os critérios de marcagado a mercado, estabelecidos pelo
administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota divulgada, exceto
para os titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento, que sao
calculados pelos indexadores pactuados, acrescidos dos juros incorridos. A
estimativa utilizada pela Companhia para apurar o valor de mercado dos
demais saldos das contas a receber e a pagar contabilizados no circulante
e nao circulante aproximam-se dos seus correspondentes valores de
realizacao e exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto
prazo desses instrumentos.

2021

Descricao Nivel 1 Nivel 2 Total

Aplicacées financeiras

Valor justo por meio do resultado 2.674.336 4.716.913 7.391.249

Disponivel para venda 822.774 - 822.774
Mantido até o vencimento 1.793.675 - 1.793.675
Total 5.290.785 4.716.913 10.007.698
2020
Descricao Nivel 1 Nivel 2 Total
Aplicacées financeiras
Valor justo por meio do resultado 2.991.642 4.846.702 7.838.344
Disponivel para venda 306.652 - 306.652
Mantido até o vencimento 2.144.238 — 2.144.238

Total 5.442.532 4.846.702 10.289.234
7. Prémios a receber: 7.1. Movimentacao dos prémios a receber: Os
prémios a receber estdo mensurados ao custo amortizado e contemplam
os prémios de emissao direta e cosseguro aceito, bem como as operagdes
de retrocesséao. O faturamento do segmento de vida ocorre em sua maioria
mensalmente.

(a) A redugdo ao valor recuperavel referente as operagdes de resseguro é
analisada com base nos valores de sinistros a receber vencidos e, quando
aplicavel, na tabela de pontuagao de probabilidade de perda (classificacéo de
riscos). 8.2. Ativos de resseguro e retrocessao: Os saldos apresentados se
referem aos ativos relacionados com as responsabilidades dos resseguradores
em relacdo as provisdes técnicas da Companhia. As provisdes técnicas sao
registradas no passivo de forma bruta de resseguro, sendo entéo registradas
no ativo as expectativas de crédito associados aos resseguradores.

9.2. Tributos a compensar / recuperar:
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2020
Valor justo por meio do resultado Disponivel para venda Mantido até o vencimento
Valor avaliado Valor de mercado / Valor avaliado Valor de Mercado/ Valor avaliado
Descricao pela curva contabil pela curva contabil pela curva/ contabil Valor de mercado Taxa média de juros Total
Titulos de renda fixa - publicos 9.764 9.732 296.582 306.652 544.749 617.570 861.133
Letras financeiras do tesouro 9.764 9.732 144.415 143.494 - - SELIC 153.226
Notas do tesouro nacional
Série B - pds-fixado IPCA - - 152.167 163.158 62.757 76.821 IPCA + 4,35% a.a. 225.915
Série C - pds-fixado IGP-M — - — - 481.992 540.749 IGPM + 7,68% a.a. 481.992
Titulos de renda variavel - - - - - - -
Acdes - - — 16 — - 16
Valor recuperavel - - - (16) - - (16)
Cotas de fundos de investimentos 7.860.120 7.828.612 - — 1.256.695 1.526.668 9.085.307
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos (a) 135.472 135.472 - - - - 135.472
Cotas de fundos de investimentos exclusivos 7.724.648 7.693.140 - — 1.256.695 1.526.668 8.949.835
Debéntures
P6s-fixado CDI 297.160 290.543 - - - - 106,41% CDI 290.543
Pés-fixado IPCA 12.005 12.163 - - - - IPCA +2,99% a.a. 12.163
Letras financeiras 1.157.645 1.114.369 — - — - 112,03% CDI 1.114.369
Notas promissérias 10.544 10.539 - - - - 106,00% CDI 10.539
Letras financeiras do tesouro 951.972 946.693 - - - - SELIC 946.693
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado 13.228 13.623 - - - - 712% a.a. 13.623
Titulos da divida agraria 12.227 13.036 = = = = TR + 10,62% a.a. 13.036
Notas do tesouro nacional
Série F - pré-fixado 43 46 - — — - 8,13% a.a. 46
Série B - pos-fixado IPCA 1.227.212 1.249.472 - - - - IPCA + 2,13% a.a. 1.249.472
Série C - pos-fixado IGP-M 12.968 13.012 - - 1.256.695 1.526.668 IGPM + 744% a.a. 1.269.707
Operagdes compromissadas 316.051 316.051 - - - - SELIC 316.051
Acdes 429.978 429.978 - - - - 429.978
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos 3.300.806 3.300.806 - - — - 3.300.806
Outros (17.191) (17.191) = = = = (17.191)
Subtotal 7.869.884 7.838.344 296.582 306.652 1.801.444 2.144.238 9.946.440
Percentual total contabil 78,81% 3,08% 18,11% 100,00%
Outras aplicacoes 1.261
Total 9.947.701
Circulante 9.643.112
Nao circulante 304.589
(a) A linha de cotas de fundos de investimentos nao exclusivos é composta por fundos de investimentos renda fixa.
6.2. Movimentacao das aplicacoes: A seguir, a movimentagao dos prémios a receber nas dstads indicadas: Provisio de Proviséo de sinistros
Valor justo Disponivel Mantido a% ;Iggor prémios nao a liquidar / IBNR
por meio do para até o Prémios recuperavel Total ganhos e outros Total
resultado _venda vencimento Total * sa1d0 em 01/01/2020 119.617 (14.353) 105264 Descricdo 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Salgo em 01/01/2020 7.568.023 353.055 450.772 8.371.850 Prgmios emitidos, liquidos de Pessoas 2.731 2.207 11.777 12.386 14.508 14.593
Aplicagoes 3.562.228 314.149 — 3.876.377 cancelamento/ constituicAo 532.333 (5.502) 526.831 Vida individual 450 366 5.890 5271 6.340 5.637
Rendimentos resgate (436.442) (10.145) (32.256) (478.843) RVNE (3.458) — (3.458) Previdéncia 87 115 90 — 177 115
Principal resgate (1.960.217)  (366.787) - (2.327.004) Recebimentos/ reversao (525.319) 4.159  (521.160) Total 3.268 2.688 17757 17.657 21.025 20.345
R'esultado finarTceAiro' 361.450 16.797 126.230 504.477 S_aldo em 31/12/2020 123.173 (15.696) 107477 Circulante 3.268 2.688 11.524 12.486 14.792 15.174
Ajustes no patrimonio ﬁggﬂﬁgfﬁante 107-%; Nao circulante - -  6.233 5171 6.233 5.171
liquido - (417) - (417) Reducio 8.2.1. Movimentacédo da Provisdo de Prémios Ndo Ganhos:
Saldo em 31/12/2020 9.095.042 306.652 544.746 9.946.440 ao valor Pessoas Vida individual Previdéncia Total
Valor justo Disponivel Mantido Prémios recuperavel Total Saldo em 01/01/2020 1.534 245 77 1.856
por meio do para até o Saldo em 31/12/2020 123.173 (15.696)  107.477 Emiss_c")es/fiVNE 8.936 1.429 438 10.803
resultado venda vencimento Total Prémios emitidos, liquidos de Amortizacoes (8.263) (1.308) (400) (9.971)
Saldo em 31/12/2020 9.095.042 306.652 544.746 9.946.440 cancelamento/ constituic@o 563.900 (5.677) 558.223 S_aldo em 31/12/2020 2.207 366 115 2.688
Aplicagdes 3.350.458  944.269 _ 4204727 RYNE i 4.437 - 4437 Circulante : . 2688
Rendimentos resgate (601.434) (72.294) (33.145) (706.873) Recebimentos/ reversao (536.997) 904 (536.093) Pessoas Vida Individual Previdéncia Total
Principal resgate (3.469.185)  (430.618)  (243.948)(4.143.751) Saldoem 31/12/2021 TESAIE (20.469) 134.044 Saldo em 31/12/2020 2288 = e
pal resgate -469. . : 143. Circulante 133.509 EmissGes/RVNE 14.436 2.332 414 17182
Egsm:ltado fma;r?ceﬁlro_ 241.268 134.357 96.248  471.873 Nio circulante 445 én:zrtlzag%e;snz/zom (12,9:1;? (2,543) (44;2) (1g_5252§)
justes no patrimonio 7.2. Prémios a receber por vencimento: aldo em .7 5 7 3.
liquido — (59.592) —  (59.592) Os prémios a receber por vencimento esto distribuidos da seguinte forma:  Circulante 3.268
Saldo em 31/12/2021 8.616.149  822.774 363.901 9.802.824 pegericao 2021 2020 8.2.2.Movimentacdo da Provisdo de Sinistros a Liquidar/IBNR e outros:
Para melhor entendimento do volume das aplicagbes financeiras da A vencer Pessoas Vida individual Previdéncia Total
D54 48750 SadosemOl0U0 617 44t - 10551
, 1, vencer entre 31 e ias P ;
ativos que compde estas cotas de fundos. 6.3. Analise de sensibilidade A vencer entre 61 e 180 dias 1337325 28123 Adlgqes/E:alxas L (852) (250) = (1102)
das aplicac6es: As métricas de risco utilizadas na elaboracéo das analises A vencer entre 181 e 365 dias 50.871 16.344 A_tuallzagao monetaria /
de sensibilidade das aplicagoes financeiras séo: (i) A metodologia de Value at A vencer acima de 365 dias '487 .436 juros 442 316 - 758
Risk (VaR) paramétrico utilizando nivel de confianca de 95% e ponderagdo totq 125.274 08.877 Variagdo IBNR/IBNC/
el ara o [lovos i rceries. O concelo e VAR fem om0 OHEN?  Reclugd ao valor recuperdvel G2y (rao) [BNER - 7450
intervalo de confianca. E denominado VaR paramétrico por utilizar dois "I"otal_z vencer 124.353 98.145 S.aldos i ST LA A2 = e
parametros para ser quantificado: volatilidade e correlagdo. Sao avaliados \e/ncll dos e 01 © 30 di Circulante 12.486
também os prazos de maturidade e duration nos quais cada ativo pode estar encidos entre U1 e 1as 6.511 6.397 Nao circulante 5.171
alocado. Diariamente, a carteira de investimentos é monitorada visando ~vencidos entre 31 e 60 dias 1.426 765 Pessoas Vida individual Previdéncia  Total
garantir que os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; Vencidos entre 61 e 180 dias 2.288 1.850 saldos em 31/12/2020 12.386 5.271 - 17657
e (i) DVO1 (dollar-value ou value for one basis—point), que é uma forma  Vencidos entre 181 e 365 dias 2.145 2.550  Adicses/Baixas 3.406 (2.110) 90 1.386
conveniente e amplamente utilizada de se mensurar o risco de mercado dos ~_Vencidos acima de 365 dias 16.869 12.734  Aalizagao monetaria /
ativos de renda fixa verificando o quanto seu valor de mercado se altera (AP) Total i 29.239 24.296 05 (263) 567 — 304
na oscilagdo de um basis—point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros. Para a Reduc&o ao valor recuperavel (19.548) (14.964) Variacao IBNR/IBNC
apuragdo dos valores para renda varidvel, considera—se a variagédo de 1% Total vencidos 9.691 9.332 |BNER (3.752) 5162 — (1590
na posicéo. As metodologias utilizadas desconsideram os valores de saldos Total prémios a receber 154.513 123.173 Saldos em 31/12/2021 11'777 5.890 90 17'757
referentes ao PGBL e VGBL, pois os recursos estdo em fundos exclusivos Total de reducéo ao valor recuperavel (a) (20.469) (15.696) Circulant ' . 11‘52 4
para os participantes e sdo regidos pelas regras de liquidez estabelecidas Total 134.044 107477 Nggtcl:ﬁ-gu?ante 6.933
nos regulamentos de cada fundo. As tabelas a seguir apresentam o célculo 2 5 R ; Ami - - - -
do ganho ou perda esperada em um dia no resultado e no patriménio liquido s,i)nédfs ug ag 3gn\é2|ro rd;ecr?spceor: vgggog%g;mXaggn?:&}iztgséeo nr?g E;ﬁg::gg 9. Crec!itc_‘:s tribut,ar_ios e prev!d.enciz_ario.s e tributos diferidos:
através da metodologia VaR e da metodologia DVO1. patrimonial é feita pelos valores brutos e na demonstracéo de resultado pelos 9-1- Créditos e débitos tributarios diferidos:
2021  yajores liquidos de comissao, Impostos sobre Operagoes Financeiras (IOF), Descricéo 2021 2020
Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01% refletindo a esséncia do resultado final de todo o processo de recebimento. A Tributos a compensar / recuperar (nota 9.2) 4.632 2.953
Juros nominal 2 — andlise do risco de crédito de pessoa juridica é efetuada com base em tabela Créditos tributarios (9.3) 253.654 125.706
Juros real 3.665 392 de pontuag@o (classificagéo de riscos) de probabilidade de perda. Para Débitos tributarios (9.3) (1.518) (8.162)
Outros 5 _ pessoas fisicas é efetuada com base no percentual historico de recuperagéo Toia| 256.768 120.497
. ; s _de prémios vencidos. Os prémios de risco a decorrer s@éo normalmente . ’ ’
Efeito da diversificagdo (6) cancelados ap6s 60 dias de inadimpléncia. 8. Ativos e passivos de (':‘:chul.antel 290 1.566
Total 3.666 392 resseguro: 8.1. Operacoes com ressequradoras: ao circulante 256.478 118.931
2020 Ativo Passivo A Companhia impetrou Mandado de Seguranca, objetivando obter o
Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01% ;o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributagéo pelo IRPJ e CSLL,
Juros real 54 7 Descri¢do 2021 2020 2021 2020 incidente sobre receitas provenientes da corre¢do com base na variagao
Total 54 7 Zecfépﬁ{ggiolﬂgégd deech:r?\?soséo 12867 8.025 11.301 7466 da taxa SELIC, de indébitos tributarios apurados nos célculos dos seus
6.4. Critérios adotados na determinagdo dos valores de mercado: Os | prem d = resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por unanimidade, o pleno do STF,
. : h . . ) educao ao valor recuperavel (a) (4.135) (1.920) - - ) L ~ ) h
ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimentos exclusivos o tros 3030 767 _ _ sob o abrigo do instituto da repercusséo geral, firmou o entendimento de
sdo avaliados a valor de mercado, utilizando—se pregos negociados em Total 11.96 4 8.872 11.301 7466 Jue tais receitas ndo deveriam submeter—se a tributagcdo pelas exagbes do
mercados ativos e indices divulgados pela Associagao Brasileira das Circulante 9-369 6.58 11 1'301 7 466 IRPJ e CSLL. Esta manifestagdo do STF podera ainda ser objeto de recursos
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela B3, Nio circulante 2'595 2'291 e “*_ que limitem a fruicdo dos beneficios por parte das autoras do Mandado de

Seguranca. O processo em que a Companhia figurou como autora no ano de
2021 registrou o beneficio econdmico proveniente da referida disputa judicial,
em conformidade com a sua melhor estimativa, para a data de 31/12/2021 no
valor de R$888. O reconhecimento do beneficio econémico a que fazemos
alusao neste paragrafo é decorrente da posicéo firmada pelos advogados
que patrocinam estas disputas, que reputam como provavel a realizagao do
ganho, aderente as disposicdes consignadas no Oficio IBRACON Circular
n® 09/2021.

Saldo em Atualizacao Baixa / Saldo em
Descricao 01/01/2020  Adicao monetdria compensacao 31/12/2020
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 1.269 474 2 (40) 1.705
Contribuicao Social Sobre o Lucro - CSLL 109 285 1 (12) 383
Programa de Integragéo Social - PIS 69 20 - (7) 82
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 319 93 = (31) 381
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS - 120 — (120) -
Qutros — 402 — — 402
Total 1.766 1.394 3 (210) 2.953
Circulante 1.566
Nao circulante 1.387
Saldo em Atualizacao Baixa / Saldo em
Descricao 31/12/2020 Adicao monetéaria compensacao 31/12/2021
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 1.705 168 40 (678) 1.235
Contribuicao Social Sobre o Lucro - CSLL 383 2.788 27 (384) 2.814
Programa de Integragéo Social - PIS 82 - - (60) 22
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 381 - - (275) 106
Outros 402 41 12 - 455
Total 2.953 2.997 79 (1.397) 4.632
Circulante 290
Nao circulante 4.342
9.3. Movimentacgao de créditos e débitos tributarios: As tabelas abaixo Saldoem Consti- Reali- Saldoem
demonstram os créditos e débitos tributarios do imposto de renda e da Descricdo 3112/2020  tuicdo zacdo 31/12/2021
contribuicdo social e as respectivas movimentagdes nos periodos. Provis&@o para agoes judiciais e
Saldoem Consti- Reali- Saldoem obrigagdes fiscais ) 62.636 3621 (8.864) 57393
Descrigdo 01/01/2020  tuicdo zacdo 31/12/2020 F;%’(;Jit%%o 2o valor recuperavel de g ATE @E aes
Prg‘f'sa‘ipar‘?‘ agdes judicials e Provisdes 454 2463  (1837) 1080
obrigagbes fiscais ) 60.118 2720 (202) 62.636 Participagdes nos lucros 691 363 (490) 564
Rgdygao coleleslpaini iy Perda atuarial com plano de pensao
créditos 5978 = 1004 (224) 6848 ge peneficio definido 155 - (155) -
Provisbes 246 3446  (3.238) 454 perga com ajuste a valor de mercado - 19.809 - 19.809
ParticipagGes nos lucros 443 404 (156) 691 Outros 105 2115 (89) 2131
Perda atuarial com plano de pensao Total dos créditos tributarios sobre
de beneficio definido 155 — - 155  diferencas temporarias 70.889 31.086 (12.347)  89.628
Outros 61 51 7) 105  Prejuizos fiscais e bases negativas
Total dos créditos tributarios sobre de contribuicdo social 45.164 106.884 - 152.048
diferencas temporarias 67001 7715 (3.827) 70.889 l:g :I gagFlNS sobre provisGes o653 2547 (22  1em
Prejuizos fiscais e bases negativas -~ P g . )
de contribuico social 24876 20.288 - 45164 Total dos créditos tributdrios 125.706 140517 (12.569) 253.654
PIS e COFINS sobre provisoes Atuallzagoes de depodsitos judiciais (547) 177) 724 -
i Ganho atuarial com plano de pensao
tecnicas 8725 1013 (85 9653 4o oneficio definido - (14 - (14)
Total dos créditos tributarios 100602  29.016 (3.912) 125.706  Ganho com ajuste a valor de
Atualizagdes de depdsitos judiciais (18.905) (451) 18.809 (547)  mercado (7615) - 7251 (364)
Ganho com ajuste a valor de mercado (7782) (655) 822 (7615)  Outros - (1.140) — (1.140)
Total dos débitos tributarios (26.687)  (1.106) 19.631 (8.162)  Total dos débitos tributarios (8.162) (1.331) 7975 (1518)
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Em 31/12/2021, os saldos acumulados de prejuizos fiscais e de bases
negativas a compensar sao formados como demonstrado a seguir:

Ano Imposto de renda  Contribuicéo social
2005 4.542 37012
2011 35.408 31.850
2017 11.588 11.644
2020 51.120 51.126
2021 266.830 267.040
Saldos a compensar 369.488 398.672

Em 31/12/2021, a expectativa de realizagao, por ano, dos créditos tributarios
de prejuizos fiscais e de bases negativas de contribuicdo social é apresentada
conforme demonstrado a seguir:

Ano Imposto de Renda  Contribuicao social
2023 0% 1%
2024 5% 5%
2025 10% 9%
2026 16% 15%
2027 a 2028 66% 60%
2029 a 2030 3% 10%
Total 100% 100%
As realizagdes dos créditos tributarios de diferencas temporarias

relacionadas, principalmente, as provisoes para acoes judiciais e obrigagoes
fiscais ndo estdo apresentadas no quadro acima, pois dependem de decisao
definitiva e da data de encerramento desses litigios. De qualquer forma,
os orgamentos de resultados futuros aprovados pela Administragcédo da
Companhia, comportam integralmente a realizagdo dos créditos tributarios
constituidos sobre as diferengas temporarias. 10. Movimentag¢ao dos
custos de aquisicao diferidos:

Descricao Nota 2021 2020
Custos de aquisicao diferidos
Seguros 64.127 69.673
Pessoas 10.1 64.127 69.673
Previdéncia privada 10.2 6.902 7.088
Total 71.029 76.761
Circulante 37.475 36.159
Nao circulante 33.554 40.602

10.1. Pessoas:

Seguro direto liquido de
cosseguro cedido

Saldo em 01/01/2020 50.435
Custos de aquisicao 175.097
Amortizagao (138.070)
Cancelamento (16.372)
RVNE (1.417)
Saldo em 31/12/2020 69.673
Circulante 32.378
Nao circulante 37.295

Seguro direto liquido de
cosseguro cedido

Saldo em 31/12/2020 69.673
Custos de aquisicao 199.889
Amortizagao (165.154)
Cancelamento (40.696)
RVNE 415
Saldo em 31/12/2021 64.127
Circulante 33.921
Nao circulante 30.206
10.2. Previdéncia privada:

Previdéncia
Saldo em 01/01/2020 8.755
Custos de aquisicao 5.491
Amortizacao (5.808)
Cancelamento (1.350)
Saldo em 31/12/2020 7.088
Circulante 3.781
Nao circulante 3.307

Previdéncia
Saldo em 31/12/2020 7.088
Custos de aquisicao 5.827
Amortizagao (4.795)
Cancelamento (1.218)
Saldo em 31/12/2021 6.902
Circulante 3.554
Nao circulante 3.348

11. Arrendamentos: Conforme o plano de contas e modelo de publicagao
estabelecido pela Circular SUSEP n2 517, de 30/07/2015, o ativo de direito de
uso esta registrado na rubrica “Outros valores e bens” no ativo néo circulante
e o passivo de arrendamento na rubrica “Débitos diversos” no passivo
circulante e n&o circulante. A seguir, demonstramos os valores relacionados

aos arrendamentos:
Contratos de
Contratos aluguéis de
de aluguéis veiculos
Ativo de direito de uso de imoveis de frota  Total
Valor contabil de ativos de direito de uso
na adogdo da norma em 04/01/2021 7.580 - 7580
Adicoes/baixas a ativos de direito de uso 981 711 1692
Ajuste por remensuragao (a) 1.542 - 1542
Encargos de depreciagao (2.202) (28) (2.230)
Valor contabil de ativos de direito de
uso em 31/12/2021 7901 683 8.584
Nao circulante 8.584
Passivo de arrendamento
Valor contabil do passivo de
arrendamento na adogdo da norma
em 04/01/2021 8.162 - 8.162
Adi¢cdes/baixas a passivos de
arrendamento 981 711 1692
Ajuste por remensuragao (a) 1.542 - 1542
Saidas de caixa totais para
arrendamentos (2.920) (100) (3.020)
Despesas de juros 425 123 548
Valor contabil do passivo de
arrendamento em 31/12/2021 8.190 734 8.924
Circulante 2.597
Nao circulante 6.327
Resultado
Despesas de arrendamentos de
curto prazo isentos pela norma (b) 50 - 50

(a) Remensuracédo do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
referentes ao contrato da Sede Rio de Janeiro; e (b) Despesas com prazo
inferior a 12 meses possuem isencao da norma para registro no balanco. A
Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base na taxa de juros
dos empréstimos e financiamentos praticadas no mercado financeiro na data
de adogao inicial ou na data da assinatura do contrato para aqueles firmados
pds adocao inicial. As taxas foram obtidas por meio de referéncias junto aos
principais agentes financeiros.

Prazo dos contratos Taxa % a.a.
2 anos 7,31%
3 anos 8,60%
4 anos 7,38%
5 anos 7.31%
7 anos (a) 11,95%

(a) Em 01/10/2021, apds renegociacado do contrato de arrendamento da Sede
Rio de Janeiro, ocorreu a remensuracao da taxa de desconto para o prazo
remanescente do contrato. Em 31/12/2021, as prestagdes descontadas de
seus contratos de arrendamento sao formadas como demonstrados a seguir:

Vencimento das prestacoes Valor
2022 3.286
2023 2.954
2024 2.567
2025 1.229
2026 142
2027 a 2030 306
Valores nao descontados 10.484
Juros embutidos (1.560)
Saldo em 31/12/2021 8.924

12. Intangivel: O Intangivel é representado conforme tabela a seguir:
Custos de desenvolvimento e

Descricao licencas de software
Custo
Saldo em 01/01/2020 4.903
Adicao 18.995
Baixa (520)
Saldo em 31/12/2020 23.378
Amortizacao acumulada
Saldo em 01/01/2020 (3.706)
Baixa 519
Amortizagao (1.132)
Saldo em 31/12/2020 (4.319)
Saldo residual em 31/12/2020 19.059
Vida util estimada 5a 10 anos

Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. |

Custos de desenvolvimento e

Descricao licencas software
Custo
Saldo em 31/12/2020 23.378
Adicao 25.325
Baixa (3.484)
Saldo em 31/12/2021 45.219
Amortizacao acumulada
Saldo em 31/12/2020 (4.319)
Baixa 3.484
Amortizagao (5.612)
Saldo em 31/12/2021 (6.447)
Saldo residual em 31/12/2021 38.772
Vida util estimada 5a 10 anos
13. Contas a pagar:
13.1. Obrigacoes a pagar:
Descricao 2021 2020
Obrigacoes fiscais (vide nota 19.2) 25.536 58.919
Refinanciamento fiscal - REFIS 242 232
Honorarios de administradores a pagar 704 789
Participagdes no Lucro 5.042 5.743
Demais 2.971 2.094
Total 34.495 67.777
Circulante 8.959 8.858
Nao circulante 25.536 58.919
13.2. Outras contas a pagar:
Descricao 2021 2020
Contas a pagar fornecedores 8.354 13.602
Honorarios advocaticios 2.478 2.828
Outros 2.770 305
Total 13.602 16.735
Circulante 11.124 13.907
Nao circulante 2.478 2.828
14. Corretores de seguros e resseguros:
Descricao 2021 2020
Seguro direto 22.302 21.598
Seguro direto e cosseguro aceito - RVNE 2.656 2.241
Total 24.958 23.839
Circulante 24.885 23.773
Nao circulante 73 66

15. Depésitos de terceiros: Os depdsitos de terceiros sao representados,
basicamente, por cobranga antecipada de prémios e emolumentos recebidos.
Sua distribuicao por idade é apresentada a seguir:

2021
Descricao Prémio direto  Previdéncia Total
De 01 a 30 dias 162 7.063 7.225
De 31 a 60 dias 116 837 953
De 61 a 120 dias 114 307 421
De 121 a 180 dias 147 15 162
De 181 a 365 dias 6 1.474 1.480
Acima de 365 dias 33 7.955 7.988
Total 578 17.651 18.229

2020
Descricao Prémio direto  Previdéncia Total
De 01 a 30 dias 6.076 30.089 36.165
De 31 a 60 dias 103 218 321
De 61 a 120 dias 131 1.523 1.654
De 121 a 180 dias 133 586 719
De 181 a 365 dias 21 6.064 6.085
Acima de 365 dias 129 5.658 5.787
Total 6.593 44.138 50.731

16. Provisdes técnicas de seguros e previdéncia complementar:
16.1. Movimentacao das provisoes técnicas de seguros:
Danos: Provisao de sinistros a liquidar,
sinistros ocorridos mas nao
avisados - IBNR e de despesas

relacionadas - PDR Total
Saldo em 01/01/2020 1.461
Pagamentos/ baixas /
cancelamentos (513)
Avisados / alteragdes 779
Atualizagdo monetaria / juros 81
Saldo em 31/12/2020 (a) 1.808 1.808
Circulante 1.808
Provisao de sinistros a liquidar,
sinistros ocorridos mas nao
avisados - IBNR e de despesas
relacionadas - PDR  Total
Saldo em 31/12/2020 1.808
Avisados/ alteragoes 52
Atualizagdo monetaria / juros 10
Saldo em 31/12/2021 (a) 1870 1.870
Circulante 1.870

(a) Apesar da Companhia operar somente com seguros de pessoas e
previdéncia, existem provisdes técnicas classificadas na categoria “Danos”
oriundas de operagdes de retrocessdes aceitas.

Pessoas: Provisao de sinistros
a liquidar, sinistros
ocorridos mas nao
Provisao avisados - IBNR e de
de prémios despesas relacionadas
nao ganhos - PDR Total
Saldo em 01/01/2020 63.040 237.762
Emissoes 519.505 -
Pagamentos/ baixas /
cancelamentos (77.102) (230.223)
Prémios ganhos (406.040) -
Avisados / alteragoes — 240.220
Atualizagcdo monetaria / juros = 14.016
Variacéo IBNR/IBNC/IBNER - 9.665
Saldo em 31/12/2020 99.403 271440 370.843
Circulante 211.282
Nao circulante 159.561
Provisao de sinistros
a liquidar, sinistros
Provisao ocorridos mas nao
de prémios avisados - IBNR e de
nao despesas relacionadas
ganhos - PDR Total
Saldo em 31/12/2020 99.403 271.440
Emissoes 563.603 =
Pagamentos/ baixas /
cancelamentos (92.545) (365.370)
Prémios ganhos (471.802) =
Avisados / alteragoes - 367.677
Atualizagdo monetaria / juros - 20.148
Variagdo IBNR/IBNC/IBNER - 20.832
Saldo em 31/12/2021 98.659 314.727 413.386
Circulante 263.786
Nao circulante 149.600
Vida individual:
Provisao de
sinistros a liqui-  Provisao
Provisdao dar e sinistros matematica
de prémios ocorridos mas  de benefi
nao nao avisados - cios a
ganhos IBNR - PDR  conceder Total
Saldo em 01/01/2020 30.860 23.724 6.224
Emiss6es 88.822 - -
Avisados, liquidos de
pagamentos e cance-
lamentos (15.246) 599 (347)
Prémios ganhos (66.047) - -
Atualizagdo monetaria /
juros - 995 469
Variagao IBNR/IBNC/
IBNER - 1.960 -
Saldo em 31/12/2020 38.389 27278 6.346  72.013
Circulante 63.118
Nao circulante 8.895

CNPJ 01.704.513/0001-46

Provisao de
sinistros a liqui

Provisao de dar e sinistros Provisdao ma
prémios ocorridos mas tematica de
nao nao avisados - beneficios a
ganhos IBNR-PDR  conceder Total
Saldo em 31/12/2020 38.389 27.278 6.346
Emissoes 102.282 - (350)
Avisados, liquidos de
pagamentos e cance-
lamentos (17.329) 5.699 -
Prémios ganhos (75.308) - -
Atualizagdo monetéria /
juros — 2.751 469
Variacao IBNR/IBNC/
IBNER - 1.942 -
Saldo em 31/12/2021 48.034 37670 6.465  92.169
Circulante 80.891
Nao circulante 11.278
Vida com cobertura de sobrevivéncia:
Provisao
Provisao de Provisdao matematica
despesas matematica  de benefi-
relaciona-  de beneficios cios conce-
das — IBNR a conceder didos Total
Saldo em 01/01/2020 1.640 3.285.934 2.244
Adicdes - 1.660.942 -
Resgates/ beneficios/
portabilidade - (856.692) (5.111)
Avisados / alteragoes 223 (7.691) (300)
Transferéncias — (5.588) 5.588
Atualizagao monetaria /
juros 196 61.230 344
Variacdo IBNR/IBNC (5) — —
Saldo em 31/12/2020 2.054 4.138.135 2.765 4.142.954
Circulante 833.625
Nao circulante 3.309.329
Provisdo
Proviséao de Provisdo matemadtica
despesas matematica  de benefi-
relaciona- de beneficios cios conce-
das - IBNR a conceder didos Total
Saldo em 31/12/2020 2.054 4.138.135 2.765
Adicdes - 1.158.075 -
Resgates/ benefi-
cios/ portabilidade - (1.527.370) (5.074)
Avisados / alteragoes 199 (3.609) 19
Transferéncias — (4.736) 4.736
Atualizacao
monetaria / juros 515 (42.026) 387
Variagdo IBNR/IBNC (2) - -
Saldo em 31/12/2021 2.766 3.718.469 2.833 3.724.068
Circulante 748.815
Nao circulante 2.975.253

A PSL contempla sinistros em disputa judicial relacionados, principalmente,
a negativa de coberturas fundamentada na auséncia de enquadramento
nas condi¢cdes contratuais, que basicamente referem-se as clausulas de
“invalidez permanente total por doenca” e “invalidez permanente total ou
parcial por acidente” Em 31/12/2021 e 2020, a posi¢éo de sinistros em
disputa judicial é a seguinte:

Pessoas Pessoas

Quanti- Valor de Valor provi- Quanti- Valor de Valor provi-

Descricao dade abertura sionado dade abertura  sionado

Até 02 Anos 893 116.297 36.119 920 97.247 31400

02 a 05 Anos 840 108.494 40.231 894  85.757 32.099

05 a 10 Anos 637 100.003 41.435 641  98.924 44.106
Mais de

10 Anos 220 69.866 32.998 207 61539 33.588

Total 2.590 394.660 150.783 2.662 343.467 141.193

Em 31/12/2021, o valor em discuss&@o dos sinistros em processos judiciais
civeis especiais, cuja probabilidade de perda é classificada como “possivel”
é de R$53.857 (R$44.327 em 2020), com resseguro de R$2.879 (R$1.676
em 2020), que representa um valor residual de R$50.978 (R$42.651 em
2020). 16.2. Movimentacoes das provisoes técnicas de previdéncia
complementar:

Provisao Provisao Provisao
matematica matematica comple-
de beneficios de beneficios mentar de
a conceder concedidos cobertura Total
Saldo em
01/01/2020 3.979.938 554.516 -
Constituicoes /
(reversoes) 297.381 18.166 -
Portabilidade de
entrada 397.077 - -
Portabilidade de
saida (309.088) - -
Resgates (200.350) - -
Beneficios - (98.213) -
Atualizacao
monetaria / juros 222.862 162.690 -
Transferéncias (55.326) 55.326 -
Subtotal 4.332.494 692.485 — 5.024.979
Outras (a) 12.748
Saldo em 31/12/2020 5.037.727
Circulante 1.092.619
Nao circulante 3.945.108
Provisao Provisao Provisao
matematica matematica comple-
de benefi- de benefi- mentar de
cios a con- cios conce- cobertura
ceder didos (b) Total
Saldo em 31/12/2020 4.332.494 692.485 -
Constituicoes /
(reversoes) 267515 19.617 95.035
Portabilidade de
entrada 282.269 - -
Portabilidade de saida (530.325) - -
Resgates (214.462) — -
Beneficios - (122.214) -
Atualizagdo monetaria /
juros 258.143 167.680 -
Transferéncias (64.313) 64.313 -
Subtotal 4.331.321 821.881 95.035 5.248.237
Outras (a) 12.826
Saldo em 31/12/2021 5.261.063
Circulante 1.154.978
Nao circulante 4.106.085

(a) Valor refere-se principalmente a provisédo para despesas relacionadas
e provisao de sinistros a liquidar; e (b) Conforme nota 3.9. 16.3. Garantia
das provisoes tecnicas: As provisdes técnicas possuem as seguintes
coberturas:

Descricao 2021 2020
Provisdes técnicas de seguros 4231493 4.587618
Provisdes técnicas de previdéncia complementar  5.261.063 5.037.727
Efeito monetario (a) 174.400 291.696
Total das provis6es técnicas 9.666.956 9.917.041
(-) Ativos de resseguro - provisdes técnicas 17.757 17.657
(-) Depdsitos judiciais 20.505 26.143
(-) Direitos creditérios 77457 65.152
(-) Depésitos especiais/ provisdes retidas - IRB 20 19
Montante a ser garantido 9.551.217 9.808.070
Ativos dados em garantia:
Cotas de fundos de investimentos nao

exclusivos 246.509 135.311
Cotas de fundos de investimentos exclusivos 1.296.824  1.327.392
Cotas de fundos especialmente constituidos 7.061.255 7622.445
Titulos de renda fixa - publicos 1.198.113 861.133
Efeito monetario (a) 174.400 291.696
Total de ativos 9.977.101 10.237.977
Ativos vinculados em excesso 425.884 429.907

(a) O valor de R$174.400 (R$291.696 em 2020) é a parcela apurada no
Teste de Adequagao dos Passivos, coberta pela diferenga entre o valor de
mercado e o valor do registro contabil, na data-base, dos titulos vinculados
em garantia das provisdes técnicas, registrados na categoria “mantidos até
o vencimento”

k. cONtinua

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo BOB7-31BF-CB50-FBAS.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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17. Partes relacionadas: 17.1. Transacoes: Os principais saldos de ativos e passivos relativos as operagdes com
partes relacionadas, bem como as transagdes que influenciaram o resultado do periodo, sao relativos a operagoes
de transagdes da Companhia com as empresas sob administragdo comum e profissionais-chaves da Administragao,
para os respectivos tipos de operagdes.

Ativo Passivo
Descricao Categoria Controladora 2021 2020 2021 2020
Controladora
Sul América S.A. (a) (d) (f) indireta Sulasapar Participacdes S.A. - 28 3.293 3.067
Saepar Servicos e Controladora
Participacdes S.A. (a) (d) indireta Sul América S.A. 33 243 - 16
Sul América Companhia de Controladora  Traditio Companhia de Seguros
Seguro Saude (a) (c) (d) (h) direta (nova denominagdo da SALIC) 1.184 533 8.703 1.012
Sul América Investimentos Distribuidora Sul América Companhia de
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (a) (e) Ligada Seguro Saude 7 7 133 175
Sul América Investimentos
Sul América Investimentos Gestora Distribuidora de Titulos e
de Recursos S.A. (a) (e) Ligada Valores Mobiliarios S.A. 8 7 338 160
Sul América Companhia de
Sul América Odontoldgico S.A.(a) Ligada Seguro Saude 59 69 9 26
Traditio Companhia de Seguros Controladora Saepar Servicos e
(nova denominagéo da SALIC) (a) (d) indireta Participacdes S.A. - - 136 153
Sul América Servigos de Saude S.A. Sul América Companhia de
(@) (d) (g) (h) Ligada Seguro Saude 95 34 736 721
Rio’s Capitalizagao S.A. Sul América Santa Cruz
(nova denominagédo da SULACAP) (a) Ligada Participacdes S.A. — - 244 125
Prodent - Assisténcia
Odontolégica Ltda (a) (d) Ligada Sul América Odontoldgico S.A. 1 b - 8
Docway Aplicativo para Saepar Servicos e
Servicos em Saude S.A. (a) (1) Ligada Participacdes S.A. 1 - 424 -
Sharecare Brasil Servigos Sharecare Digital Health
de Consultoria Ltda (k) Ligada International Limited 26 13 - -
Controladores, Pessoas Chave ou com
Influéncia Significativa, seus respectivos
familiares e suas respectivas empresas
relacionadas (b) (i) Outros Outros 63 35 72.254 74.390
Total 1477 974 86.270 79.853
Receita Despesa
Descricao Categoria Controladora 2021 2020 2021 2020
Controladora
Sul América S.A. (a) indireta Sulasapar Participacdes S.A. 1 11 - -
Controladora
Saepar Servigos e Participacdes S.A. (a) indireta Sul América S.A. 95 24 - -
Sul América Companhia de Controladora  Traditio Companhia de Seguros
Seguro Saude (a) (h) (j) direta (nova denominagédo da SALIC) 7105 4.624 (238) (1.610)
Sul América Investimentos Distribuidora de Sul América Companhia de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (a) (€)  Ligada Seguro Saude 77 28 (1.186) (878)
Sul América Investimentos
Sul América Investimentos Gestora Distribuidora de Titulos e
de Recursos S.A. (a) (e) Ligada Valores Mobiliarios S.A. 84 43 (1.450) (1.074)
Sul América Companhia de
Sul América Odontolégico S.A.(a) Ligada Seguro Saude 67 71 - -
Traditio Companhia de Seguros Controladora Saepar Servicos e
(nova denominagao da SALIC) (a) indireta Participacdes S.A. 53 389 - (127)
Sul América Servigos de Saude S.A. Sul América Companhia de
(@) (9) (h) Ligada Seguro Saude 404 323 (4.021) (1.709)
Rio’s Capitalizagao S.A. Sul América Santa Cruz
(nova denominagdo da SULACAP) (a)  Ligada Participacdes S.A. 130 39 - (104)
Prodent - Assisténcia
Odontoldgica Ltda (a) (h) Ligada Sul América Odontolégico S.A. 22 7 - -
Sharecare Brasil Servicos Sharecare Digital Health
de Consultoria Ltda (k) Ligada International Limited 159 143 - -
Docway Aplicativo para Servicos Saepar Servigos e
em Saude S.A. (a) (1) Ligada Participacdes S.A. 8 5 (875) (180)
Sul América Servigos e
Participagdes S.A. (a) (m) Outros Outros - 7 - 21
Sul América Seguros de Automoéveis
e Massificados S.A. (a) (m) Outros Outros - 139 - -
Controladores, Pessoas Chave ou com
Influéncia Significativa, seus respectivos
familiares e suas respectivas empresas
relacionadas (b) (i) Outros Outros 4.181 4.426 (10.507) (9.516)

Total 12.39610.279 (18.277) (15.177)

(a) Valor referente ao seguro de vida grupal e do plano de previdéncia complementar oferecido a todos os
colaboradores; (b) Valor referente aos servigos prestados de consultoria e acompanhamento dos processos judiciais
de natureza civel, trabalhista e tributario. Estes contratos sdo renovados anualmente e liquidados mensalmente;
(c) Valor referente ao rateio de aluguel dos prédios da Nova Matriz e Pinheiros entre companhias do Grupo SulAmeérica;
(d) Valor referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizagado de sistemas operacionais
e estrutura administrativa entre empresas do grupo; (e) Valor referente a taxa de administracdo e gestdo que
corresponde a 0,25% sobre o valor da carteira de ativos administrados, cuja liquidacéo é efetuada mensalmente;
(f) Valor referente ao reembolso da Companhia que pagou seus executivos com plano geral de compras de agdes (stock
options) de emiss@o da SASA; (g) Valor referente ao seguro saude e odontolégico dos funcionarios da Companhia;
(h) Valor referente a operagao de seguro viagem adquirido pela Companhia; (i) Valor referente a operagdes de seguros
e previdéncia entre as companhias e pessoal-chave da Administragao, familiares e suas respectivas companhias
controladas; (j) Valor referente ao seguro odontolégico dos funcionarios da Companhia; (k) Valor referente ao seguro
saude e vida dos funcionarios da companhia contratado junto a empresas do grupo; (I) Valor referente a prestagao
de servigos; e (m) Valor referente a transages ocorridas até julho/2020, quando a companhia deixou de ser parte
relacionada. Em 31/12/2021, a Companhia néo pagou dividendos para sua acionista CIA. SAUDE (R$15.000 em 2020).
17.2. Remuneracao da Administracao: A Administracéo inclui os membros do Conselho de Administragao, Presidente,
Vice-Presidentes e Diretores Estatutarios. A remuneragao paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

Beneficios de curto prazo a Incentivo em

administradores Beneficios pés-emprego acoes (a)  Total
Contas a pagar
2021 719 = 3.291 4.010
2020 801 — 3.067 3.868
Despesas
2021 (1.473) (57) (224) (1.754)
2020 (1.244) (36) (187) (1.417)

(a) Despesa a reembolsar a SASA pelo incentivo em agdes (stock options) aos seus executivos (nota 3.12). 18.
Compromissos e 6nus a liquidar: 18.1. Outros créditos operacionais: Em 31/12/2021, o saldo de R$1.527
(R$1.383 em 2020) da rubrica “Outros créditos operacionais; € composto por recursos bloqueados nas contas
correntes bancarias referentes a demandas judiciais. 18.2. Garantia das provisoes técnicas: A Companhia possui
bens vinculados & SUSEP, oferecidos em garantia para cobertura das provisdes técnicas, que estdo relacionados
na nota 16.3. 18.3. Contrato de aluguel: Sao Paulo: Em 04/07/2013, a CIA. SAUDE, controladora da Companhia,
assinou contrato de locagéo para a nova sede da SulAmérica em Sdo Paulo. O prazo da locacdo é de 10 anos,
contados a partir de 15/06/2015, podendo ser renovado automaticamente por periodos de 5 anos, por 3 ciclos
consecutivos. Durante o periodo de vigéncia do contrato a CIA. SAUDE se comprometeu a pagar mensalmente
a quantia de R$1.833, reajustada anualmente pela variagdo acumulada do IGP-M, cabendo a Companhia um
percentual de 7,98% sobre este montante, porém, em 2021, a atualizagdo foi negociada e foi adotado um indice
préximo a inflagdo real do periodo, em fungéo da alta do IGP-M no cenario de pandemia. O montante reconhecido
em conformidade com o IFRS 16 (CPC 06 (R2)), encontra-se detalhado na nota 11. A Lei de Locagdes e o contrato
possuem disposi¢bes que impedem os locadores de rescindirem unilateralmente a locagéo, sendo que a CIA.
SAUDE podera fazé-lo, desde que mediante o pagamento de multa. Rio de Janeiro: Em 17/09/2018, a TRADITIO
(nova denominacgao da SALIC) celebrou novo contrato de locagao, do imével da sede da matriz no Rio de Janeiro,
com prazo de 10 anos e inicio de vigéncia a partir de 18/04/2019. As partes acordaram, em aditivo contratual, a
cessao dos direitos e obrigagbes da TRADITIO para a CIA. SAUDE, tornando esta a nova locataria do contrato
com data a partir de 01/11/2021. Para o primeiro ano, o aluguel foi pago em uma Unica parcela em 18/04/2020. A
partir do segundo ano de vigéncia do contrato, as parcelas serdo pagas mensalmente, sempre no dia 5 do més
subsequente. O contrato prevé reajuste anual pelo IGP-M, porém, as partes acordaram que o contrato nao sofrera
correcdo para 2021 e, além disso, houve uma reducéo proporcional do pagamento da cota a partir de julho de
2021 mediante a entrega de parte do espaco utilizado pela SulAmérica. O referido contrato de locagao possui
clausulas que restringem a capacidade da Companhia e o locador rescindirem unilateralmente o contrato. A rescisao
unilateral voluntaria acarretara no pagamento de indenizagéao a outra parte, nas condig¢des estipuladas no contrato.
O montante reconhecido em conformidade com o IFRS 16 (CPC 06 (R2)), encontra-se detalhado na nota 11. 19.
Depositos judiciais e fiscais e provisdes para a¢oes judiciais e obrigacoes fiscais: Em 31/12/2021 e 2020, os
depdsitos judiciais e fiscais, registrados na rubrica “Depdsitos judiciais e fiscais” no ativo ndo circulante, as provisées
para acdes judiciais fiscais, civeis e trabalhistas registradas na rubrica “Provisdes judiciais” no passivo circulante e
nao circulante e as obrigagdes fiscais, registradas na rubrica “Obrigacdes a pagar, no passivo nao circulante, sdo
compostos conforme demonstrados a seguir: 19.1. Depositos judiciais e fiscais:

Descricao 2021 2020
Fiscais:

COFINS (b) 47870 28.518

PIS 48 47

CSLL (a) - 36.431
Previdenciarias:

INSS 90.194 88.645
Trabalhistas e civeis:

Acoes trabalhistas 1.235 2.494

Acdes civeis 72.435  76.142
Total 211.782 232.277
Nao circulante 211.782 232.277

(a) Variagao decorrente da conversao em renda do processo em que se discutia a majoragao da aliquota da CSLL,
conforme nota 19.3; e (b) Variagcao decorrente de depdsito realizado apds intimagao no processo em que se discute a
COFINS sobre receitas financeiras, conforme nota 19.3. 19.2. Movimentacao das provisoes para acoes judiciais
e obrigacoes fiscais:

Saldos em Atualizacao Pagamentos / Saldos em
Descricao 01/01/2020  Adicoes monetaria baixas 31/12/2020
Civeis e trabalhistas:
Civeis 31.262 10.820 3.234 (10.949) 34.367
Honorarios 2.837 1.152 — (908) 3.081
Trabalhistas 2.833 546 138 (261) 3.256
Outros 1.778 399 105 (206) 2.076
Subtotal 38.710 12.917 3.477 (12.324) 42.780
Tributarias: (a)
38 - - 3) 35
COFINS 24.512 — 329 - 24.841
CSLL 32.816 - 895 - 33.711
INSS 87432 - 1.214 - 88.646
Honorarios 395 - 14 (81) 328
Subtotal 145.193 - 2.452 (84) 147.561
Total 183.903 12.917 5.929 (12.408) 190.341
Circulante 6.826
Nao circulante 183.515

Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. |

CNPJ 01.704.513/0001-46

Saldos em Atualizacéao Pagamentos / Saldos em

Descricao 31/12/2020  Adicoes monetaria baixas 31/12/2021
Civeis e trabalhistas:

Civeis 34.367 15.192 5.288 (19.052) 35.795

Honoréarios 3.081 1.586 - (1.531) 3.136

Trabalhistas 3.256 - 209 (2.475) 990

Outros 2.076 424 154 (678) 1.976
Subtotal 42.780 17.202 5.651 (23.736) 41.897
Tributarias: (a)

PIS 35 - 1 - 36

COFINS 24.841 - 420 - 25.261

CSLL 33.711 - 68 (33.779) -

INSS 88.646 - 1.549 - 90.195

Honorarios 328 8 (5) (94) 237
Subtotal 147561 8 2.033 (33.873) 115.729
Total 190.341 17.210 7684 (57.609) 157.626
Circulante 7.848
Nao circulante 149.778

(a) Inclui as obrigacgdes fiscais, que em 31/12/2021 sao de R$25.536 (R$58.919 em 2020), registradas no passivo
nao circulante, na rubrica “Obrigagbes a pagar’ (vide nota 13.1). 19.3. Obrigacoes fiscais: As principais agoes
judiciais oriundas de obrigagoes fiscais da Companhia, em 31/12/2021 e 2020, sdo: IRPJ: A Companhia impetrou
Mandado de Segurancga objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributagao pelo IRPJ,
supostamente, incidente sobre receitas provenientes da corregao com base na variacéo da taxa SELIC, de indébitos
tributarios apurados nos célculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisao de sua maioria,
o pleno do STF, sob o abrigo do Instituto da repercussao geral, firmou o entendimento de que tais receitas nao
deveriam submeter-se a tributagdo pelas exagdes do IRPJ. Esta manifestagdo do STF podera ainda ser objeto de
recursos que limitem a fruicao dos beneficios por parte da autora do Mandado de Seguranga. COFINS: A Companhia
questiona judicialmente a majoracao da aliquota da COFINS em 1% (Lei n® 10.684 de 30/05/2003) incidente sobre
as receitas obtidas nas atividades de seguro e previdéncia e outras receitas. Em junho/2018, o pleno do STF julgou o
RE 578.846, em sede de repercussao geral, pelo qual foi reafirmada a constitucionalidade da exigéncia da aliquota
majorada da COFINS devida por instituicdes financeiras e entidades de seguro. Os advogados que patrocinam a
causa reputam como provavel a probabilidade de perda da demanda sobre a majoragao da aliquota de 1% sobre as
atividades de seguro e remota sobre outras receitas. Os valores questionados no passado estavam sendo depositados
judicialmente e provisionados e, atualmente, a Companhia esta recolhendo a contribuicdo majorada em 1% incidente
sobre as receitas da atividade. Em 05/1999 a Companhia impetrou Mandado de Seguranca com o propdsito de
afastar a cobranca da COFINS que Ihes foi imposta por meio da Lei n®9.718/1998, tendo a matéria sido equacionada,
conforme decisdo monocréatica exarada pelo Ministro Cezar Peluso, transitada em julgado em 12/02/2007. De acordo
com esta decisdo, o mérito desta disputa tributaria foi julgado parcialmente favoravel a pretensao das empresas do
grupo SulAmérica. Em 04/04/2009, dado o transito em julgado do Mandado de Seguranca, foi conferido as autoras
deste Mandado de Seguranca a prerrogativa de levantar os depdsitos correspondentes ao quinhao que foi a elas
dado provimento. Em que pese os fatos anteriormente narrados, em 05/03/2020, o Tribunal Regional Federal (TRF)
inovou no sentido de exigir a restituicdo dos valores anteriormente levantados, dispondo que se faz necessario
apurar o montante passivel de aproveitamento por parte das Autoras do Mandado de Seguranca. A Companhia foi
intimada a efetuar depdsito desconsiderando os rendimentos financeiros provenientes dos recursos livres. Estes
depositos ocorreram em 09/2021 no montante de R$18.493. A Companhia protocolizou nos autos do processo
peticdo comprovando o depdsito e requerendo seu levantamento, visto que correspondem a COFINS sobre receitas
financeiras, ou seja, créditos tributarios extintos por deciséo transitada em julgado, nos termos do art. 156, Inciso
X, do Cadigo Tributario Nacional (CTN). CSLL: Com a edi¢édo da Lei n® 11.727/2008, a Companhia ficou sujeita a
majoracé@o de 6% da aliquota da Contribuicdo Social a partir de maio de 2008, passando a aliquota de 9% para
15%. Nesse sentido, a Companhia passou a questionar a constitucionalidade dessa majoragéo tendo impetrado
Mandado de Seguranga, provisionando e depositando integralmente até agosto de 2017 os valores questionados.
A partir de setembro de 2017, a Companhia optou por descontinuar os depdsitos judiciais e passou a recolher os
valores questionados. Restou-se resolvida tal disputa judicial com a conversao em renda dos depdsitos judiciais
com esta conexos, em proveito da Unido Federal, assim como a liquidagdo do passivo constituido, associado a tal
disputa tributaria. O montante baixado da linha de depdsitos judiciais soma a R$36.499. A Companhia impetrou
Mandado de Seguranga objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributagao pela CSLL,
supostamente, incidente sobre receitas provenientes da corregao com base na variagao da taxa SELIC, de indébitos
tributarios apurados nos calculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisdao de sua maioria,
o pleno do STF, sob o abrigo do Instituto da repercussédo geral, firmou o entendimento de que tais receitas nao
deveriam submeter-se a tributagao pelas exagdes da CSLL. Esta manifestagdo do STF podera ainda ser objeto
de recursos que limitem a fruicdo dos beneficios por parte da autora do Mandado de Segurancga. 19.4. Provisoes
judiciais: A principal acdo com provisao judicial em 31/12/2021 e 2020 é: INSS: A Companhia vinha questionando
e depositando judicialmente a contribuigdo previdenciaria sobre as remuneragdes pagas aos corretores de seguro,
instituidas pela Lei Complementar n® 84/1996 e alterada pela Lei n® 9.876/1999, a aliquota de 20% e adicional
de 2,5%, por entender que os servigos de corretagem de seguros e os servicos médicos ndo sao prestados as
seguradoras, mas ao segurado, estando, desta forma, fora do campo de incidéncia da contribui¢ao prevista no Inciso
IIl, art. 22, da Lei n® 8.212/1991. Os valores questionados encontram-se com sua exigibilidade suspensa por depdsito
judicial e provisionados em sua totalidade até maio de 2015. Os advogados que patrocinam as causas reputam como
provavel a perda da demanda. No més de junho de 2015, a Companhia decidiu passar a recolher o INSS sobre os
pagamentos aos prestadores corretores e descontinuar os depositos judiciais referentes a essa discussao. No més
de agosto de 2020, o STF concluiu o julgamento da Acéo Direta de Inconstitucionalidade n® 4.673, tendo declarado
a constitucionalidade do caput, do Inciso Ill e do § 1° do art. 22 da Lei n® 8.212/1991, na redagao dada pelo art. 1°
da Lei n® 9.876/1999, reconhecendo, consequentemente, a higidez constitucional da incidéncia de contribui¢éo para
seguridade social sobre os valores repassados pelas seguradoras, a titulo de comissao, aos corretores de seguros.
19.5. Contingéncias: Em 31/12/2021 e 2020, o valor total em discussao dos processos relevantes cuja probabilidade
de perda é classificada como possivel pela Administragao e pelos advogados que patrocinam as causas é de:

Descricao 2021 2020
Fiscais (a) 26.691 32.914
Civeis 48.225 41529
Trabalhistas 428 668
Total 75.344  75.111

(a) A parcela nao provisionada no montante de R$26.691 (R$32.914 em 2020) é composta, principalmente, pela ndo
homologagéo da compensacao de tributos na esfera administrativa. 20. Patriménio liquido: 20.1. Capital social:
O capital social da Companhia em 31/12/2021 é de R$828.351 (R$367.551 em 2020), sendo o capital dividido em
101.194.810 (53.573.817 em 2020) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas,
deste valor total de agbes, o montante de 9.601.635 encontra-se em fase de homologacéo pela SUSEP. Na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/05/2020, os Acionistas da Companhia aprovaram o aumento do
capital social da Companhia no valor total de R$10.000, com a emisséo de 868.830 novas agdes ordinarias todas
nominativas e sem valor nominal, ao prego de emisséo de R$11,51 (em reais) por agéo, calculado conforme disposto
no art. 170, § 12, Il da Lei n® 6.404/1976, na data-base de 30/04/2020. As novas acgdes emitidas foram subscritas e
integralizadas em espécie pela acionista CIA. SAUDE. O processo de aprovagéo da referida Assembleia tramitou
na SUSEP sob o n? de processo 15414.608550/2020-39, sendo aprovado em 13/08/2020. Na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 26/06/2020, os Acionistas da Companhia aprovaram o aumento do capital social da
Companhia no valor total de R$20.000, com a emissédo de 1.742.546 novas ac¢des ordindrias todas nominativas e
sem valor nominal, ao preco de emissao de R$11,48 (em reais) por agéo, calculado conforme disposto no art. 170,
§ 12, Il da Lei n® 6.404/1976, na data-base de 31/05/2020. As novas ac¢des emitidas foram subscritas e integralizadas
em espécie pela acionista CIA. SAUDE. O processo de aprovagdo da referida Assembleia tramitou na SUSEP sob
0 n? de processo 15414.610416/2020-06, sendo aprovado em 14/08/2020. Na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31/07/2020, os Acionistas da Companhia aprovaram o aumento do capital social da Companhia no
valor total de R$40.000, com a emisséo de 3.484.123 novas agdes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal,
ao pre¢o de emissdo de R$11,48 (em reais) por agdo, calculado conforme disposto no art. 170, § 1°, Il da Lei
n® 6.404/1976, na data-base de 30/06/2020. As novas agdes emitidas foram subscritas e integralizadas em espécie
pela acionista CIA. SAUDE. O processo de aprovacdo da referida Assembleia tramitou na SUSEP sob o n° de
processo 15414.612473/2020-11, sendo aprovado em 18/11/2020. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 28/09/2020, os Acionistas da Companhia aprovaram o aumento do capital social da Companhia no valor total
de R$70.000, com a emissédo de 6.310.245 novas acgbes ordindrias todas nominativas e sem valor nominal, ao
prego de emissdo de R$11,09 (em reais) por agéo, calculado conforme disposto no art. 170, § 12, Il da Lei n®
6.404/1976, na data-base de 31/08/2020. As novas agbes emitidas foram subscritas e integralizadas em espécie
pela acionista CIA. SAUDE. O processo de aprovacdo da referida Assembleia tramitou na SUSEP sob o n° de
processo 15414.615769/2020-94, sendo aprovado em 20/11/2020. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 30/11/2020, os Acionistas da Companhia aprovaram o aumento do capital social da Companhia no valor total
de R$130.800, com a emissdo de 11.537.811 novas agdes ordindrias todas nominativas e sem valor nominal,
ao pre¢co de emissdo de R$11,34 (em reais) por agéo, calculado conforme disposto no art. 170, § 19, Il da Lei
n° 6.404/1976, na data-base de 31/10/2020. As novas acgdes emitidas foram subscritas e integralizadas em espécie
pela acionista CIA. SAUDE. O processo de aprovacéo da referida Assembleia tramitou ha SUSEP sob o n® de
processo 15414.619673/2020-03, sendo aprovado em 13/01/2021. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 29/06/2021, os Acionistas da Companhia aprovaram o aumento do capital social da Companhia no valor total
de R$285.000, com a emissdo de 30.117.946 novas agdes ordindrias todas nominativas e sem valor nominal,
ao prego de emissdo de R$9,46 (em reais) por agdo, calculado conforme disposto no art. 170, § 19, Il da Lei
n° 6.404/1976, na data-base de 31/05/2021. As novas agdes emitidas foram subscritas e integralizadas em espécie
pela acionista CIA. SAUDE. O processo de aprovacdo da referida Assembleia tramitou na SUSEP sob o n° de
processo 15414.616530/2021-12, sendo aprovado em 05/11/2021. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
31/08/2021, os Acionistas da Companhia aprovaram o aumento do capital social da Companhia no valor total de
R$45.000, com a emissdo de 7.901.412 novas agdes ordindrias todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de
emissdo de R$5,69 (em reais) por agao, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n® 6.404/1976, na data-
base de 31/07/2021. As novas acdes emitidas foram subscritas e integralizadas em espécie pela acionista CIA. SAUDE.
O processo de aprovacao da referida Assembleia tramitou na SUSEP sob o n® de processo 15414.635520/2021-86,
sendo aprovado em 30/12/2021. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30/12/2021, os Acionistas da
Companhia aprovaram o aumento do capital social da Companhia no valor total de R$50.000, com a emissao de
9.601.635 novas agdes ordindrias todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$5,21 (em
reais) por agao, calculado conforme disposto no art. 170, §1¢, Il da Lei n® 6.404/1976, na data-base de 30/11/2021.
As novas acdes emitidas foram subscritas e integralizadas em espécie pela acionista CIA. SAUDE. O ato societério
que deliberou sobre o referido aumento de capital esta em fase de homologagao pela SUSEP. 20.2. Reserva legal:
E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n®
6.404/1976, alterada pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva legal
podera ser dispensada no exercicio em que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital, exceder a 30%
do capital social. 20.3. Reserva estatutaria: A reserva para expansao dos negdcios sociais, constituida por até
71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social apds as destinagbes alocadas para reserva legal, de
lucros e de contingéncias, quando for o caso, além de dividendos, nao podera exceder o montante do capital social.
Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgaos da administragdo, devera deliberar sobre
a aplicacao do excesso em aumento do capital social ou distribuicao de dividendos aos acionistas. 20.4. Ajuste de
avaliacao patrimonial: A rubrica ‘Ajuste de avaliagao patrimonial” considera, conforme legislacao vigente, os efeitos
decorrentes dos critérios de registro e avaliagao dos titulos e valores mobiliarios classificados na categoria disponivel
para a venda, relativos a titulos proprios e os ganhos e perdas atuariais do plano de beneficio definido, liquidos dos
correspondentes efeitos tributarios. 20.5. Politica de distribuicao de dividendos: De acordo com o estatuto, sdo
assegurados aos acionistas dividendos obrigatdrios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado em
consonancia com a legislagdo em vigor. Em 16 de margo de 2020, o Conselho de Administragcdo da Companhia
aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares no montante de R$15.000, sendo R$0,51 (em reais) por agdo
ordinaria, a serem pagos aos acionistas a partir da referida data.

k. cONtinua
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21.9. Resultado financeiro por categoria:

= = 2020 319 1. Resultado financeiro por categoria:
Prémios  Sinistra- Comissio- Prémios Sinistra- Comissio-
Descricao ganhos lidade namento ganhos lidade namento Descricao 2021 2020
Vida (a) 310.678  120,90% 21,40% 267799  82,60% 19,80% Titulos e valores mobiliarios 471.873 504.477
Acidentes pessoais 153.970 30,50% 39,30%  148.706 34,10% 39,00%  Valor justo por meio do resultado 241.268 361.450
Prestamista (exceto Habitacional e 5 i i i Disponivel para venda 134.357 16.797
Rural) 46.696 41,00% 53,40% 23.184  29,00% 51,00%  Mantido até o vencimento 96.048 126.230
Viagem (a) 16.626 97,20% 18,10% 15.663  39,90% 19,00% o -
Outros 34580  2850%  13.50% 31337 3500%  12,70% OPeragoes deseguros-outros (16.819)  (15.332)
Total 562.559 486.689 Operacoes de seguros - previdéncia e VGBL (388.806) (449.983)
S o . Atualizagao monetaria e juros de depdsitos judiciais, da provisao de sinistros a
(a) A variagao refere-se, principalmente, aos impactos causados pela COVID-19, conforme nota 1.1. L . L g T . - S
o ) liquidar em disputa judicial, da provisao para acoes judiciais e obrigacoes fiscais (7.572) (1.253)
21.2. S_|n~|stros ocorridos: Outros 1.349 2.850
Descrigdo 2021 2020 Total 60.025 40.759
Sinistros (438.976) (289.581) . ) .
Recuperacéo de sinistros 3 56 21.9.2. Receitas financeiras:
Variagao de sinistros ocorridos mas nao avisados (27.212) (3.618) Descricao 2021 2020
Despesas com beneficios (1.729) (8.139) Valorizagéo de cotas de fundos de investimentos 1.880.611 2.355.048
Total (a) (467.914) (296.282) Titulos de renda fixa - publicos 210.789 161.803
(a) A variag@o refere-se, principalmente, aos impactos causados pela COVID-19, conforme nota 1.1. Operagoes de seguros o 1.953 1712
21.3. Custos de aquisicao: Juros e variagao monetaria sobre depdsitos judiciais 6.724 6.915
Descricao 2021 2020 Outras 5.955 5.823
Sobre prémios diretos e cosseguros aceitos (185.845) (166.613) Total 2.106.032  2.531.301
Sobre prémios diretos e cosseguros aceitos cancelados e restituidos 41.408 21.308 21.9.3. Despesas financeiras:
Sobre agenciamento (5.765) (2.149) ing
Outros custos de comercializagdo (5.246) (4.493) Descrlg_ao 2021 2020
Variaco d t0s d isicao diferid 4053 21992 Operacdes de seguros (18.772) (17.044)
ariacao de custos de aquisicac diieridos (4.253) : Desvalorizagéo de cotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados (1.619.527) (2.012.376)
Total (159.701)  (129.955) Atualizacdo monetaria e juros da provisao de sinistros a liquidar em disputa judicial,
21.4. Outras receitas e despesas operacionais: provisdo para agdes judiciais e obrigacdes fiscais (14.296) (8.168)
Descricao 2021 2020 Atualizagao monetaria e juros das provisdes técnicas - operagoes de previdéncia e VGBL  (388.806) (449.983)
Despesas com operagdes de seguros (2.929) (6.363) Outras (4.606) (2.971)
Constituicao/(reversao) de provisao para acgoes judiciais civeis e outras operacoes Total (2.046.007) (2.490.542)
de seguros . (6.013) (3.351) 21.10. Demonstracao dos calculos de Imposto de renda pessoa juridica e Contribui¢ao social sobre o lucro
Despesas com pré-labore (19.331) (18.606) liquido: ’ ’
Reversao/(constituicao) da provisao para riscos de crédito (5.875) (1.256) Iquico: | L B .
Despesas com administracio de Seguros e resseguros (9.811) (7.159) O IRPJ e a CSLL de 31/12/2021 e 2020, calculados com base nas aliquotas oficiais, estao reconciliados para os
Outras despesas e receitas operacionais (8.476) (8.454) valores reconhecidos nas demonstragées de resultado, conforme demonstrado a seguir:
Total (47.435) (40.189) 2021 2020
21.5. Resultado com resseguro: Contribui- Contribui-
Descrigdo 2021 2020 o Imposto ¢éo Imposto céo
Operacées de seguros Descricéao de renda social de renda social
Receita com resseguro Resultado antes da provisao para imposto de renda e de
IndenizacGes e despesas com sinistros de resseguros 28.865 27131 contribuicdo social e participagées R (262.389) (262.389) (53.381) (53.381)
Variagdo da provisao de sinistros ocorridos e n&o avisados 2 1934  Receitas de imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas
Total 28.867 29.065 oficiais 65.597 52.478 13.345 8.007
Despesa com resseguro Diferencial da aliquota da contribui¢do social - (13.119) - -
Prémios de resseguros (16.818)  (10.364) Aliquota nominal 25% 20% 25% 15%
Variagdo das provisdes técnicas de resseguros 581 g32 Correntes:
Total (16.237) (9.532) Adicoes: - _ o
Outros resultados com resseguro Provisdo para acgdes judiciais e obrigacdes fiscais - - (1.574) (944)
Outros resultados com resseguro 2 - Provisao para redugao ao valor recuperavel (1.127) (676) (303) (182)
Total 2 - Despesas indedutiveis (126) (69) (134) (79)
Resultado liquido na operacéo de resseguro em seguro 12.632 19.533  ProvisGes ndo dedutiveis (415) (249)  (204) (122)
Despesa com resseguro Outras adicdes (2.090) (1.254) - -
Contribuicdes (416) (438) Subtotal~ (3.758) (2.248) (2.215) (1.327)
Total (416) (438) Exclusdes: e —
Resultado liquido na operacio de resseguro em previdéncia complementar (416) (438) R:?i\s:;sigo da provisao para agdes judiciais e obrigagdes 3961 1981
21.6. Receitas de contribui¢coes e prémios de VGBL.: Atualizacdo de depdsitos judiciais 109 65 282 169
Descricao 2021 2020 Reverséo da provisao sobre participagdes nos lucros 1.511 907 1.106 664
Rendas de contribuicdes e prémios Apuracao de Indébito Tributario 83 62 - -
Prémios diretos - VGBL e VRGP 449.835  528.736  Outras exclusdes = o 69 39
Planos de renda - aposentadoria - capitalizagdo 24.247 23.742 Subtotal 4.964 3.015 1.457 872
Planos de contribuicdo variavel 243.990  276.641  Prejuizo fiscal e base negativa:
Subtotal 718.072 829.119 Constituicoes (66.707) (40.056) (12.751) (7.652)
(Constituicao) / reversao da provisao de beneficios a conceder Subtotal (66.707) (40.056) (12.751) (7.652)
Prémios diretos - VGBL e VRGP (445.127)  (523.187) Receitas / (despesas) com imposto de renda e contribuicéo
Planos de renda - aposentadoria - capitalizagéo 17.025 3.023 social corrente 96 70 (164) (100)
Planos de contribuigao variavel (220.254)  (247.390) Diferidos:
Subtotal (648.356)  (767.554) Constituicao - crédito tributario prejuizo fiscal / base negativa 66.783 40.101  12.679 7.608
Total 69.716 61.565 Constituicao / (reversao)- crédito tributario sobre diferengas
21.7.Variagoes de outras provisées técnicas: temporarias o o (547) (367)  2.402 1.486
Em 31/12/2021, o saldo da rubrica “Variagdes de outras provisdes técnicas” no montante de R$182.674 (R$79.001 Rgcit;;t;’st';zl:;aﬁ:g:{g gteufgrﬁ%figﬁt?ﬁﬁ;zg%s slgg'i:"?'s 1644 986 11.474 6.884
em 2020) refere-se, p-rlr-lmpal-mente, a constituicdo de PCC (vide nota 3.9). diferido 67.880 40720 26.555 15.978
21.8. Despesas administrativas: Receitas com imposto de renda e contribuiczo social 67.976 40.790 26.391 15.878
Descricao 2021 2020 Aliquota efetiva 25,91% 15,55% 49,44% 29,74%
Pessoal proprio (63.321)  (39.084) Aliquota efetiva combinada 41,46% 79,18%
g’gﬁ/?;g%g?;ggﬁis(a) ( 45(5‘21‘3 (80(;\2!71; 22. Imposto de renda e contribui¢ao social sobre ajustes alocados diretamente no patriménio liquido:
Localizagao e funcionamento (11.069) (7.458) 2021
Publicidade e propaganda (5.205) (1.206) Ativos financeiros Plano de penséo de
Outras despesas administrativas (1.118) (1.188) Descricédo disponiveis para venda beneficio definido Total
Total (126.778) (130.037) Base de calculo (59.592) 422 (59.170)
(a) Valor de incentivo de agdes (stock options), conforme nota 17.2. INpGsTeld e 2005 WS N
Os beneficios aos funcionarios, incluidos na rubrica “Pessoal proprio” estao representados de forma detalhada na  Contribuicao social 8.939 (63)  8.876
tabela a seguir (ndo inclui honorarios da diretoria): I?tal'd gggg; (;gg) ggggg
Descrigéo 2021 2020 —auiee (35.755) (35.502)
Remuneracdes (38.036)  (23.468) — : 2020
Encargos sociais (11.875) (7.452) L . At’lvo_s financeiros
Indenizagdes e rescisdes 187 (1.405) Descricao disponiveis para venda Total
Vale alimentacéo, refeicao e transporte (7.118) (3.699) Base de calculo (417) (417)
Seguro de vida, saude e odontoldgico (4.053) (1.088) Imposto de renda 104 104
Previdéncia privada (343) (306) Contribuicéo social 63 63
Outros beneficios (544) (367) Total 167 167
Total (61.782) (37.785) Liquido (250) (250)

Conselho de Administracdo: Presidente: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas. Conselheiro: Carlos Infante Santos de Castro; e Jorge Augusto Hirs Saab (independente); e Pierre Claude Perrenoud (independente).
Diretoria: Diretor Presidente: Ricardo Bottas Dourado dos Santos. Diretores Vice-Presidente: Marcelo Pimentel Mello; Marco Antonio Antunes da Silva; Patricia Quirico Coimbra. Diretores (as): Alessandra Maia Marinho Basile;
Alessandro Vicente Cogliatti; Alexandre Putini; Fabiane Reschke; Gustavo Kohn Giometti; Laenio Pereira dos Santos; Luciano Macedo de Lima; Marcelo Suman Mascaretti; Marcio Pereira de Souza; Reinaldo Amorim Lopes; Simone
Cesena Duarte; Solange Zaquem Thompson Motta; e Victor Bernardes. Contadora: Flavia Vieira Pereira - CRC - RJ 094933/0-3. Atuaria: Manuelle Maggessi Garcez - MIBA/MTPS/2244.

Resumo do Relatério do Comité de Auditoria - Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

I. O Comité de Auditoria (“Comité”) da Sul América Seguros de Pessoas e
Previdéncia S.A. (“Companhia”) no dmbito de suas atribuigdes, relativamente
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, até a presente
data: * Apreciou os relatérios da Ouvidoria da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; ¢ Monitorou e avaliou as
exposicoes a riscos da Companhia, bem como a qualidade e integridade do
seu programa de gestdo de riscos operacionais e corporativos, nao tendo
identificado falhas que pudessem vir a colocar em risco esse sistema e/ou
causar eventuais impactos nos negdcios da Companhia. O Comité concluiu,
portanto, que o sistema de gestado de riscos é adequado as necessidades da
Companhia, bem como atende a legislagao vigente; ® Revisou, previamente

Aos Acionistas e Administradores da Sul América Seguros de Pessoas
e Previdéncia S.A. Rio de Janeiro - RJ. CNPJ: 01.704.513/0001-46.
Examinamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas
demonstragdes contabeis bem como os demonstrativos do capital minimo
requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes
técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e
despesas com sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia regulatéria,
incluindo os ajustes associados a variagao econémica do patriménio liquido
ajustado e dos limites de retencdo da Sul América Seguros de Pessoas e
Previdéncia S.A. (“Companhia”), em 31 de dezembro de 2021, elaborados sob
a responsabilidade de sua Administragao, em conformidade com os principios
atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e com as normas
da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e do Conselho Nacional
de Seguros Privados - CNSP. Responsabilidade da Administracdao: A
Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo dos itens
auditados definidos no primeiro paragrafo acima, elaborados de acordo com
os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e
com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP e do
Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, e pelas bases de dados e
respectivos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a sua elaboracao livre de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos atuarios auditores
independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao
estritamente sobre os itens relacionados no paragrafo de introdugéo a este
parecer, com base em nossa auditoria atuarial, conduzidos de acordo com os
principios gerais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e também
com base em nosso conhecimento e experiéncia acumulados sobre praticas
atuariais adequadas. Estes principios requerem que a auditoria atuarial seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que os
respectivos itens auditados estdo livres de distorgao relevante. Em particular
quanto ao aspecto de solvéncia da Companhia, nossa responsabilidade
de expressar opiniao refere-se estritamente a adequacgdo da constituicao
das provisdes técnicas e de seus ativos redutores de cobertura financeira
relacionados, segundo normativos e principios supracitados, bem como ao
atendimento pela Companhia auditada dos requerimentos de capital conforme
limites minimos estipulados pelas normas vigentes da Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados
— CNSP, e nao se refere a qualidade e a valoragéo da cobertura financeira
tanto das provisdes técnicas, liquidas de ativos redutores, como dos
requisitos regulatérios de capital. Uma auditoria atuarial envolve a execugao
de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos
referidos itens definidos no primeiro paragrafo acima. Os procedimentos

a sua divulgagdo, as demonstragdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, considerando-as
adequadas quanto a observancia das praticas contabeis adotadas no Brasil
e da legislagao aplicavel e aptas para publicagéo e envio a SUSEP; « Com
relagdo a auditoria contabil independente e a auditoria contabil interna, o
Comité tomou conhecimento dos trabalhos executados no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021 e concluiu que as auditorias cumpriram de forma
satisfatéria com o escopo dos trabalhos, bem como observaram os dispositivos
legais e normativos aplicaveis; ® Avaliou e monitorou o sistema de controles
internos da Companhia, ndo tendo identificado falhas que pudessem vir a
colocar em risco a eficacia desse sistema e/ou causar eventuais impactos nos

Parecer dos Atuarios Auditores Independentes

selecionados dependem do julgamento do atudrio, incluindo a avaliacdo
dos riscos de distor¢ao relevante independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessas avaliagbes de risco, o atuario considera que os controles
internos da Companhia sé@o relevantes para planejar procedimentos de
auditoria atuarial que sédo apropriados as circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinidao de auditoria atuarial. Opiniao: Em nossa
opinido, as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas
demonstragdes contabeis e os demonstrativos do capital minimo requerido,
dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas,
dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com
sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os
ajustes associados a variagdo econdmica do patriménio liquido ajustado e
dos limites de retenc@o da Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia
S.A. em 31 de dezembro de 2021 foram elaborados, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as normas e orientagdes emitidas pelos 6rgaos
reguladores e pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA. Outros Assuntos:
No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando
a avaliagdo de riscos de distorcao relevante nos itens integrantes do
escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados
procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela
Companhia e utilizadas em nossa auditoria atuarial, com base em testes
aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados em
nossos trabalhos sao capazes de proporcionar base razoavel para permitir
que os referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo
estejam livres de distor¢ao relevante. Adicionalmente, também a partir de
selecionados procedimentos, com base em testes aplicados sobre amostras,
observamos divergéncias na correspondéncia desses dados, que serviram
de base para apuragao dos itens integrantes do escopo definido no primeiro
paragrafo, com aqueles encaminhados a SUSEP por meio dos respectivos
Quadros Estatisticos de Sinistros e Beneficios (exclusivamente nos quadros
concernentes ao escopo da auditoria atuarial), em seus aspectos mais
relevantes, tendo sido definido pela Companhia um plano de agdo para a
regularizagao desta situagao. Todavia, essas divergéncias nao trouxeram
distorgao relevante na apuragao dos referidos itens e, assim, nao impactaram
nossa opinido descrita anteriormente. Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2022.
ERNST & YOUNG Servicos Atuariais SS, CIBA 57 - CNPJ 03.801.998/0001-
11; Ricardo Pacheco - Atuario - MIBA 2.679. Enderecgo: Av.: Presidente
Juscelino Kubitschek, 1909 - SP Corporate Tower Torre Norte andar 6 conj
61, Vila Nova Conceicéo, CEP: 04543-907, Sao Paulo.

negécios da Companhia. O Comité concluiu, portanto, que o referido sistema
é adequado as necessidades da Companhia, bem como atende a legislagao
vigente; e ¢ Reuniu-se com o Presidente da Companhia, com os sécios
responsaveis pela empresa de auditoria contabil independente e com o Diretor
responsavel pela area de auditoria interna, para, entre outras atribuigoes,
verificar o cumprimento das suas recomendagbes pela Administracao da
Companhia. Il. O Comité n&o identificou a existéncia ou evidéncia de erros ou
fraudes de que trata o art. 141 da Resolugado CNSP n® 432/2021.
Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2022.
Domingos Carelli Netto Jorge Augusto Hirs Saab Jorge Roberto Manoel
Presidente Membro Membro

Anexo ao Parecer dos Atuarios Auditores Independentes:

(A publicagcao desse Anexo, juntamente com as Demonstragées Contabeis,
é facultativa)

Demonstrativo dos Valores Sujeitos a Auditoria Atuarial em 31/12/2021:
Provisoes Técnicas Em Milhares de R$

Provisdo de Prémios Nao Ganhos 148.463
Provisao matematica de Beneficios a Conceder (PMBAC) 8.056.254
Provisédo matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) 824.714
Provisao de Excedentes Financeiros 648
Provisao de Sinistros a Liquidar 253.483
Provisao de Sinistros Ocorridos e Nao Avisados 88.489
Proviséo de Despesas Relacionadas 25.470
Provisao Complementar de Cobertura 95.035
Total de Provisoes Técnicas 9.492.556

Redutores da Cobertura Financeira

das Provisoes Técnicas Em Milhares de R$

Direitos Creditérios 31.458
Custos de Aquisi¢ao Diferidos Redutores de PPNG -
Ativos de Resseguro/Retrocessdo Redutores de PPNG -
Ativos de Resseguro/Retrocessao Redutores de PSL 10.212
Ativos de Resseguro/Retrocessao Redutores de IBNR 1.289
Ativos de Resseguro Redutores de PDR 276
Depésitos Judiciais Redutores 18.446
Total de Valores Redutores de Provisoes Técnicas 61.681

Patriménio Liquido Ajustado e Capital Minimo

Requerido Em R$ Milhares

Patriménio Liquido Ajustado — PLA (a) 555.421
Capital Base (b) 15.000
Capital de Risco — Subscrigao (c) 248.177
Capital de Risco — Crédito (d) 20.257
Capital de Risco — Operacional (e) 7600
Capital de Risco — Mercado (f) 189.144
Redugao por Correlagdo dos Riscos (g) (99.539)
Capital de Risco (h) = (c)+(d)+(e)+(f) +(g) 365.639 ©
Capital Minimo Requerido (i) = Maior entre (b) e (h) 365.639 %
Suficiéncia do PLA (a) — (i) 189.782 8-

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo BOB7-31BF-CB50-FBAS.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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Sul América

A Diretoria e Conselho de Administragdo da Sul América Seguros de
Pessoas e Previdéncia S.A. Opinidao: Examinamos as demonstragoes
financeiras da Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Sul
América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. em 31 de dezembro de
2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras” Somos independentes em relagdo a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principal
assunto de auditoria: Principal assunto de auditoria € aquele que, em nosso
julgamento profissional, foi 0 mais significativo em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e na formacéao de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, nao expressamos uma
opiniao separada sobre esse assunto. Mensuracao e reconhecimento das
provisOes técnicas: Conforme divulgado na nota explicativa n° 16, em 31 de
dezembro de 2021, o saldo das provisdes técnicas decorrentes dos contratos
de seguros e planos de previdéncia firmados pela Companhia era de
R$9.492.556 mil. Além da relevancia dos valores envolvidos, a estimativa do
valor de determinadas provisdes envolve julgamento profissional por parte da
diretoria na definicdo da metodologia e premissas tais como: expectativa de
longevidade, taxa de cancelamento, comportamento do participante na
entrada em aposentadoria, sinistralidade esperada, desenvolvimento
histérico de sinistros, taxa de desconto, fatores de risco dos sinistros judiciais,
riscos assumidos e vigentes de apdlices em processo de emissao, entre
outros. A avalicdo das metodologias e premissas utilizadas pela diretoria na
constituicdo de suas provisdes técnicas foi considerada o principal assunto
de auditoria em fungao da magnitude dos valores envolvidos e da subjetividade
e complexidade no processo de mensuracado relacionado a provisdo de
sinistros ocorridos mas nao avisados, provisao matematica de beneficios
concedidos e ao teste de adequagdo de passivos. Como nossa auditoria
conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros: (i) a utilizacéo de especialistas atuarios para nos auxiliar na avaliagao
e teste dos modelos atuariais utilizados na mensuracdo das provisoes
técnicas dos contratos de seguros e de planos de previdéncia firmados pela
Companhia; (i) a avaliagao da razoabilidade das premissas e metodologias
utilizadas pela diretoria da Companhia, incluindo aquelas relacionadas ao
teste de adequacao de passivos; (iii) a validagao das informagoes utilizadas
nos calculos das provisdes técnicas; (iv) a realizacdo de calculos
independentes sensibilizando algumas das principais premissas utilizadas; e
(v) a revisao da adequacgao das divulgacdes incluidas nas demonstracdes
financeiras. Outras informagdes que acompanham as demonstracées
financeiras e o relatorio do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel
por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragao.
Nossa opiniao sobre as demonstracgdes financeiras ndo abrange o Relatorio
da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusédo de
auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstracdes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragcao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
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inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras: A diretoria é
responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes
financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou hao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o0 encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragdo das demonstragcdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos
sao obter seguranga razoavel de que as demonstracgdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
¢ Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento
profissional. O conceito de materialidade é aplicado no planejamento e na
execugado de nossa auditoria, na avaliagdo dos efeitos das distorgdes
identificadas ao longo da auditoria, das distor¢ées néo corrigidas, se houver,
sobre as demonstragdes financeiras como um todo e na formagéo da nossa
opinido. ¢ A determinacdo da materialidade é afetada pela nossa percepgcao
sobre as necessidades de informagdes financeiras pelos usudrios das
demonstragoes financeiras. Nesse contexto, é razodvel que assumamos que
os usuarios das demonstragdes financeiras: (i) possuem conhecimento
razoavel sobre os negoécios, as atividades comerciais e econdmicas da
Companhia e a disposicao para analisar as informagdes das demonstragées
financeiras com diligéncia razoavel; (ii) entendem que as demonstracoes
financeiras sdo elaboradas, apresentadas e auditadas considerando niveis
de materialidade; (iii) reconhecem as incertezas inerentes a mensuragao de
valores com base no uso de estimativas, julgamento e consideracéo de
eventos futuros; e (iv) tomam decisdes econdmicas razodveis com base nas
informagbes das demonstragbes financeiras. ¢ Ao planejar a auditoria,
exercemos julgamento sobre as distorgdes que seriam consideradas
relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para determinarmos: (a) a
natureza, a época e a extensao de procedimentos de avaliagcao de risco; (b)
a identificagao e avaliacédo dos riscos de distorgao relevante; e (c) a natureza,
a época e a extensao de procedimentos adicionais de auditoria. © A
determinac@o da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de
julgamento profissional. Aplicamos frequentemente uma porcentagem a um
referencial selecionado como ponto de partida para determinarmos a
materialidade para as demonstragbes financeiras como um todo. A
materialidade para execugao da auditoria significa o valor fixado pelo auditor,
inferior ao considerado relevante para as demonstracdes financeiras como
um todo, para adequadamente reduzir a um nivel baixo a probabilidade de
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que as distorgdes nao corrigidas e nao detectadas em conjunto, excedam a
materialidade para as demonstragbes financeiras como um todo.
e|dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgéo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
* Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢cbes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificagao em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagéao
geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacbes e se as demonstragbes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicacéo
com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes
financeiras do exercicio corrente, e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagcdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo
para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2022.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Roberto Martorelli

Sécio

Contador CRC-1RJ106103/0-0
Marcelo Felipe L. de Sa

Sécio

Contador CRC-1RJ094644/0-0
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