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Relatdrio da Diretoria

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, apresentamos o relatério da diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31/12/2020. As demonstragdes
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras (BR GAAP) que compreendem as normas da legislagao societaria e os pronunciamentos, interpretagoes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Em 3 de fevereiro de 2020, a Sul América S.A. (“SASA’) comunicou ao mercado que, apds o cumprimento das condicdes precedentes em contrato, incluindo as aprovagdes regulatérias, foi concluida a operagao de venda
de quase a totalidade da carteira de capitalizagdo da Sul América Capitalizagao S.A. (“SULACAP”), bem como a alienagéo da participagao minoritaria da Companhia na Caixa Capitalizacdo S.A. (“CaixaCap”), correspondente a 24,5% de
seu capital total e votante, ao Grupo Icatu, j& acionista da CaixaCap. Em 2020, a Companhia apresentou prejuizo de R$22,2 milhdes, frente ao lucro liquido de R$87,2 milhdes no exercicio de 2019. Rio de Janeiro, 30 de margo de 2021.

A DIRETORIA.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de reais)

Demonstracoes de resultados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (em milhares de reais)

Notas 2020 2019 Notas 2020 2019
Ativo Passivo
Circulante - 1.511.504 1.242.891 :
Disponivel 5 1631 1136 Circulante 1.533 33.678

Caixa e bancos - 1.631 1136  Contas a pagar - 1.392 33.612

Aplicacoes financeiras - 1.494.798 1.220.808 Obrigacdes a pagar 9 139 20.765

Aplicacdes financeiras 6 1.494.798 1.220.808 o

Titulos e créditos a receber - 14.995  20.844 Impostos e contribuicoes 10 267 866

Titulos e créditos a receber = 1.023 12.098 Outras contas a pagar 11 986 11.981

Créditos tributarios e previdenciarios 7 14.887 9.983 e

OUiGE _ 105 563 Outras acoes judiciais 13.2 141 66

(-) Reducéo ao valor recuperavel - (1.020) (1.800) ProvisGes judiciais — 141 66

Despesas antecipadas - 80 103 < .
NZo circulante - 182.828 318,003 \a© circulante = 98.364 _ 105.420
Realizavel a longo prazo - 154.917 170.176 Contas a pagar - 83.732 82.033

Aplicagdes financeiras - 563 ~  Obrigacdes a pagar 9 83.251 81.692
Aplicagdes financeiras 6 563 -

Titulos e créditos a receber - 154.003  169.975 Outras contas a pagar 1 481 341
Créditos tributarios e previdenciarios 7 34.366 42.354  Qutras acdes judiciais 13.2 14.632 23.387
Depésitos judiciais e fiscais 13.1 119.637 127.621

Ativos de arrendamentos _ 351 201 Provisoes judiciais — 14.632 23.387

Investimentos - 27910  147.921  Ppatriménio liquido 14 _1.594.435 _1.421.886
Participacdes societarias 8 27.805 147.809 . .
Propriedade para Investimento _ 10 _ Capital social - 1.402.900 1.137.873
Imdveis destinados a renda = = 15 Reservas de capital - (78.990)  (32.990)
Outros investimentos - 215 219
() Redugéio ao valor recuperével _ (120) (122) Reservas de lucros = 290.488  312.681
Imobilizado - 1 (4) Ajuste de avaliacéo patrimonial — (19.963) 4.322

Total do ativo 1.694.332 1.560.984

Total do passivo e patriménio liquido 1.694.332 1.560.984

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Demonstrac6es das mutagdes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de reais)

Reserva de capital

Reserva de lucros

Agio/Desagio Total da Total das Ajustes de Lucros/  Total do
Capital emtransacdo Reserva  Reserva Reserva reservas avaliacdo  Prejuizos patrimonio
Descricao social de capital de capital legal estatutaria de lucros patrimonial acumulados liquido
Saldos em 01/01/2019 1.137.873 (32.990) (32.990) 26.783 219.427  246.210 14.132 — 1.365.225
Ajustes de avaliagao patrimonial - - - - - - (9.810) - (9.810)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 87.175 87.175
Destinagao do lucro liquido do
exercicio:
Reserva legal - - - 4.359 - 4.359 - (4.359) -
Reserva estatutaria - - - - 62.112 62.112 - (62.112) -
Dividendos minimos obrigatorios —

R$1.224,58 (em reais) por acdo — — — — — - — (20.704) (20.704)
Saldos em 31/12/2019 1.137.873 (32.990) (32.990) 31.142 281.539  312.681 4.322 - 1.421.886
Aumento de capital em dinheiro, no

montante de R$255.014, conforme
AGE do dia 28/09/2020, a razao

de R$84.032,70 por agdo 255.014 - - - - - - - 255.014
Aumento de capital em dinheiro, no

montante de R$10.013, conforme
AGE do dia 28/10/2020, a razao

de R$78.842,91 por agdo 10.013 - - - - - - - 10.013
Transagao de capital - (46.000) (46.000) - - - - - (46.000)
Ajustes de avaliagao patrimonial = = - = = - (24.285) = (24.285)
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (22.193)  (22.193)
Destinacao do lucro liquido do

exercicio:
Compensagao de prejuizos com

reserva estatutaria — — - — (22.193)  (22.193) — 22.193 -
Saldos em 31/12/2020 1.402.900 (78.990) (78.990) 31.142 259.346  290.488 (19.963) — 1.594.435

As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional: A SUL AMERICA SANTA CRUZ PARTICIPAQ()ES
S.A. denominada “Companhia” € uma sociedade anénima de capital fechado,
com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beatriz Larragoiti
Lucas, 121 parte no bairro Cidade Nova, e tem como objeto social a
administragdo de bens prdprios e de terceiros e a participagdo em outras
sociedades mercantis ou civis, notadamente na &rea de Capitalizagéo. A
Companhia tem como acionista a Sul América Companhia de Seguro Saude,
denominada “CIA. SAUDE” e tem como controladora indireta a Sul América
S.A., denominada “SASA”. A SASA é uma Companhia de capital aberto e
publicou em 25/02/2021 no jornal Valor Econémico e Diario Oficial do Estado
do Rio de Janeiro, suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31/12/2020, elaboradas em conformidade com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e também de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

Em 13 de maio de
2019, a SulAmérica por meio de suas controladas indiretas Sul América
Capitalizagédo S.A. — SULACAP (“SULACAP”) e Sul América Santa Cruz
Participacdes S.A. (“SANTA CRUZ”) celebrou contratos para venda de quase
a totalidade de sua carteira de capitalizagao, assim como da sua participagao
minoritaria na Caixa Capitalizacdo S.A. (“CaixaCap”). Esta transagao teve
como objetivo concentrar a atuacdo da SulAmérica em segmentos em que
possui maior potencial de crescimento e vantagens competitivas. A conclusédo
das operagbes estava condicionada ao cumprimento de determinadas
condigdes precedentes, usuais neste tipo de negdcio, incluindo a aprovagao
prévia dos ¢rgaos reguladores competentes. Em 17 de julho de 2019, a
operacao foi aprovada pelo Conselho Administrativo Defesa Econdmica -
CADE e no dia 28 de agosto de 2019 foi aprovada pela Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP. Em 03 de fevereiro de 2020, a Companhia
comunicou ao mercado, que mediante aimplementacao de todas as condi¢des
precedentes, incluindo as aprovagdes regulatdrias, foi concluida com sucesso
nesta data, pelo montante de R$70.454 apurando um ganho no consolidado
de R$2.883, liquido dos custos da operagdo e baixa de intangivel pela
auséncia de geragao de beneficios futuros apos a alienacéo da carteira, a
operacao de venda de quase a totalidade da carteira de capitalizagcao de sua
controlada indireta SULACAP, bem como a alienacdo da participacao
minoritdria de sua controlada indireta SANTA CRUZ na CaixaCap,
correspondente a 24,5% de seu capital total e votante, ao Grupo Icatu, ja
acionista da CaixaCap. O valor da venda esta sujeito a determinados ajustes
conforme previsto em contrato.

A Companhia, durante todo ano de 2020, acompanhou e segue
acompanhando a evolugdo da pandemia da COVID-19 no Brasil e no mundo,
e vem atuando junto a seus colaboradores, clientes, prestadores de servigos
e investidores para buscar minimizar os impactos para a sociedade.
Praticamente toda a equipe da Companhia segue trabalhando em regime
domiciliar, com todos os processos operacionais em pleno funcionamento.
Adicionalmente, a Companhia segue evoluindo no desenho de seu plano de
retomada, monitorando de perto o cenario em todas as regides e seguindo as
recomendagdes de especialistas em saude e seguranga para planejar com
cautela a retomada as estruturas fisicas da Companhia. A proliferacdo da
COVID-19 no Brasil, apds sinais de retragao no terceiro trimestre, voltou a
apresentar uma curva de crescimento no quarto trimestre de 2020,
continuando sua evolucdo incerta e dependente das ag¢des das entidades
governamentais e da populagdo de cada regido. A Companhia mantém o
monitoramento tempestivo de sua liquidez e solvéncia e vem adotando
medidas para garantir sua manutencdo em niveis adequados. Entre tais
medidas estd a manutengao do rigido controle de desembolsos financeiros
(custos, despesas e investimentos), preservando o0s investimentos
programados pela Companhia em suas operagoes e que sejam considerados
prioritarios neste atual ambiente. No ano de 2020, os resultados financeiros
da Companhia foram impactados por conta da politica de reducdo da taxa
basica de juros da economia pelo Banco Central do Brasil (BACEN), que
reduziu a taxa do Sistema Especial de Liquidagao e Custddia (SELIC) em 2,5
p.p. no periodo objetivando, principalmente, mitigar os efeitos econdmicos
decorrentes da pandemia da COVID-19. A Companhia continua a acreditar na
forga e resiliéncia do seu modelo de negdcio e na eficiéncia de seus processos.
2. Apresentacao das demonstracoes financeiras:

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis brasileiras (BR GAAP) que compreendem as normas da
legislagdo societaria e os pronunciamentos, interpretacdes e orientagbes

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Nao estdo sendo
apresentadas demonstragoes financeiras consolidadas, tendo em vista o
atendimento as condigdes previstas no item 04 do CPC 36, destacando-se
que sua controladora indireta Sul América S.A. apresenta demonstracées
financeiras consolidadas. A Diretoria da Companhia autorizou a emisséo das
presentes demonstragdes financeiras em reunido realizada em 30/03/2021.

As demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no custo histérico, dos instrumentos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e dos instrumentos financeiros valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (nota 6).

Nas demonstragdes financeiras, os itens foram mensurados
utilizando a moeda do ambiente econdmico primario no qual a Companhia
atua. As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de
Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia.
3. Principais praticas contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir
foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados
nas demonstragoes financeiras. As
praticas contabeis mais relevantes adotadas sao:

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia.
¢ Os direitos realizaveis e as obrigagdes exigiveis
apds os proximos 12 meses séo classificados no ativo e passivo néo circulante,
respectivamente, exceto para as aplicacoes financeiras que séo classificadas
de acordo com a expectativa de realizagéo; ¢ Os ativos e passivos sujeitos a
atualizacdo monetaria sdo atualizados com base nos indices definidos
legalmente ou em contratos; e ® Os créditos tributérios ndo sdo ajustados a
valor presente. Os instrumentos financeiros
sao classificados e conforme descritos a seguir:
Titulos e valores
mobilidrios: Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propédsito de
serem ativa e frequentemente negociados séao contabilizados pelo valor justo
e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagbes e
desvalorizagdes sobre esses titulos e valores mobiliarios séo reconhecidos no
resultado. Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta
categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados, considerando-
se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestao de riscos da
Companhia. Derivativos: Sao classificados no ativo ou passivo circulante
como titulos e valores mobiliarios mensurados ao valor justo por meio do
resultado, sendo compostos por contratos futuros.

Os titulos e valores mobiliarios que nao
se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do
resultado; “custo amortizado” sao classificados como “valor justo por meio de
outros resultados abrangentes” e contabilizados pelo valor de custo, acrescido
dos rendimentos auferidos no periodo, que sdo reconhecidos no resultado e
ajustados aos correspondentes valores justos. As valorizagbes e
desvalorizagdes nao realizadas financeiramente sao reconhecidas em conta
especifica no patriménio liquido, liquidas dos correspondentes efeitos
tributarios e, quando realizadas ou quando o valor recuperavel apresenta
redugéo, sao apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica
do patriménio liquido. Os depdsitos
judiciais e fiscais sao classificados no ativo nao circulante e os rendimentos e
as atualizacdes monetarias sobre esse ativo sdo reconhecidos no resultado.

Reconhecidos inicialmente
pelo valor justo, ajustado pela redugéo ao valor recuperavel, combinado com
0s seguintes aspectos: ® As participagdes acionarias em controladas sao
avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial; ¢ O agio decorrente de
aquisicao com fundamento econémico de expectativa de rentabilidade futura
é classificado no investimento; e « O agio ou desagio na aquisi¢cao de agoes
de controlada de minoritarios (transacao de capital), esta registrado no
patrimoénio liquido. Ativos financeiros
(incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo
por meio do resultado tem seu valor recuperavel avaliado sempre que
apresenta indicios de perda. Ja um ativo financeiro mensurado a valor justo
tem perda ap6s o reconhecimento inicial do ativo se apresentar efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados. Ativos nao financeiros: Os saldos
contabeis dos ativos nao financeiros sdo revistos no minimo anualmente para
apurar se ha indicagéo de redugéo ao valor recuperavel. No caso de agio e
ativos intangiveis com vida indefinida, o valor recuperavel é estimado no
minimo anualmente. A reducéo ao valor recuperavel de ativos é determinada
quando o valor contabil residual exceder o valor de recuperacédo, que sera o
maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado
pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do

mensurados,

Notas 2020 2019
Resultado de equivaléncia patrimonial -  (41.683) 14.673
Outras receitas e (despesas) - 31.588 73.251
Despesas administrativas 15.1 (989) (2.394)
Despesas com tributos 152  (2.949) (3.424)
Receitas financeiras 15.3.2 53.881 88.125
Despesas financeiras 15.3.3 (19.128) (8.989)
Resultado na venda de ativos — investimentos,
imobilizado e intangivel — 773 (67)
Resultado antes dos impostos - (10.095) 87.924
Imposto de renda 16 (10.212) (273)
Contribuicéo social 16 (1.886) (476)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (22.193)  87.175
Quantidade de acoes 20.069 16.907
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio por acao (1.,11) 5,16

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Demonstracoes dos resultados abrangentes para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (em milhares de reais)

Notas 2020 2019
Lucro liquido do exercicio (22.193) 87175
ltens que nao serao reclassificados
para o resultado:
Perdas atuérias, ndo realizadas
com plano de pensao de beneficio definido 17 - (11)
Efeitos fiscais 17 - 4
ltens que poderao ser reclassificados
para o resultado:
Perdas nao realizadas com ativos
financeiros valor justo por meio de outros
resultados abrangentes 6.2 (13.026) (11.218)
Efeitos fiscais 17 4.430 3.825
Outros resultados abrangentes de empresas
investidas reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial 8 (15.689)  (2.410)
Componentes do resultado abrangente (24.285) (9.810)
Resultado abrangente do exercicio (46.478) 77.365

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (em milhares de reais)

2020 2019
Lucro / prejuizo liquido antes do imposto
de renda e contribuicao social (10.095) 87.924
Mais
Depreciagdes e amortizacoes 195 123

Juros e variagdes monetarias de
refinanciamento fiscal (REFIS) - 4

Resultado negativo de equivaléncia patrimonial 41.683 -
Juros e variagdes monetarias de provisdes
judiciais e obrigagoes fiscais 2.364 3.393
Juros de arrendamento mercantil 11 26
Menos
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial - (14.673)
Juros e variagdes monetarias de depositos
judiciais e fiscais (1.830) (4.998)
Juros e variagdes monetarias de créditos a
compensar (474) (447)
Atividades operacionais
Variagao de aplicagdes financeiras (283.150) (159.499)
Variagao de titulos e créditos a receber 72.757  (33.298)
Variagao de despesas antecipadas 23 (103)
Juros pagos (35) -
Dividendos recebidos 14.000 29.292
Variagao de contas a pagar (67.742)  28.999
Variagao de outras acdes judiciais (11.044) (1.873)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (395) (17.665)
Caixa liquido consumido nas atividades
operacionais (243.732) (82.795)
Atividades de investimento
Recebimento devido a reduc¢ao de capital — 101.546
Caixa liquido gerado nas atividades de
investimento - 101.546
Atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (20.704) (18.612)
Aumento de capital 265.027 -
QOutros recebimentos e (pagamentos) liquidos (96) —
Caixa liquido gerado / (consumido) nas
atividades de financiamento 244227 (18.612)
Aumento no caixa 495 139
Caixa no inicio do exercicio 1.136 997
Caixa no final do exercicio 1.631 1.136
Aumento no caixa 495 139

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

uso do ativo ou unidade geradora de caixa.

As provisdes para imposto de renda
e para contribuicdo social correntes e diferidos sao constituidas pelas
aliquotas vigentes na data-base das demonstragdes financeiras. O
reconhecimento de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos no
ativo é estabelecido levando-se em consideragdo as expectativas da
Administragcdo sobre a realizagao dos resultados fiscais tributaveis futuros e
sobre certas diferencas temporarias, cujas expectativas estdo baseadas em
projecoes elaboradas e aprovadas para periodos de até 3 anos. Para efeito de
apresentagdo nas demonstragoes financeiras, os ativos e passivos fiscais
correntes e diferidos sdo compensados quando a Companhia tem direito
legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos, e estao
relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade
tributaria. Os
passivos sao demonstrados pelos valores conhecidos ou estimados,
acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e variagdes
monetarias incorridos até a data-base das demonstragdes financeiras.

A Companhia constitui provisdes para suprir
desembolsos futuros oriundos de processos judiciais civeis, trabalhistas ou
processos judiciais de natureza fiscal. Os valores sé@o constituidos a partir de
analise individualizada do valor estimado de perda e da classificagao do grau
de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais
independentes, acompanhada pelo Departamento Juridico interno e pela
Administragdo da Companbhia. No caso dos
processos judiciais civeis, cujas causas sao consideradas semelhantes e
usuais, isto é, aqueles processos judiciais cujo autor é cliente da Companhia
e cuja causa de pedir é recorrente e relacionado ao negocio, adicionalmente
a estimativa do valor e classificagao do grau de risco, os valores de provisao
sao constituidos tendo como base a aplicagdo de percentuais estatisticos
calculados a partir da analise dos valores despendidos com os processos
encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas
histéricas de exposicédo ao risco. O calculo leva em consideracéo, ainda, a
natureza dos processos, a respectiva estimativa de probabilidade de perda e
o desembolso financeiro. Caso o processo judicial civel seja classificado como
relevante, ou seja, possuir pedidos e valores ndo usuais, de acordo com as
regras estabelecidas na Politica de Processos Relevantes da Companhia, os
valores de provisdao para os casos de perda provavel sao constituidos no
percentual de 110% da estimativa feita, sendo os 10% adicionais referentes a
honorarios sucumbenciais. Ressalta-se que, uma vez que dada a
individualidade e particularidade deste tipo de agéo, ndo é possivel basear as
provisdes nos valores ja dispendidos em outros casos. A partir de outubro de
2017, todos os processos trabalhistas passaram a ser classificados como
relevantes em razdo da realizagdo de acompanhamento diferenciado e
minucioso de cada processo. Portanto, os valores de provisao para os casos
de perda provavel sao constituidos no percentual de 100% da estimativa feita,
mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais, por pedido.Em
todos os casos, as provisdes séo reavaliadas periodicamente de acordo com
0s andamentos processuais e atualizadas mensalmente pelo Indice de Prego
ao Consumidor Amplo (IPCA), no caso dos processos civeis, ou pela Taxa
Referencial (TR), no caso dos processos trabalhistas, ambos com a incidéncia
de juros de 10,71% ao ano (10,74% em 2019). As provisdes para processos
judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza
civel ndo relacionadas as indenizagdes contratuais de sinistros, assim como
as trabalhistas, estao contabilizados no passivo circulante e néao circulante na
rubrica “Provises para agdes judiciais’
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Os correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados no ativo ndo circulante em rubrica prépria e sao
atualizados monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano, para os depdsitos judiciais civeis e trabalhistas, e pela
SELIC para os depdsitos previdenciarios, conforme legislagéo vigente. As provisoes para as agoes
judiciais relacionadas a tributos, contribui¢cées e outras obrigagbes de natureza fiscal, objeto de contestacgao judicial,
sao reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislagdo vigente, e sao
contabilizadas com base nas opinides dos consultores legais independentes e da Administragao sobre o provavel
resultado dos processos judiciais. As provisdes sdo constituidas quando a Administragao avalia que uma saida de
recursos € provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente
estimado. Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos,
contribuicdes e outras obrigagdes de natureza fiscal s@o provisionados independentemente da avaliagao acerca da
probabilidade de éxito e, por isso, ttm seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragées financeiras,
na rubrica “Obrigacdes a pagar, no passivo ndo circulante. Os valores relativos as demais obrigagoes presentes em
que seja provavel a saida de recursos estdo contabilizados na rubrica “Provisdes judiciais’} no passivo néo circulante.
Os correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados em rubrica prépria, no ativo nao circulante, e séo
atualizados monetariamente pela SELIC, conforme legislagdo vigente. Os dividendos sao
reconhecidos nas demonstracdes financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicdo é
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. A Diretoria, ao aprovar as demonstragdes financeiras anuais,
apresenta a sua proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pela Administracao
é refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatorio é
reconhecida como um passivo nas demonstragoes financeiras anuais. A preparagao das
demonstragdes financeiras de acordo com os CPC’s requer que a Administragdo faga estimativas, julgamentos e
premissas que afetam a aplicac@o das praticas contabeis e o registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem
como a divulgagao de informacgdes sobre dados das suas demonstracdes financeiras. Os resultados finais dessas
transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas
estimativas. Os principais itens das demonstragdes financeiras, registrados com base em estimativas, referem-se a
apuracgao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos e demais saldos sujeitos a esta avaliacao, o registro
dos créditos tributarios com base na expectativa de resultados futuros e a constituicdo de provisdes para agoes
judiciais registradas com base na expectativa da decisao final dos processos. Revisdes continuas séo feitas sobre as
estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam séo efetuados no resultado do
periodo em que as revisdes ocorrem. Informagoes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas:
* Valor justo das aplicagdes financeiras mensuradas a valor justo através do resultado e valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (nota 6); e Movimentacéo dos créditos e débitos tributarios (nota 7.2); ® Provisdes judiciais (nota
13.2); e » Obrigacdes fiscais (nota 13.3).

Aplicacao das normas novas e revisadas que nao tiveram
efeito ou os efeitos ndo foram materiais sobre as demonstracgées financeiras: As seguintes normas alteradas e
interpretacdes nao tiveram impacto material nas demonstragées financeiras da Companhia ou nao sao aplicaveis as
suas operagoes: ¢ Definicdo de um negécio (Emendas ao IFRS 3 — Combinagcdo de negdcios); * Definicdo de
materialidade (Emendas ao IAS 1 e IAS 8); ¢ Alteragao de referéncias da estrutura conceitual nas Normas IFRS; e ¢
Concessoes de aluguel relacionado a COVID-19 (alteragéo ao IFRS 16) - Em vigor a partir de 01/06/2020. Normas e
interpretagcées novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2020 e nao
adotadas de forma antecipada pela Companhia: As seguintes normas alteradas e interpretagées nao deverao ter
um impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia ou nao sédo aplicaveis as suas operagoes: ®
Classificacao de passivos como circulantes ou nao circulantes (alteragdes ao IAS 1) — Em vigor a partir de 01/01/2023;
 Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao IAS 16) — Em vigor a partir de 01/01/2022; e * Contratos
Onerosos - Custo de Cumprir um Contrato (alteragbes ao IAS 37) — Em vigor a partir de 01/01/2022. O CPC ainda nao
emitiu pronunciamento contabil ou alteragéo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS.
Portanto, a adogéo antecipada dessas IFRS néo é permitida para entidades que divulgam as suas demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. 4. Gestao de riscos: O processo de gestao de
riscos (Enterprise Risk Management — ERM) da Companhia tem como finalidade suportar o alcance dos objetivos
estratégicos da organizagao. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam afetar os
resultados esperados para os proximos periodos e gerenciar tais riscos garantindo capital adequado para sustentar
as operagdes em cenarios inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigentes. A metodologia desenvolvida para
o processo de gerenciamento de riscos corporativos busca referéncias nas melhores praticas internacionais, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e
procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este processo é executado em fases integradas e continuas descritas da
seguinte forma: ¢ Identificagao dos riscos e controles: Processo de identificagao, controle e priorizagéo dos riscos
que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos; * Quantificacdo dos riscos: Os riscos
priorizados sa@o quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus
possiveis impactos; ¢ Resposta aos riscos: De acordo com os resultados do processo de quantificagao e alinhado
com o apetite a riscos vigentes, séo elaborados planos de agao de resposta aos riscos; e * Monitoramento e reporte:
As informagbes de cada risco e os respectivos planos de agéo de resposta aos riscos sdo monitorados e gerenciados
através de indicadores e relatdrios pela area de riscos corporativos, a qual os reporta ao Comité de Riscos (CoR), de
acordo com periodicidade pré-definida ou sempre que julgar necessario. As diretrizes e o monitoramento do processo
de ERM da organizagao sdo estabelecidos pelo Comité de Riscos, que também tem como responsabilidade definir o
apetite a riscos da Companhia que tem por objetivo criar fronteiras na assungao dos riscos, levando em consideragao
suas preferéncias, tolerancias e limites. O Gestor de Riscos tem como funcéo ser o ponto focal de todas as agoes
relacionadas & gestao dos riscos corporativos na empresa cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e
reportar periodicamente ao Comité de Riscos o perfil de riscos e os niveis de exposicao da Companhia. A area de
controles internos sob a responsabilidade do Gestor de Riscos da SulAmérica tem a fungé@o de realizar avaliagdes
continuas, através de testes de eficacia, para se certificar da presenga e do funcionamento dos controles. A execugao
do processo de gestao de riscos é feita de forma integrada entre as trés linhas de defesa da organizagdo. Este
conceito considera que a primeira gestdo de cada risco (12 linha de defesa) é iniciada com os tomadores do risco,
aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma primaria. Apds a primeira gestéo do risco, séo estabelecidos
processos independentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha de defesa e gestao
dos riscos residuais resultantes desse processo. Esta segunda gestéao do risco (22 linha de defesa) retroalimenta
entdo o processo de primeira gestdo estabelecendo novas regras de conduta e novas politicas na assuncédo dos
riscos e, com uma visao holistica, avalia a solvéncia da Companhia. Por ultimo, ha uma verificagao independente
realizada pela auditoria interna das primeira e segunda gestao dos riscos, de forma a garantir que todo o processo foi
cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha de defesa). Com a finalidade de multiplicar a cultura
de ERM e atuar como pontos focais, foram selecionados colaboradores na primeira e na segunda linha de defesa,
fortalecendo as agendas de treinamentos e campanhas de gestdo de riscos na SulAmérica. O processo de ERM
compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta exposta. A Companhia desenvolveu
dicionario préprio de riscos a fim de padronizar a linguagem em toda a organizagdo com as seguintes categorias:
riscos estratégicos, riscos de mercado, riscos de crédito, riscos operacionais e legais. As andlises e informagoes
contidas nas proximas segoes objetivam apresentar resumidamente o processo de gerenciamento de cada categoria
de risco, explicitando como cada umas das categorias impactam nos negécios da Companhia e os procedimentos
adotados para o controle e mitigacdo dos mesmos. Os riscos de mercado sdo decorrentes
da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagdes macroeconémicas que venham a impactar o valor
dos ativos ou passivos da organizacdo de maneiras distintas. A gestdo dos investimentos da Companhia é realizada
através de politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica estabelece as diretrizes estratégicas
que devem ser observadas na gestao dos ativos financeiros, incluindo limites, restricdes e regras de diversificacao
visando que a alocagao busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de
cumprir suas obrigagdes. Como determinacdes desta politica, constam alguns critérios dos quais a gestéo de cada
carteira deve contemplar, dentre eles: e Metas de rentabilidade; ¢ Limites de risco; ® Prazos maximos para alocagao dos
ativos; e ¢ Liquidez minima exigida. Tal politica privilegia a tomada de decisdo de aplicacdo dos recursos com base em
estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos - ALM (Asset and Liability Management), considerando as
particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos bem como as expectativas do tempo de
liquidacao e possibilidade de variacdo dos valores indenizaveis frente a mudangas no ambiente macroeconémico. O
processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de Gestéo de Riscos Corporativos, Atuarial e Financeira, e é
monitorado pelo CoR. Permanentemente, o Comité de Investimentos, faz o acompanhamento da alocagdo e
desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de forma a possibilitar revisao e
rebalanceamento periddicos. Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (value at risk)
e realizado testes de stress (stress tests) na carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada esta
dentro do apetite a risco de mercado estabelecido. Os limites de VaR e stress test sdo revisados anualmente e

definidos conforme apetite a riscos da Companhia. Os riscos de crédito estao relacionados
com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los nos termos em que foi
acordado. A carteira de crédito privado € composta basicamente por emissores da menor categoria de risco possivel
(classe AAA e AA+) e as cotas de fundo de investimentos administradas por instituicdes de primeira linha, de acordo
com as melhores praticas de mercado. Os riscos de liquidez sao decorrentes da possibilidade
de falta de recursos com disponibilidade imediata para honrar tempestivamente compromissos assumidos em funcao
do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos. S&o realizadas projecdes didrias do caixa e testes de
stress para detectar previamente qualquer situagao de anormalidade, possuindo um controle diario sobre o risco de
liquidez. As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos
financeiros e de seguros em 31/12/2020 e 2019:

2020
Sem Mais de Mais de Valor Valor Ganho
venci- Até 01ano 02anose de de ou Valor
Descricao mento 01 ano até 02 anos até 05 anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicacées financeiras 358.372 239.694 248.654 656.565 1.503.285 1.494.799 (8.486)1.494.799
Valor justo por meio do
resultado 358.372 48.696 - 40.107 447175 447040 (135) 447040
Valor justo por meio de
outros resultados
abrangentes — 190.998 248.654 616.458 1.056.110 1.047.759 (8.351) 1.047.759
2019
Sem Mais de Mais de Valor Valor Ganho
venci- Até 01ano 02anose de de ou Valor
Descricao mento 01 ano até 02 anos até 05 anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros
Aplicagées financeiras 121.078 67.985 228.217 798.497 1.215.777 1.220.808 5.031 1.220.808
Valor justo por meio do
resultado 121.078 67.985 42.494 53.701 285.258 285.581 323 285.581
Valor justo por meio de
outros resultados
abrangentes - - 185.723 744.796 930.519 935.227 4.708 935.227
Dividendos e juros sobre
o capital proprio
a pagar 20.704 - - = 20.704 20.704 = 20.704
5. Disponivel: Os saldos de disponivel estdo mensurados a valor justo através de resultado, conforme demonstrados
a seguir:
Descricao 2020 2019
Caixa e bancos 1.631 1.136
Total 1.631 1.136
Circulante 1.631 1.136
6. Aplicacbes financeiras:
2020
Valor justo por meio
Valor justo por meio de outros resultados
do resultado abrangentes
Valor Valor de Valor Valor de
avaliado mercado/ avaliado mercado/ Taxa média
Descricao pela curva contabil pela curva contabil de juros Total
Titulos de renda fixa - privados - - 593.381 577.396 577.396
Letras financeiras - — 593.381 577.396 116,29% CDI  577.396
Titulos de renda fixa - publicos - - 462.729 470.363 470.363
Pré-fixado - - 307.369 314.814 6,19% a.a. 314.814
Notas do tesouro nacional
Série F - Pré-fixado - - 155.360 155.549 4,38% a.a. 155.549
Titulos de renda variavel - - - - -
Acdes - - - 30 30
Valor recuperavel - - - (30) (30)
Cotas de fundos de investimentos 447175 447.040 - - 447.040
Cotas de fundos de investimentos
nao exclusivos 358.206  358.206 — - 358.206
Cotas de fundos de
investimentos exclusivos 88.969 88.834 - - 88.834
Letras financeiras 43.849 43.836 — — 115,00% CDI 43.836
Letras financeiras do tesouro 43.925 43.803 - - SELIC 43.803
Operagbes compromissadas 1.028 1.028 - - SELIC 1.028
Cotas de fundos de
investimentos nao exclusivos (a) 189 189 - - 189
Cotas de fundos de investimentos
em agdes (22) (22) - - (22)
Subtotal 447175 447040 1.056.110 1.047.759 1.494.799
Percentual total - contabil 29,91% 70,09% 100,00%
Outras aplicacoes 562
Total 1.495.361
Circulante 1.494.798
Nao circulante 563
2019
Valor justo por meio
Valor justo por meio de outros resultados
do resultado abrangentes
Valor Valor de Valor Valor de
avaliado mercado / avaliado mercado/ Taxa média
Descricao pela curva  contabil pela curva contabil de juros Total
Titulos de renda fixa - privados - - 590.169 594.875 594.875
Letras financeiras = = 590.169 594.875 116,37% CDI 594.875
Titulos de renda fixa - publicos - - 340.350 340.352 340.352
Letras financeiras do tesouro - - 340.350 340.352 SELIC 340.352
Cotas de fundos de investimentos 285.259 285.581 - - 285.581
Cotas de fundos de investimentos
nao exclusivos 120.913 120.913 - - 120.913
Cotas de fundos de
investimentos exclusivos 164.346 164.668 — — 164.668
Letras financeiras 42.494 42.824 - - 115,00% CDI 42.824
Letras financeiras do tesouro 76.977 76.969 - - SELIC 76.969
Operagdes compromissadas 44.710 44.710 - - SELIC 44.710
Cotas de fundos de
investimentos n&ao exclusivos (a) 204 204 - - 204
Qutros (39) (39) - = (39)
Subtotal 285.259 285.581 930.519 935.227 1.220.808
Percentual total - contabil 23,39% 76,61% 100,00%
Total 1.220.808
Circulante 1.220.808

(a) A linha de cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos € composta por
fundos de investimentos renda fixa e multimercado.

Valor justo por
Valor justo meio de outros

exclusivos sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se pre¢os negociados
em mercados ativos e indices divulgados pela Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (B3), exceto para os titulos classificados como
mantidos até o vencimento, que sdo atualizados pelos indexadores e taxas

mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no
valor da cota divulgada, exceto para os titulos e valores mobilidrios custo
amortizado, que sao calculados pelos indexadores pactuados, acrescidos dos
juros incorridos. Os ativos alocados em fundos de investimentos exclusivos
sao apresentados de acordo com os niveis de hierarquia classificados acima.

por meio do resultados pactuadas por ocasi@o delsu_as aquisicdes. Esses instrumentos financeiros 2020
resultado  abrangentes Total foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragédo a valor de Descrigéo Nivel 1 Nivel 2 Total
Saldo em 01/01/2019 309.805 758.904 1.068.709 Mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados  Ativos financeiros
Aplicagoes 6.138 672.491 678.629 ativos para ativos e passivos |d,ent|cos; (i) Nivel 2: Infprmagoes, exceto o0s Valor justo por meio do resultado 44.831 402.209 447040
Rendimentos resgate (5.335) (1265)  (6.600) pregos cotados (incluidos no Nivel 1), que s&o observaveis para o ativo ou  Valor justo por meio de outros
Principal resgate (43.489) (544.901) (588.390) passivo, dlretamente (pre:(;os) ou indiretamente (derivado d,e pregos); e (iii)  resultados abrangentes 470.363 577396 1.047.759
Resultado financeiro 18.257 61216 79473 Nivel 3: Premissas que nao séo baseadas em dados observaveis de mercado Total 515.194 979.605 1.494.799
< : : : (informagdes nao observaveis. Modelos baseados em metodologias proprias), 2019
Outros recebimentos e para o ativo ou passivo. Nivel 1: Titulos de renda variavel: Calculados com pescricao Nivel T Nivel 2 Total
A(‘PagtamemIOS)d“qUIdos d 205 1 215) 1 g?g) base na cotagéo de fechamento do Ultimo dia Util em que foram negociados avivos financeiros
T e ' 05 10 mes; Titulos de renda fixa - publicos: Calculados com base nas tabelas ™y, o1 jysto por meio do resultado 121679 163.902 285.581
Saldo em 31/12/2019 285.581 935.227 1.220.808 de pregos unitérios de mercado secundario da ANBIMA; e Instrumentos 0 i ool RS R
Valor Valor justo por financeiros derivativos — contratos futuros e op¢6es: Calculados com base resuftadospabranqentes 340.352 594.875 935.097
justo por meio de outros nas cotacdes e taxas divulgadas pela B3. Nivel 2: Certificados de deposito Total 462-031 758.777 1 220-808
meio do resultados bancario (CDB) e Letras financeiras (LF): Calculados de acordo com suas — — —— —— - * e
resultado  abrangentes Total caracteristicas de resgate: (i) CDB com clausula de resgate antecipado a 7. Créditos e débitos tributarios diferidos:
Saldo em 31/12/2019 285.581 935.207 1.220.808 'axa determinada: calculados com base na taxa contratada na operagao; Descricao 2020 2019
Aplicagdes 268.803 821059 1089.862 © (i) CDB sem clausula de resgate antecipado e com cléusula de resgate Tributos a compensar/recuperar (nota 7.1) 19.158  14.245
Rendimentos resaate (21.806) (15.909)  (37.715) antecipado a taxa de mercado: sao calculados com base na curva proveniente  Gréditos tributarios (nota 7.2) 35.931  48.767
Princioal i 9 89,663 712.842) (802 508, dos futuros de DI da B3, e para o spread de crédito, pelo conjunto formado Débitos tributarios (nota 7.2) (5.836) (10.675)
paliesgalcm (89.663) (712.842) (802.505) e)55 operagdes de CDB e LF das carteiras administradas/fundos no qual o Total 49.253 52.337
Resultado financeiro 4.125 33.250 87375 phanco custodiante presta servigo de precificacéo de ativos; Cotas de fundos Circulante 14.887  9.983
glulfite ava;c;rlf;}gggzado 447046 1(()1437%8) 3 i;iggg) de investimentos: Calculados de acordo com os critérios de marcagido a Nao circulante 34.366  42.354
aldo em i .047. .494.
As andlises de L .
sensibilidade das aplicagbes financeiras foram elaboradas considerando: L Saldo em L Atualizagao Baixas / Saldo em
(i) A metodologia de Value at Risk (VaR) paramétrico que utiliza nivel de Descricéao _ 01/01/2019  Adicéo monetaria compensacdes 31/12/2019
confianga de 95% e ponderagdo maior para os retornos mais recentes. O Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 10.985 9.062 397 (8.666) 11.778
conceito de VaR tem como objetivo, quantificar qual a perda esperada em Contribuicéo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 870 - 15 - 885
um prazo especifico dentro de um intervalo de confianga. E denominado VaR Programa de Integragéo Social - PIS 1574 2 10 (5) 1.581
paramétrico por utilizar dois parametros para ser quantificado: volatilidade e Contribuicéo para o Financiamento da
correlagio. Sao avaliados também os prazos de maturidade e duration nos _Seguridade Social - COFINS 1.991 11 25 (2.026) 1
quais cada ativo pode estar alocado. Diariamente, a carteira de investimentos Total 15.420 9.075 447 (10.697) 14.245
¢ monitorada visando garantir que os limites e enquadramentos definidos Circulante 9.983
sejam respeitados; e (i) DVO1 (dollar-value ou value for one basis-point), Nao circulante 4.262
medida internacionalmente conhecida, que ¢ uma forma conveniente e Saldo em Atualizacéo Baixas / Saldo em
amplamente utilizada de se mensurar o risco de mercado dos ativos de renda Descricdo 31/12/2019  Adicdo monetaria compensacoes 31/12/2020
fixa verificando o quanto seu valor de mercado se altera (AP) na oscilagéo de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 11.778 7.390 319 (2.798) 16.689
um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros. Para a apuragé@o dos valores Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 885 — 2 - 887
para renda variavel, considera-se a variagédo de 1% na posig&o. As tabelas Programa de Integragdo Social - PIS 1.581 7 12 (19) 1.581
abaixo, apresentam o calculo do ganho ou (perda) esperada em um dia no Contribuigdo para o Financiamento da
resultado através da metodologia VaR e do ganho ou (perda) com a variagdo _Seguridade Social - COFINS 1 76 140 (216) 1
de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros pela metodologia DVO1:  Total 14.245 7473 473 (3.033) 19.158
2020 Circulante 14.887
Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01% Nao circulante 4.271

Juros nominal 3.753 198
Juros real 22 -
Taxa referencial 207 —
Qutros 29 363
Efeito de diversificacao (191) —
Total 3.820 561
2019
Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01%
Pré-fixado 292 (29)
IGP-M 2 -
Qutros 12 -
Efeito de diversificacao (23) -
Total 283 (29)

Os valores informados na linha “Efeito da diversificagdo” demonstram a
reducé@o do VaR decorrente da correlacao entre os ativos contidos na carteira
de investimentos.

Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimento

As tabelas abaixo demonstram os créditos e débitos tributarios do imposto de renda e da contribui¢ao

social e as respectivas movimentagdes nos exercicios:

Saldo em Saldo em
Descricao 01/01/2019 Constituicao Realizacao 31/12/2019
Proviséo para perda em investimentos 550 - - 550
Proviséo para acoes judiciais e obrigagoes fiscais 31.559 2.320 (1.264) 32.615
Reducgéo ao valor recuperavel de créditos 611 14.985 — 15.596
Outros 2 4 - 6
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 32.722 17.309 (1.264) 48.767
Total dos créditos tributarios 32.722 17.309 (1.264) 48.767
Atualizacdes de depdsitos judiciais (16.215) (1.635) 8.835 (9.015)
Ajuste a valor de mercado (5.415) (413) 4.189 (1.639)
Outros - (21) - (21)
Total dos débitos tributarios (21.630) (2.069) 13.024 (10.675)
Total dos créditos tributarios liquido dos débitos tributarios 11.092 15.240 11.760 38.092

continua
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Saldo em Saldo em (a) Em 02/01/2019, a Companhia reduziu o capital da SULACAP no montante de R$160.000. Como parte da restitui¢cao
Descricao i i 31/12/2019 Constituicdo Realizacdo 31/12/2020 e capital a Companhia passou a ter investimento direto na Caixacap, além de pagamento de R$101.546 em espécie;
Provisao para perda em investimentos 550 - - 580 () Em 28/10/2020, a C hi i ital da SULACAP tante de R$9.822 issdo de 27
Proviso para agoes judiciais e obrigagoes fiscais 32.615 980 (3.269) 30.326 (P) Em » & Lompanhia aumentou o capital da no montante de ReY.oz<, COM a emissao de
Redugé&o ao valor recuperavel de creditos 15.596 - (15.250) 346 novas agdes ordindrias todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$363.730,32 (reais) por
girt?gscom ajuste a valor de mercado 8 12-129 (9-33§) 279% acéo; e (c) Baixa de investimento na CAIXACAP conforme nota 1.1.
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 48.767 13.108 (27.855) 34.020 2020
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicéo social - 1.911 - 1.911 L. L
Total dos créditos tributarios 48.767 15.019 (27.855) 35.931 Sul América Capitalizacao
Atualizacdes de depdsitos judiciais (9.015) (510) 3.710 (5.815) i R
Ajuste a valor de mercado (1.639) = 1.639 gy Descricdo S.A.- SULACAP Total
Outros . . (21) - - (21)  Ativo 187197
Total dos débitos tributarios (10.675) (510) 5.349 (5.836) )
Total dos créditos tributarios liquido dos débitos tributarios  38.092 14.509  (22.506) 30.095 Passivo 160.901
As realizacGes dos créditos tributarios de diferencas temporarias relacionados, principalmente, as provisdes para Patriménio liquido 26.296
acoes judiciais e obrigagdes fiscais, dependem de decisao definitiva e da data de encerramento desses litigios. o
De qualquer forma, os orcamentos de resultados futuros aprovados pela Administracido da Companhia, comportam Receita liquida 14.952
integralmente a realizacao dos créditos tributarios constituidos sobre as diferencas temporarias. As bases e os tributos P -
nao registrados contabilmente, em sua maioria composta por amortizagao de agio em investimentos e provisao para Lucro liquido do exercicio (46.358)
perda de incentivo fiscais, estdo demonstrados a seguir: Percentual de participacéo (%) 100,00%
Ano Base Crédito tributario ndo reconhecido . i i
Diferencas temporarias - IRPJ 548 137 Valor contabil do investimento 27.805 27.805
?gte;lencas temporarias - CSLL g;;g ggg Quantidade de agdes ordinarias 62
8. Investimentos - participacdes societarias: Em 31/12/2020 e 2019, o investimento é composto conforme 2019
demonstrado a seguir: . o o . T )
Sul América Capitalizagado Caixa Capitalizagcao S.A. - Sul América Capitalizagdo Caixa Capitalizagao S.A.
S.A.- SULACAP CAIXACAP Total Descricdo S.A. - SULACAP CAIXACAP Total
Saldo em 01/01/2019 266.384 - 266.384 )
Transferéncia (a) - 58.454 58.454 Ativo 931.287 3.844.921
Equivaléncia patrimonial 14.673 - 14.673 ;
Ajustes de avaliagao patrimonial (2.410) - (2.410) Passivo Sl ST
Reducao de capital (a) (160.000) - (160.000) Patriménio liquido 89.923 463.452
Dividendos (29.292) = (29.292) L
Saldo em 31/12/2019 89.355 58.454 147.809 Receita liquida 65.516 1.604.321
Equivaléncia patrimonial (41.683) - (41.683) P fai
Ajustes de avaliagao patrimonial (15.689) - (15.689) Lucro liquido do exercicio 15241 176.921
Aumento de capital (b) 9.822 - 9.822  Percentual de participagao (%) 100,00% 24,50%
Dividend 14.000 - 14.00
B;;(aege?ﬁvestimento (c) ( _) (58.454) §58.252g Valor contabil do investimento 89.355 58.454 147.809
Saldo em 31/12/2020 27.805 = 27805 Quantidade de acbes ordinarias 35 1.960
9. Obrigagdes a pagar: 10. Impostos e contribuicoes: 11. Outras contas a pagar:
Descricdo 2020 2019 _Descricdo 2020 2019  pescricdo 2020 2019
gprijgagg)es fis.cais (N(;ta 13.3.1 e 83.251 28(138421 Icr:np(t)§:)o de~ Rgnd:a IPgszoa Jqul'dicaL-’IRZJ csLL - g;l Compromissos mobiliarios a pagar 208 10.486
ividendos e juros sobre capital préprio a pagar - . ontribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido - - )
Demais 139 61 Contribuicdes PIS e COFINS 255 249 -Sontasapagar diversas 1239 1836
Total 83.390 102.457 Outros 12 12 A
Circulante 139 20.765 Total 267 gee Circulante 986  11.981
Nao circulante 83.251 81.692 Circulante 267 866 _Nao circulante 481 341
12. Partes relacionadas: As principais transacdes com partes relacionadas estao resumidas a seguir:
Ativo Passivo
Descricao Categoria Controladora 2020 2019 2020 2019
Sul América Companhia de Seguro Saude (d) Controladora Sul América Companhia Nacional de Seguros - - — 20.704
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (c) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - 102 86
Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (c) Ligada Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - - 125 105
Sul América Servigos de Saude S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - 1 -
Sul América Companhia Nacional de Seguros (b) (e) Controladora indireta ~ Saepar Servicos e Participagdes S.A. - 105 205 295
Prodent - Assisténcia Odontolégica Ltda (b) Ligada Sul América Odontolégico S.A. — — 1 -
Total - 105 434 21.190
Receita Despesa
Descricao Categoria Controladora 2020 2019 2020 2019
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (c) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - (1.117)  (925)
Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (c) Ligada Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. - — (1.365) (1.174)
Sul América Servicos de Saude S.A. (a) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude — - (71)  (136)

Total

- — (2.553) (2.235)

(a) Valor referente ao seguro saude oferecido aos funcionarios e dirigentes; (b)
Valor referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a
utilizacé@o de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre empresas
do grupo; (c) Valor referente a taxa de administragéo e gestao de 0,25%
sobre o valor da carteira de ativos administrados, cuja liquidacao é efetuada
mensalmente; (d) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a

Os Administradores da Companhia
receberam as suas remuneracdes diretamente por outras empresas do
grupo SulAmérica. 13. Depdsitos judiciais e fiscais, obrigacoes fiscais,
provisGes para acoes judiciais e contingéncias:

Em 31/12/2020 e 2019, os depdsitos judiciais e fiscais, assim como
a provisao para agoes judiciais e obrigagoes fiscais, sao compostos conforme
demonstrado a sequir:

receber entre acionistas, titulares ou sécios; e (e) Valor referente ao rateio Descricdo 2020 2019
de aluguel do prédio Matriz entre companhias do Grupo SulAmérica. Os Tributarias:
montantes de dividendos recebidos e pagos pela Companhia, em 2020 e COFINS 274 270
~ . PIS 88.314 87.165
2019, estao demonstrados a seguir: CSLL 8.704 8.575
Dividendos e IRPJ 4.774 5.282
JCP Dividendose ~_Outros 3.150 2.969
recebidos JCP pagos Subtptal o 105.216  104.261
Previdenciarias:
2020 2019 2020 2019 |Nss 13.417 21649
Sul América Companhia de Seguro Satde Trabalhistas e civeis:
- CIA.SAUDE - - 20.704 18.612 Acdes trabalhistas 994 1711
w e Acoes civeis 10 =
Sl aea Gaphalizagao S.A. 14,000 29,092 ) . Subtotal 1004 1711
: - Total 119.637 127.621
Total 14.000 29.292 20.704 18.612 N3o circulante 119.637 127.621
Saldos em Atualizacao Pagamentos / Saldos em
Descricao 01/01/2019 Adicoes monetaria baixas 31/12/2019
Tributarias: (a)

PIS 68.487 2.539 2.282 (3.002) 70.306

COFINS 260 - 7 - 267

CSLL 5.958 - 185 - 6.143

IRPJ 3.893 - 92 (834) 3.151

Honorarios 1.448 53 12 (516) 997

Outros 778 - 50 - 828
Subtotal 80.824 2.592 2.628 (4.352) 81.692
Previdenciarias:

INSS 21.933 994 765 (239) 23.453
Subtotal 21.933 994 765 (239) 23.453
Total 102.757 3.586 3.393 (4.591) 105.145
Circulante 66
Nao circulante 105.079

Saldos em Atualizacao Pagamentos/ Saldos em
Descricao 31/12/2019 Adicoes monetaria baixas 31/12/2020
Tributarias: (a)

PIS 70.306 - 1.887 - 72.193

COFINS 267 3 = 270

CSLL 6.143 - 92 - 6.235

IRPJ 3.151 - 37 (580) 2.608

Honorarios 997 7 62 - 1.066

Outros 828 - 51 - 879
Subtotal 81.692 7 2.132 (580) 83.251
Previdenciarias:

INSS 23.453 - 420 (9.326) 14.547
Subtotal 23.453 - 420 (9.326) 14.547
Trabalhistas e Civeis:

Acdes civeis - 217 9 - 226
Subtotal = 217 9 = 226|
Total 105.145 224 2.561 (9.906) 98.024
Circulante 141
NZo circulante 97.883

(@) Inclui as obrigacdes fiscais, que em 31/12/2020 sdo de R$83.251
(R$81.692 em 2019), registradas no passivo ndo circulante, na rubrica
“Obrigagdes a pagar” (vide nota 9). As principais
acdes judiciais oriundas de obrigagdes fiscais em 31/12/2020 e 2019 sao:
PIS: Companhia questiona judicialmente a legalidade da contribuicdo ao
PIS a aliquota de 0,75% sobre a receita bruta, estabelecida pelas Emendas
Constitucionais n% 01/1994, 10/1996 e 17/1997, cujos montantes encontram-
se depositados judicialmente e provisionados de acordo com a expectativa
de perda da Administracao. Os advogados que patrocinam as agdes reputam
como remota a probabilidade de perda em relagdo a ofensa aos principios
constitucionais da anterioridade e irretroatividade e provavel em relagao aos
demais aspectos. Em 24/05/2013, foi publicada uma decisdo do Supremo
Tribunal Federal (STF) assegurando a Sul América Bandeirante Participacoes
S.A., incorporada pela Sul América Investimentos e Participagdes S.A., que
por sua vez, foi sucedida pela Companhia, o direito de calcular e pagar o
PIS, no periodo de janeiro de 1996 a junho de 1997, de acordo com a Lei
Complementar n® 07/1970, sem observar as regras da Emenda Constitucional
(EC) 10/1996 e das Medidas Provisérias que a regulamentaram, que ja transitou
em julgado. Atualmente a Companhia aguarda o levantamento dos valores
depositados. A Companhia obteve decisao transitada em julgado nos autos
dos processos 9700583635 e 9701070780, assegurando o direito de calcular
e pagar o PIS, no periodo de julho de 1997 a fevereiro de 1998, de acordo
com a Lei Complementar n® 07/1970, sem observar as regras da Emenda
Constitucional EC 17/1997 e das Medidas Provisérias que a regulamentaram.
Com isso, reverteu a proviséo relativa a esta parcela, no montante de R$3.002
e aguarda o levantamento e a conversdo em renda dos depdsitos judiciais
realizados nos autos destes processos. Os demais processos sobre o tema
permanecem aguardando decisdo. O Decreto n° 8.426, de 01/04/2015,
restabeleceu a cobranca da contribuicdo ao PIS, com aliquota de 0,65% e
COFINS, com aliquota de 4%, para as empresas que se encontram no regime
nao cumulativo, incidentes sobre receitas financeiras, até entdo isentas de

tributagdo. Diante disso, a Companhia impetrou Mandado de Seguranca com
pedido de concessao de medida liminar para nao ser submetida as referidas
Contribuicdes sobre as receitas financeiras. Atualmente, a Companhia esta
recolhendo as Contribuicdes e aguarda decisao final nos autos do processo.
Os advogados responsaveis pela causa reputam como possiveis as chances
de perda. CSLL: Esta agao esta relacionada ao periodo em que a Companhia
operou como sociedade seguradora. Com a edigao do artigo 72, Ill do Ato das
Disposicdes Constitucionais Transitérias - ADCT, com a redacdo dada pela
EC n210/1996, a Companhia ficou sujeita ao recolhimento da CSLL a aliquota
de 30%. Assim, foram impetrados os Mandados de Seguranga 96.00115567
e 96.0006174-2 pelas incorporadas Sul América Seguros Gerais S.A. e Sul
América Bandeirantes S.A., respectivamente, para assegurar seu direito
de nao se sujeitar as disposi¢oes da EC n® 10/1996. A Companhia aguarda
decisao final nos autos do processo 96.00115567. Os valores discutidos na
acdo estao integralmente depositados. O escritério que patrocina a agéao
atribui probabilidade de perda remota em relacéo ao periodo da anterioridade/
irretroatividade e provavel em relagéao aos demais aspectos. Para esta parcela
temos provisao integral. IRPJ: A partir de 01/01/1997, dado o advento da Lei n®
9.316/1996 as despesas relacionadas com a CSLL passaram a ser inadmitidas
para fins de deducéo na base de célculo do Imposto de Renda. Em decorréncia
da alteracé@o legislativa mencionada anteriormente, a Companhia e suas
incorporadas impetraram os mandados de seguranga n°s 199734000053075,
199734000212877, 199734000147100 (Sul América Bandeirantes S.A.),
9700051790 (Sul América Seguros Gerais S.A.), 9700114236 (Sul América
Investimentos e Participagbes S.A.) e 200361000173851 (Executivos S/A
Administragdo e Promocédo de Seguros), obtendo liminar que a franqueou
proceder com o depdsito judicial da parcela em disputa. Em maio de 2013,
o STF declarou constitucional, em sede de repercussao geral, o referido
dispositivo legal, declarando que tal alteracado legislativa estava em perfeita
consonancia com o ordenamento legal, obstando, por conseguinte, a dedugéo
da CSLL na base de calculo do IRPJ. A partir de entdo, a Companhia passou

a nao deduzir a despesa de Contribuicdo Social na base de calculo do
Imposto de Renda. Nestes termos os valores questionados foram depositados
judicialmente e provisionados, em sua totalidade. Em relagdo aos processos
200361000173851 e 9700114236 j& houve a conversao em renda integral
dos valores depositados, tendo inclusive baixado em dezembro de 2018 os
valores relativos ao processo 9700114236. O valor baixado foi de R$1.819.
Em agosto de 2019, a Companhia procedeu a baixa dos depdsitos judiciais
efetuados nos autos do processo 199734000212877, no valor de R$757 em
fungéo da conversao em renda dos mesmos. Os depdsitos judiciais relativos
ao processo 9700051790 também tiveram conversdao em renda integral. Com
isso, a Companhia procedeu a baixa do montante de R$580. A Companhia
aguarda a conversao em renda dos depositos judiciais realizados em seu
processo (199734000053075) e no processo 199734000147100 de sua
incorporada Sul América Bandeirantes S.A..

As principais acdes de provisdes judiciais em 31/12/2020 e 2019
sao: INSS: As acdes judiciais relacionadas ao INSS referem-se ao periodo
em que a Companhia operou como sociedade seguradora. A Companhia
questionava e depositava judicialmente a contribuicdo previdenciaria sobre
as remuneragdes pagas aos corretores de seguro, instituidas pela Lei
Complementar n® 84/1996 e alterada pela Lei n®9.876/1999, a aliquota de 20%
e adicional de 2,5%, por entender que os servicos de corretagem de seguros
nao sao prestados as seguradoras, mas ao segurado, estando, desta forma,
fora do campo de incidéncia da contribui¢éo prevista no Inciso lll, artigo 22, da
Lei n? 8.212/1991. Os valores encontram-se provisionados em sua totalidade.
Os advogados que patrocinam as agdes reputam como provavel a perda das
demandas. No més de agosto de 2020, o Supremo Tribunal Federal concluiu o
julgamento da Acgao Direta de Inconstitucionalidade n® 4.673, no qual declarou
a constitucionalidade do caput, do inciso Ill e do § 12 do art. 22 da Lei n®
8.212/1991, na redacéo dada pelo art. 12 da Lei n® 9.876/1999, reconhecendo,
consequentemente, a higidez constitucional da incidéncia de contribui¢ao para
seguridade social sobre os valores repassados pelas seguradoras, a titulo de
comissao, aos corretores de seguros. A Companhia obteve decisao judicial
transitada em julgado em um de seus processos sobre o tema. Com isso, teve
a conversao em renda integral dos depositos judiciais realizados nos autos
deste processo. O montante baixado foi de R$8.527. Em
31/12/2020 e 2019, o valor total em discussao dos processos relevantes cuja
probabilidade de perda é classificada como possivel pelos advogados que
patrocinam as causas e pela Administracao € de:

Descricao 2020 2019
Fiscais 26.385 24.943
Civeis 8 -
Trabalhistas 7 1.702
Total 26.400 26.645

Na avaliagdo da Administragcdo sobre a possibilidade de saida de recursos
nos processos judiciais fiscais, o montante provisionado de R$880 (R$831
em 2019) refere—se a obrigaces legais. A parcela nao provisionada, no
valor de R$25.505 (R$24.112 em 2019) é composta, principalmente, por
compensagdes nao homologadas pela Receita Federal. 14. Patriménio
liquido: O capital social da Companhia, em 31/12/2020
é de R$1.402.900 (R$1.137.873 em 2019), representado por 20.069 agdes
ordinarias nominativas sem valor nominal, totalmente integralizadas. Na
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28/09/2020, a Acionista da
Companhia aprovou o aumento do capital social da Companhia em dinheiro
no valor total de R$255.014, com a emiss&o de 3.035 novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$84.032,70 (em
reais) por agdo, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n®
6.404/1976, passando o capital social de R$1.137.873 para R$1.392.887. Na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/10/2020, a Acionista da
Companhia aprovou o aumento do capital social da Companhia em dinheiro
no valor total de R$10.013, com a emissdo de 127 novas agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$78.842,91 (em
reais) por agao, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n®
6.404/1976, passando o capital social de R$1.392.887 para R$1.402.900.

Referem-se ao agio e desagio apurado emtransacoes
de capital, na aquisicdo de agdes de empresas nas quais a Companhia ja
detém o controle. A aquisi¢ao da totalidade da participacéo detida pela Saspar
Participagdes S.A. (SASPAR) no capital social da Sul América Capitalizagao
S.A. - SULACAP, equivalente a 83,27% do seu capital social e votante pela
Companhia, foi concluida em 25/04/2013. Decorridos 7 (sete) anos da data
de fechamento, conforme determinagao do respectivo contrato, decidiram as
Partes, de boa-fé, negociar o valor para a liquidacéo de todas as obrigagoes
pendentes entre elas. Os termos e condi¢des do instrumento de encerramento
(Termo de Pagamento e Quitagao Reciproca ou Termo) foram submetidos a
um escritério de advocacia independente, escolhido de comum acordo entre
vendedora e compradora, que emitiu relatério de analise favoravel. Em 23
de setembro de 2020, foi assinado o termo no qual as partes resolverem
extinguir definitivamente as obrigacbes de parte a parte, nos termos do
contrato, incluindo a obrigagéo de indenizagéo de perdas e de pagamento do
saldo do incremento maximo de prego, para nada mais exigirem uma da outra
a esse respeito, mediante o pagamento pela compradora a vendedora de
R$46 milhdes a titulo de ajuste de prego. Resumidamente, o ajuste de preco
foi apurado com base no incremento maximo de prego liquido das perdas
definidas, perdas indenizaveis pendentes e somado as superveniéncias
ativas materializadas, considerando seus respectivos efeitos fiscais, até
a data de assinatura do termo. O ajuste de preco que representa diferenca
adicional entre o valor da aquisicao e do valor patrimonial da SULACAP foi
contabilizado como transag&do de capital entre sécios no patriménio liquido na
rubrica “Reservas de capital” E constituida a razao de
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% do
capital social, nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/1976. A constituicao da
reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo, acrescido
do montante de reservas de capital, exceder a 30% do capital Sc%rggal.
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A reserva para expansao dos negdcios sociais,
constituida por até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
apos as destinagdes para reserva legal, de lucros e de contingéncias, se for
o caso, além de dividendos, nao podera exceder o montante do capital social.
Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral, por proposta dos érgéos de
administragdo, devera deliberar sobre a aplicacédo do excesso em aumento
do capital social ou distribuicdo de dividendos.

A rubrica ‘Ajustes de avaliacdo patrimonial” considera, conforme
legislagao vigente, os efeitos decorrentes dos critérios de registro e avaliagao
dos titulos e valores mobiliarios classificados na categoria de valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, relativos a titulos préprios e de sua

15.3.2. Receitas financeiras:

15.3.3. Despesas financeiras:

Descricao 2020 2019 Descricao 2020 2019
Valorizacédo de quotas de fundos de investimentos 13.461 19.184 Desvalorizagao de quotas de fundos de investimentos e

Titulos de renda fixa - Privados 19.697 30.861 de titulos publicos e privados (13.898) (2.995)
Titulos de renda fixa - Publicos 18.115  32.423 Atualizacdo monetaria e juros da provisao para agoes

Juros e variagdo monetaria sobre depositos judiciais 1.884 4.998 judiciais e obrigagdes fiscais (2.540) (3.651)
Outras 724 659 Outras (2.690) (2.343)
Total 53.881 88.125 Total (19.128) (8.989)

16. Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribui¢do social, calculados com base nas aliquotas oficiais, estao reconciliados
para os valores reconhecidos nas demonstracdes de resultado, conforme demonstrados a seqguir:

controlada, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios e os ganhos 2020 2019
e perdas decorrentes de variagcdo no percentual de participagdo acionaria. Impostode  Contribuicdo  Imposto de Contribuicao
O estatuto social assegura Descricdo renda social renda social
aos acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatdrio equivalente a 25% Resultado antes da provisao para imposto de renda e de contribuicao social (10.095) (10.095) 87.924 87.924
do lucro liquido do exercicio anual ajustado em consonancia com a legislagdo Receitas (Despesas) de imposto de renda e contribui¢ao social as aliquotas oficiais 2.524 908 (21.981) (7913)
em vigor. Em 31/12/2020, a Companhia Aliquota nominal 25% 9% 25% 9%
apresentou um prejuizo de R$22.193 e 2019, a distribuicdo do resultado da Correntes:
Companhia é a seguinte: Adigoes: : R o
Descricéo 2019 Resultado negativo com equivaléncia patrimonial (10.421) (8.751) - -
- Provisao para acdes judiciais e obrigacoes fiscais - - (739) (266)
Lucro antes dos impostos 87.924  Redugao ao valor recuperavel — = (11.017) (3.966)
(-) Impostos e contribuictes (749) Despesas ndo dedutiveis (81) (29) (230) (83)
Lucro liquido do exercicio 87175 Atualizacdo de depdsitos judiciais - - (296) (107)
Constituicdo da reserva legal (5%) (4.359) Eugltostgles (10.502) (3.780) (12.282) (4.422)
rs - - X u .
:5'2‘0.:‘0 Ilgmdo ?jystadob iqatérios: 82.816 Resultado positivo de equivaléncia patrimonial - - 14.613 5.261
idendosimiimosiobiidatonioss Reversao da provisao para agdes judiciais e obrigacdes fiscais 1.729 622 — —
25% do lucro liquido ajustado 20.704  Reversao da reducéo ao valor recuperavel de créditos tributarios 11.140 4.010 - -
Saldo dos dividendos minimos obrigatorios 20.704 Reversao de provisdes nao dedutiveis 1 = 46 16
Destinagéo: étualiza%éolde depdsitos judiciais ggi 1?‘51 121(;‘21 43%
i P utras Exclusdes
Constituicao de reserva estatutaria . 62.112 Subtotal 13.608 4.781 16.035 5.713
15. Det_alpamento das contas de resultado: Prejuizo fiscal e base negativa:
Descricao 2020 2019 Constituicdes (5.303) (1.909) - -
Pessoal préprio (80) (641) Reducao de incentivos fiscais - - 883 -
Despesas judiciais, servigos de terceiros e demais (328) (1.214) Receitas / (Despesas) com imposto de renda e contribuicéo social corrente 327 1 (17.345) (6.622)
Localizago e funcionamento (261) (307) Diferidos: o _
Outras (320) (232) Reversao - Creéditos tributarios de prejuizos fiscais / base negativa 5.303 1.909 - -
Total (989) (2.394) Constituicdo / (reversao) - Crédito tributario sobre diferencas temporarias (12.896) (4.643) 11.794 4.246
: Débitos tributarios sobre atualizacdes de depdsitos judiciais 2.354 847 5.278 1.900
Constituigao / (reversao) - crédito tributario da reducao ao valor recuperavel (5.300) - - -
Descricao 2020 2019 Receitas / (despesas) com imposto de renda e contribuicédo social diferido (10.539) (1.887) 17.072 6.146
COFINS (2.080) (3.514) Receitas / (despesas) com imposto de renda e contribuicao social (10.212) (1.886) (273) (476)
PIS (343) (108) Aliquota efetiva _ -101,16% -18,68% 0,31% 0,54%
Outros (526) 198 Aliquota efetiva combinada -119.84% 0.85%
Total (2.949)  (3:424) 17 Imposto de renda e contribuicio social sobre ajustes alocados 2019
15.3.1. Resultado financeiro por categoria: diretamente no resultado abrangente: : N -
- 2020 Atlv_os flnancequs
Descricao 2020 2019 _ . . . valor justo por meio
Titulos e valores mobilidrios 37375 79.473 Ativos financeiros valor justo de outros resultados Plano de pensio de
Valor justo por meio do resultado 4425 18257 poscrica por meio de outros resultados Descricéo abrangentes _beneficio definido  Total
cao abrangentes Total p
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes  33.250 61216  Base de calculo (13.026) (13.026) Dase de calculo (11.218) (11) (11.229)
Atualizacdo monetaria e juros da provisao para acoes Imposto de renda 3.058 3.258 Impo;to d‘f rende} 2.815 3 2818
judiciais e obrigacdes fiscais (656) 1.347 Contribuicdo social 1472 1472  Contribuicao social 1.010 1101
Outros (1.966) (1.684) Total 4.430 4.430 Total 3.825 4 3.829
Total 34.753 79.136 Liquido (8.596) (8.596) Liquido (7.393) (7) (7.400)
DIRETORIA

Contador: Wilson Costa de Almeida - CRC-RJ 086743/0-4

Diretor Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho. Diretores Vice-Presidentes: Marco Antonio Antunes da Silva; Patricia Quirico Coimbra; e Ricardo Bottas Dourado dos Santos.
Diretores: Alessandra Maia Marinho Basile; Alessandro Vicente Cogliatti; Alexandre Putini; Fabiane Reschke; Gustavo Kohn Giometti; Laenio Pereira dos Santos; Marcio Pereira de Souza; e Reinaldo Amorim Lopes.

Relatorio do Auditor Independente Sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da Sul América Santa Cruz Participacoes
S.A. Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Sul América
Santa Cruz Participagoes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corresponden-
tes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras” Somos independentes
em relagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinidao. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes. As
demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 foram auditadas por outro auditor independente que emitiu
relatério, em 26 de margo de 2020, com uma opinido sem modificagdo sobre
essas demonstragoes financeiras. Outras informagdes que acompanham
as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor: A administragao da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financei-
ras ndo abrange o Relatério da administracdo e nao expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a audi-
toria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Re-
latério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de for-
ma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido

de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da administragao, somos requeridos a comu-
nicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da administracado e da governanca pelas demonstragoes financeiras: A
administragao é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distorcao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracédo das
demonstragdes financeiras, a administragcdo é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplica-
vel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser
que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
¢bes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles
com responsabilidade pela supervisédo do processo de elaboracdo das de-
monstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoa-
vel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres
de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranga razoavel € um
alto nivel de seguranc¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, in-
dividualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspecti-
va razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante
nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-

ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagoes falsas intencionais. - Obtivemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.
« Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢oes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e
o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdao adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre ou-
tros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Marcelo Felipe L. de Sa

Sécio

Contador CRC -1 RJ094644/0-0
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COMPANHIA COMMERCIAL DO RIO DE JANEIRO

RELATORIO DA DIRETORIA: Senhores Acionistas: Em conformidade dos Estatutos e da Legislagcao em vigor, vimos apresentar o Balango Patrimonial, Demonstracdes
dos Resultados, das Mutagdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. O saldo do Resultado Liquido do exercicio, apds a
distribuicao do resultado conforme apresentado na Demonstracao da Mutagao Patrimonial serd transferido para a Reserva de Resultados. Rio de Janeiro, 31 de margo
de 2021. Joaquim de Mello Magalhaes Junior - Diretor Presidente, Henrique de Mello Magalhaes Gran - Diretor, Abel Mendes Pinheiro Junior - Diretor.

Demonstracao do Fluxo de Caixa dos Exercicios
Findos em 31/12/2020 e de 2019 (Centavos Omitidos)

Balancos Patrimoniais Levantados em 31/12/2020 e 2019 (Centavos Omitidos)

ATIVO 2020 2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.460.837 2.783.157
Alugueis a Receber 537510 513.599
Valores a Receber 1.695 1.845
Impostos a recuperar 8.959 8.959
Total do Circulante 3.009.001 3.307.560
Nao Circulante
Investimentos
Part. Sociedade Controlada 7.003.881 7.048.453
Outros Investimentos 1.795 1.795
Incentivos Fiscais 1.108 1.108
Total de Investimentos 7.006.784 7.051.356
Imobilizado
Imoveis 1.042.383 1.042.383
Terrenos 593.224 593.224
Instalagoes 255.236 255.236
Computadores e Periféricos 6.220 6.220
Veiculo 61.519 61.519
Depreciagao (1.296.376)__ (1.260.613)
Total do Imobilizado 662.206 697.969
Total do Nao Circulante 7.668.990 7.749.325
Total do Ativo 10.677.991 11.056.885
PASSIVO 2020 2019
Circulante
Impostos e Contribuicoes 7.183 8.884
Imposto de Renda a recolher 15.145 20.578
Contribuigao social a recolher 8.828 12.717
Conta corrente 324.400 167.975
Contas a Pagar 3.027 2.031
Receita Diferida 23.292 -
Total do Circulante 381.875 212.185
Patrimoénio Liquido
Capital 3.084.633 3.084.633
Reservas 7.160.067 7.109.099
Resultado do exercicio 51.416 650.968
Total do Pat. Liquido 10.296.116 _ 10.844.700
Total do Passivo 10.677.991 11.056.885

Demonstracoes de Resultado no Periodo de 01/01 a 31/12/2020 E 2019
(Centavos Omitidos)

RECEITAS OPERACIONAIS 2020 2019
Aluguéis 978.112 1.134.424
Receita Financeira 50.219 134.884
Impostos (34.510) (42.132)

Total 993.821 1.227.176

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesa Financeira (2.646) (1.375)
Impostos e Taxas (300.147) (324.609)
Despesa Administrativa (458.832) (430.358)
Depreciagéo (35.763) (30.787)

Total (797.388) (787.129)

RESULTADO OPERACIONAL 196.433 440.047

Resultado Equivaléncia Patrimonial (44.572) 355.945

RESULTADO ANTES DO IMP DE RENDA E CSLL 151.861 795.992

Contribuicao social sobre o lucro (33.475) (44.742)

Imposto de renda ) (66.970) (100.282)

RESULTADO DO EXERCICIO 51.416 650.968

Lucro por Agao do Capital Social R$ 0,02 R$ 0,30

Demonstrac6es das Mutacoes no Patrimonio Liquido para os
Exercicios Findos em 31/12/2020 e 2019 (Centavos Omitidos)

Resultado Total do
Capital Reservas do Exercicio Pat. Liquido

Saldo em 31.12.2018 3.084.633 7.032.206 676.893 10.793.732

Transferéncia para Reserva - 76.893 (76.893) -
Distribuicdo de Resultado - - (600.000)  (600.000)
Resultado do Exercicio — - 650.968 650.968
Saldo em 31.12.2019 3.084.633 7.109.099 650.968 10.844.700
Transferéncia para Reserva - 50.968 (50.968) -
Distribuicédo de Resultado - - (600.000) (600.000)
Resultado do Exercicio 51.416 51.416

Saldo em 31.12.2020 3.084.633 7.160.067 51.416 _10.296.116

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 2019: NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL: A
Companhia Commercial do Rio de Janeiro, estabelecida na Rua Primeiro de Mar-
¢o, 23 - Grupo 1901 - Centro - Rio de Janeiro - RJ, é Pessoa Juridica de direito
privado, com fins lucrativos, que tem por finalidade administrar bens proprios e
se rege pelo Estatuto Social e pela legislagao aplicavel; NOTA 02 - APRESEN-
TACAO DAS DEMONSTRACOES: Sumadrio das principais praticas contabeis As
demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e da Lei das Sociedades por Agoes e legislagdo complemen-
tar. As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia sdo como segue:
a) Caixa e equivalentes de caixa - Estao registrados ao custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data do balango, ndo excedendo ao valor de mer-
cado. A posicdo de Caixa e bancos estdo demonstradas como segue: R$ 10,00
em 2020 e em 2019. As aplicacdes financeiras estdo demonstradas pelo valor

aplicado, ajustadas pelos resultados correspondentes, apropriados até a data do
Balango, com base no regime de competéncia sendo em 2020 R$ 2.460.826,94
e em 2019 R$ 2.783.146,52 (b) A Participagdo Permanente em sua Controlada é
avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial. As demais participagoes em
outras Sociedades séo contabilizadas ao custo acrescido de corregdo monetaria
até 1996. (c) A Sociedade participa na Centro Rio Administragao Imobiliaria Ltda.
com 99,99% e em outras empresas cujo valor destes investimentos ja ajustados
somam em 31 de dezembro de 2020 e 2019 - R$ 1.794,62. (d) Imobilizado - Os
bens do imobilizado estéo avaliados ao custo corrigido monetariamente até 31
de dezembro de 1995 com base em indices oficiais. Os valores do custo origi-
nal corrigido sao deduzidos das depreciagcbes acumuladas, que sao calculadas
pelo método linear, com base em taxas que contemplam a vida util - econémica
dos bens. (e) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 o valor do
Capital é de R$ 3.084.633,00, composto de 2.170.000 agdes ordinarias nomi-
nativas sem valor nominal. (f) Critério de apuracéo do resultado do exercicio -
As receitas e despesas sa@o reconhecidas segundo o regime contabil de com-
peténcia de exercicios.

2020 2019
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio 51.416
Ajuste para reconciliar o Resultado:
.Equivaléncia patrimonial

650.968
44572 (355.945)

. Depreciacéao 35.763 _ 30.787
Resultado ajustado 131.751 325.810
Reducéao / (Aumento) nos Ativos Operacionais

Variacao de alugueis a receber (23.911) 10.224
Variagao de valores a receber 150  20.505
Variagao de impostos a recuperar (0)__19.929

107990 376.468
Aumento / (Redugéo) nos Passivos Operacionais

Variagao de impostos e contribuicdes (1.701)  6.067
Variacao de impostos e contribuicao (9.323) (1.831)
Variacao de conta corrente 156.425 167.975
Variacao de contas a pagar 996 1.175
Variacao da receita diferida 23.292 -

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS

Distribuicao de resultado em sociedade controlada

Distribuicao de resultado

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS _ i

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO DE CAIXA E
EQUIVALENTE DE CAIXA

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 2.460.837 2.783.157
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO DE CAIXA E

EQUIVALENTE DE CAIXA (322.320) _346.835

277.680 _549.854
396.981

(600.000) (600.000)

(600.000) (203.019)

(322.320)_346 835
2.783.157 2.436.322

Demonstracoes do Valor Adicionado Referentes aos Exercicios
Findos em 31/12/2020 e de 2019 (Centavos Omitidos)

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2021. Joaquim de Mello Magalh&es Junior - Diretor
Presidente; Henrique de Mello Magalhaes Gran - Diretor;
Abel Mendes Pinheiro Junior - Diretor Contador - CRC-RJ n? 058.784/0-5

2020 2019
933.540 1.490.369
978.112 1.134.424
(44.572) 355.945
(341.072) (310.078)
(205.134) (267.918)
387334 912.373

RECEITAS

Receita de alugueis

Resultado de equivaléncia patrimonial
Servigos profissionais

Despesas gerais

VALOR ADICIONADO BRUTO
RETENCOES

Depreciacao

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM

(35.763) __(30.787)

TRANSFERENCIA 50.219 _134.884
Receitas financeiras 50.219 _134.884
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 401.790 1.016.470
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal e encargos 45122  44.259

Impostos, taxas e contribuicoes 302.606 319.868
Juros 2.646 1.375

Resultado do exercicio 51.416 _650.968
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 401.790 1.016.470




