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Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

CNPJ 32.206.435/0001-83

— N
SulAmeérica

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacao de V.S.as as demonstracoes financeiras da Sul América
Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2019, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores
independentes. As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(BACEN) e incluem a legislacao societaria, as normas e instrugdes do BACEN e os pronunciamentos,
orientagoes e interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que ja tenham
sido referendados pelo BACEN e estao sendo apresentadas conforme nomenclatura e classificacao pa-
dronizadas pelo Plano Contébil das Instituicées do Sistema Financeiro Nacional (COSIF). 1. Conjuntura
econdmica: Ao final de 2019, a economia brasileira apresentava sinais de retomada de crescimento. Ao
longo do ano, diversos impactos — evento Brumadinho, crise na Argentina, desaceleracao global — prejudi-
caram um processo mais firme de recuperacao. Fatores pontuais impulsionaram o crescimento no segundo
semestre, com destaque para a liberagao dos saques do FGTS/PIS, que, ao lado de uma melhoria das

—_
comparado a ciclos anteriores, elevou as expectativas para o crescimento do PIB em 2020, denotando um
ambiente mais positivo para o ano. 2. Principais informacoes financeiras:

(R$ milhoes) 2019 2018 A
Receita da intermediacgao financeira 3,3 1,8  80,1%
Outras receitas (despesas) operacionais 42,1 26,4 59,3%
Resultado antes da tributac&o sobre o lucro e participacdes 45,4 28,3 60,5%
Lucro liquido 34,1 270  26,2%

3. Comentario sobre o desempenho: A receita da intermediag&o financeira foi de R$3,3 milhdes em
2019, aumento de 80,1% em relacdo a 2018. A linha de outras receitas e despesas operacionais totalizou
R$42,1 milhdes, aumento de 59,3% em comparagao ao ano anterior. O resultado antes da tributagao sobre
o lucro e participagdes cresceu 60,5% em relagao ao ano anterior, atingindo R$45,4 milhdes. O lucro liqui-
do totalizou R$34,1 milhdes, crescimento de 26,2% em comparagéo a 2018. 4. Distribui¢ao do resultado:

5. Reorganizagdes societarias: Em 13 de maio de 2019, a Sul América S.A. (“SASA’) divulgou
fato relevante por meio do qual informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que assinou,
nesta data, contrato para a realizagédo de investimento de R$100 milhdes na Orama Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Orama”). O investimento ocorrera mediante capitalizagdo
pela Companhia na O10 Participagdes S.A. (“010”), controladora da Orama. Conforme comunicado
ao mercado divulgado pela Companhia em 13 de fevereiro de 2020, a transag&o foi concluida e a
partir desta data o Grupo SulAmérica passou a deter a participacdo de 25% no capital social total
e votante da O10. 6. Investimentos: Em 31/12/2019, a Companhia mantinha investimentos diretos

condigdes financeiras, favoreceram a expanséao do crédito e incrementaram o consumo das familias. Os

investimentos também ganharam forgca no periodo, beneficiados pela elevagao da confianca dos empre-
sdrios, que se seguiu a aprovagao da reforma da Previdéncia e ao anincio de uma agenda de medidas
com reformas focadas no enderecamento do quadro fiscal brasileiro. Com essa recuperacao relativa, a
economia, que iniciou 2019 em ritmo lento, deve encerrar o ano com uma expansao do PIB entre 1,0%
e 1,2%. O ano de 2019 deixou também herancas positivas que devem contribuir para um ambiente mais
favoravel a sustentagéo do crescimento. A expectativa é que a inflagdo em 2020, medida pelo Indice Geral
de Precos ao Consumidor (IPCA), seja menor do que a de 2019, que foi afetada por diversos choques
de pregos no final do ano, cujos efeitos devem arrefecer ao longo de 2020. A taxa basica de juros da
economia (Selic) recuou de 6,5% no inicio do periodo para 4,5% em dezembro/2019, refletindo o quadro
de inflagdo mais confortavel e o crescimento econdmico moderado. Houve uma mudancga importante no
padrao de crescimento da economia brasileira em 2019. De uma expansao comandada por gastos publicos
e crédito oficial, conforme visto em retomadas anteriores, passou-se para um crescimento dirigido pelos
investimentos privados e pelo consumo das familias. Esse comportamento, mais saudavel e sustentavel se

Descricao (RS milhdes) _ 019 na Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (SAGA), no montante de R$25,0 milhGes. 7.
Lucro antes dos impostos e participacoes 45,4 28,3 . ) ] ) ) ~ . ) B

(-) Impostos e contribuigbes -2,9 2,5 Declaracdo sobre capital financeiro e intencdo de manter até o vencimento os titulos e valores
L(u;:)rcf’ﬁgllfilszgggsexercicio 321 2373 mobiliarios classificados na categoria “mantidos até o vencimento”: A Companhia ndo possui
L( -) Cizgnst.i(tiuigé.o dta :‘eserva legal (5%) 3;Z 2;‘71 ativos classificadas na categoria “mantidos até o vencimento? 8. Auditores independentes: Os
Dlll‘z:,%,:ggls gl-:—'i:;t%ri(:)s 8:1 534 auditores externos entendem que sao independentes da Companhia e do grupo ao qual ela pertence
25% do lucro liquido ajustado 0 ha | trat i 3 i itoria até t

(~) Dividendos intercalares pagos e imputados aos dividendos obrigatérios - 6.4 e que ndo ha qualquer contrato de servigos que ndo sejam os de auditoria até o0 momento que quebre

(-) Dividendos obrigatérios | 8,1 — esta relagdo de independéncia, até mesmo por suas caracteristicas “ndo recorrentes” 9. Acordo de
ss%eﬁ;%%gg’&?c?g:;ss gg';gsa:g;ws 243 19.2 acionistas: A Companhia ndo é parte de acordos de acionistas. Sdo Paulo, 20 de fevereiro de 2020.
Total dos dividendos 324 25,7 A ADMINISTRAGAO.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (em milhares de reais)

Notas 2019 2018

Ativo
Circulante 162.600 42.703
Disponibilidades - 68 52
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 135.463 31.116
Carteira prépria - 135.463 31.116
Outros créditos = 27.036 11.535
Rendas a receber 6 25.343 8.806
Diversos 7 1.693 2.729
Outros bens e valores - 33 -
Realizavel a longo prazo - 20.571 19.499
Outros créditos - 20.571 19.499
Diversos 7 20.571 19.499
Permanente - 25.469 23.544
Investimentos - 24.973 22.886
Participagdo em controlada - No Pais 8 24.959 22.872
Outros investimentos 14 14
Imobilizado - 56 64
Intangivel = 440 594
Total do ativo 208.640 85.746

Notas 2019 2018

Passivo
Circulante 32.608 17.009
Outras obrigacoes - 32.608 17.009
Sociais e estatutarias 14 8.095 6.414
Fiscais e previdenciarias 9 4.106 600
Diversas 10 20.407 9.995
Exigivel a longo prazo - 10.735 10.190
Outras obrigacoes - 10.735 10.190
Diversas 10 10.735 10.190
Patriménio liquido - 165.297 58.547
Capital 13.1 137.875 37.875
De domiciliados no pais = 137.875 37.875
Reservas de lucros 13.2 27.418 20.671

Ajustes de avaliagao patrimonial - 4 1
Total do passivo e patriménio liquido 208.640 85.746

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e
semestre findo em 31 de dezembro de 2019 (em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
e semestre findo em 31 de dezembro de 2019 (em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Notas 2° Semestre/2019 2019 2018

Receita da intermediacéo financeira 2.373 3.329 1.848
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 15 2.373 3.329 1.848
Resultado bruto da intermediacao financeira - 2.373 3.329 1.848
Outras (desy ) op! 1ais - 20.633 42.058 26.405

Receitas de prestacao de servigos 16 32.241 46.888 23.297

Despesas de pessoal 17 (13.366) (19.430) (13.568)

Outras despesas administrativas 18 (7.930) (12.464) (9.111)

Despesas tributérias - (2.261) (3.373) (1.778)

Resultado de participacdo em coligadas e controladas 8 11.937 30.326 27914

Outras receitas operacionais 19 287 604 1.335

Outras despesas operacionais 20 (275) (493) (1.684)

Resultado operacional - 23.006 45.387 28.253
Resultado nao operacional - - 33
Resultado antes da tributagao sobre o lucro e participacoes - 23.006 45.387 28.286
Imposto de renda e contribuicao social - (1.745) (2.888) 2.508

Imposto de renda 21 (1.750) (2.135) (159)

Contribui¢ao social 21 (1.115) (1.359) (1.190)

Ativo fiscal diferido 21 1.120 606 3.857

Participacdes no lucro - (6.899) (8.415) (3.788)
Lucro liquido - 14.362 34.084 27.006
Quantidade de acoes - 46.249.559 46.249.559 17.166.837
Lucro liquido por lote de mil acdes - R$ 0,31 0,74 1,57
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
e semestre findo em 31 de dezembro de 2019 (em milhares de reais)

Descricédo 2° Semestre/2019 2019 2018
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicao social 23.006 45.387 28.286
Mais

Depreciacoes e amortizacoes 101 201 104

Juros e variagbes monetérias de provis@o para riscos fiscais e passivos de agoes civeis e trabalhistas 166 415 990

Incentivo de acdes 329 633 1.265

Outros - - 19
Menos

Juros e variagcoes monetérias de depdsitos judiciais (230) (468) (1.128)

Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (11.937) (30.326) (27.914)

Outros (22) (64) (78)
Atividades operacionais

Variacao de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos (103.990) (104.344) (4.203)

Variacao de outros créditos (15.643) (15.346) 13.489

Variagao de outros valores e bens (16) (34) -

Variagao de outras obrigacdes sociais e estatutarias 8.095 1.681 -

Variagao de outras obrigacgdes fiscais e previdencidrias 4.043 3.506 7.258

Variacao de outras obrigacdes diversas (2.741) (1.518) (24.073)

Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio - 27545 20.294

Imposto de renda e contribui¢do social pagos (1.180) (1.597) (743)
Caixa liquido gerado / (cor ido) nas atividades op ais (100.019) (74.329) 13.566
Atividades de investimento

Recebimento pela venda:

Imobilizado - - 52
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento - - 52
Atividades de financiamento

Aumento de capital 100.000 100.000 =

Pagamento de dividendos - (25.655) (13.611)
Caixa liquido gerado / (consumido) nas atividades de financiamento 100.000 74.345 (13.611)
Variacao liquida do caixa (19) 16 7
Caixa e equivalentes de caixa - saldo inicial 87 52 45
Caixa e equivalentes de caixa - saldo final 68 68 52
Aumento / (reducéo) nas disponibilidades (19) 16 7

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional: A Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. denominada “Companhia” ¢ uma sociedade anénima
de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n® 1.673, 122 andar, Ala Norte, Sala I,
Pinheiros, autorizada a operar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), tendo como principais objetivos a administracao de recursos de terceiros, administragédo de
fundos de investimento, prestacéo de servicos de consultoria e assessoria financeira e servicos relacionados com o mercado de capitais e tem como acionista a Sul
América Companhia de Seguro Saude (CIA. SAUDE), que detém 100% da participagdo. A Companhia faz parte do conjunto de empresas formado pela Sul América
S.A. (SASA) e suas controladas, que é tratado pelo termo “SulAmérica’A SASA tem como principal acionista a Sulasapar Participacoes S.A. A SASA é uma Companhia
de capital aberto e publicou, em 21/02/2020, no jornal Valor Econdmico e Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, suas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS). 1.1. Compra de participacao na 010 Participacoes S.A. (“010”), controladora da Orama: Em 13 de maio de 2019,
a SulAmérica divulgou fato relevante por meio do qual informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que assinou, nesta data, contrato para a realizacao de
investimento de R$100 milhdes na Orama Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (‘Orama”). O investimento ocorrera mediante capitalizagao pela Companhia
na O10 Participacoes S.A. (“O10”), controladora da Orama. Ap6s a conclus&o da aquisicao, a Companhia tera participacao de 25% no capital social total e votante da
010. Em 15/10/2019, a operacao foi aprovada pelo CADE, aguardando ainda aprovagao pelo BACEN e demais condicdes precedentes previstas no contrato, e que
em 31/12/2019, ainda nao foram cumpridas. 2. Apresentacao das demonstracoes financeiras: As demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo BACEN, e incluem a legislacéo societéria, as normas e instrugoes
do BACEN e os pronunciamentos, orientacoes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham sido referendados pelo
BACEN e estao sendo apresentadas conforme nomenclatura e classificagdo padronizadas pelo Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional
(COSIF). O Conselho de Administragdo manifestou-se, favoravelmente, a emissao das presentes demonstragdes financeiras em reuniao realizada em 20/02/2020. 3.
Principais praticas contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nas demonstracoes
financeiras. 3.1. Resumo das praticas contabeis: As praticas contabeis mais relevantes adotadas sao: ¢ O resultado das operagdes é apurado pelo regime de
competéncia; ® Os direitos realizaveis e as obrigacoes exigiveis apés 12 meses sao classificados no ativo e passivo a longo prazo, respectivamente; ® Os ativos e
passivos sujeitos a atualizagdo monetéria sdo atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contrato; e  Os créditos tributarios ndo sao ajustados a
valor presente. 3.2. Ativos financeiros circulantes e realizaveis a longo prazo: Os titulos e valores
mobilidrios adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, séo contabilizados pelo valor justo e classificados no ativo circulante. Rendimentos,
valorizagdes e desvalorizagdes desses titulos e valores mobilidrios séo reconhecidos no resultado. Certos titulos e valores mobilidrios podem ser classificados nessa
categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados, considerando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestao de riscos documentada. Em
31/12/2019 e 2018, a Companhia ndo possuia operagoes com instrumentos financeiros derivativos.
Titulos e valores mobiliarios que n&o se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado; “mantidos até o vencimento” ou “empréstimos e
recebiveis” séo classificados como “disponivel para venda” e contabilizados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, reconhecidos no
resultado. Valorizacdes e desvalorizagdes nao realizadas sao reconhecidas em conta especifica no patriménio liquido, liquidas dos correspondentes efeitos tributarios
e, quando realizadas ou o valor recuperavel apresenta reducéo, sdo apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio liquido.
Titulos e valores mobilidrios que a Companhia possui a intengéo e a capacidade financeira para sua manutengé@o em carteira até o
vencimento, séo contabilizados pelo valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que s&@o reconhecidos no resultado.

Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros representados pelas contas a receber, mensurados inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos
das transagdes. Esses ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, ajustados, quando aplicavel, por reducdes ao valor recuperavel. 3.3. Investimentos
— participacoes societarias: Reconhecidos inicialmente pelo valor justo, ajustado pela redugéo ao valor recuperavel, combinado com o seguinte aspecto: ® Nas
demonstragdes financeiras, as participagdes acionarias em controladas s&o avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. 3.4. Imposto de renda e contribuicao
social corrente e diferido: As provises para imposto de renda e para contribuicdo social correntes e diferidos sao constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base
das demonstragdes financeiras. O reconhecimento de imposto de renda e de contribuicao social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideracéo as
expectativas da Administragéo sobre a realizagéo dos resultados fiscais tributéveis futuros e sobre certas diferencas temporarias, cujas expectativas estdo baseadas
em projecdes elaboradas e aprovadas para periodos em até 1 ano. Para efeito de apresentacéo nas demonstragdes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e
diferidos s@o compensados quando a Companhia tem direito legalmente executével para compensar os valores reconhecidos, e estao relacionados com tributos sobre
0 lucro lancados pela mesma autoridade tributéria. 3.5. Provisdes para acoes judiciais: A Companhia e suas controladas constituem provisdes para suprir
desembolsos futuros oriundos de processos judiciais civeis, trabalhistas ou processos judiciais de natureza fiscal. Os valores s&o constituidos a partir de andlise
individualizada do valor estimado de perda e da classificagdo do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes,
acompanhada pelo Departamento Juridico interno e pela Administracao da Companhia e de suas controladas. No caso dos processos
judiciais civeis, cujas causas sao consideradas semelhantes e usuais, isto €, aqueles processos judiciais cujo autor € cliente da Companhia e cujo pedido é recorrente
e relacionado ao negacio, adicionalmente & estimativa do valor e classificagéo do grau de risco, os valores de provisao s&o constituidos tendo como base a aplicagao
de percentuais estatisticos calculados a partir da andlise dos valores despendidos com os processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes
estimativas histdricas de exposigao ao risco. O célculo leva em consideragao, ainda, a natureza dos processos, a respectiva estimativa de probabilidade de perda e o
desembolso financeiro. Caso o processo judicial civel seja classificado como relevante, ou seja, possuir pedidos e valores ndo usuais, de acordo com as regras
estabelecidas na Politica de Processos Relevantes da Companhia, os valores de provis@o para os casos de perda provavel sao constituidos no percentual de 100%
da estimativa feita, sendo mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais. Ressalta-se que, dada a individualidade e particularidade destas acoes, ndo é
possivel basear as provisdes nos valores ja dispendidos em outros casos. A partir de outubro de 2017, todos os processos trabalhistas passaram a ser classificados
como relevantes em razdo da realizagao de acompanhamento diferenciado e minucioso de cada processo, portanto, os valores de provis@o para os casos de perda
provavel sdo constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais, por pedido. Em todos os casos, as
provisbes s&o reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas mensalmente pelo Indice de Pregcos ao Consumidor Amplo
(IPCA), no caso dos processos civeis, ou pela Taxa Referencial (TR), no caso dos processos trabalhistas, ambos com a incidéncia de juros de 10,74% ao ano (10,59%
em 2018). As provisdes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza civel, assim como as trabalhistas, estdo
contabilizados no passivo nao circulante na rubrica “Outras obrigacoes - diversas” Os correspondentes depositos judiciais estao contabilizados no ativo ndo circulante,
em rubrica propria, e sdo atualizados monetariamente pela TR e juros de 6% ao ano, para os depdsitos judiciais civeis e trabalhistas, pela Taxa do Sistema Especial
de Liquidacao e Custddia (SELIC) para os depésitos previdenciarios, conforme legislagdo vigente. As provisdes para as acdes judiciais relacionadas a
tributos, contribuicdes e outras obrigacdes de natureza fiscal, objeto de contestacao judicial, séo reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente pela SELIC,
conforme legislacéo vigente, e sao contabilizadas com base nas opinides dos consultores legais independentes e da Administrago sobre o provavel resultado dos
processos judiciais. As provisdes sao constituidas quando a Administragéo avalia que uma saida de recursos € provavel de ocorrer até o encerramento dos processos
judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado. Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos,
contribuicdes e outras obrigacdes de natureza fiscal s@o provisionados independentemente da avaliacdo acerca da probabilidade de éxito e, por isso, tém seus
montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes financeiras, na rubrica de “Outras obrigacoes - fiscais e previdenciarias; no exigivel a longo prazo. Os
correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados em rubrica prépria, no ativo nao circulante, e sdo atualizados monetariamente pela SELIC, conforme
legislacdo vigente. 3.6. Beneficios a empregados: Os beneficios compreendem o Plano de Contribuicao Definida, por intermédio do Plano Gerador de Beneficios
Livres (PGBL), seguro saude e seguro de vida. Os custos com o PGBL s&o reconhecidos nos resultados pelo valor das contribuicdes efetuadas. Os compromissos
com seguro salde e seguro de vida s&o provisionados pelo regime de competéncia, com base em calculos atuariais, de acordo com o Método da Unidade de Crédito
Projetada e outras premissas atuariais. 3.7. Incentivos em acoes: A Companhia concede incentivos em agdes da SASA a seus administradores. Os planos sao
compostos por outorgas de opgdes bonificadas, onde o executivo adquire uma quantidade de agdes em tesouraria da SASA, com direito a bonificagdo. Tanto as agdes
adquiridas quanto as bonificacoes de agdes possuem caréncia, sendo 33% com caréncia de 3 anos, 33% com caréncia de 4 anos e o restante com caréncia de 5
anos. O valor justo do plano é mensurado pela Companhia com base na Ultima cotag@o da agao da SASA antes da outorga. Os valores relacionados ao plano de
incentivo em agdes sao contabilizados na rubrica “Despesas administrativas, com um correspondente langamento na rubrica “Outras obrigagbes — diversas’
Periodicamente, a Companhia reembolsa a SASA pelos incentivos em acdes dados a seus executivos (vide nota 11.2). 3.8. Dividendos: Os dividendos sao
reconhecidos nas demonstracdes financeiras quando de sua efetiva distribuicio ou quando sua distribuicdo é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. O
Conselho de Administracéo, ao se manifestar sobre as demonstracdes financeiras, apresenta a Assembleia Geral a sua proposta de distribuicéo do resultado do
exercicio. O valor dos dividendos declarados pelo Conselho de Administracéo € refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao
dividendo obrigatério é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras. 3.9. Estimativas: A preparacdo das demonstracoes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil para instituicdes financeiras requer que a Administragéo faga estimativas, julgamentos e premissas que afetam a aplicagédo
das praticas contabeis e o registro dos ativos e passivos, as receitas e despesas, bem como a divulgacao de informagdes sobre dados das suas demonstracoes
financeiras. Os resultados finais dessas transagoes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em exercicios subsequentes, podem diferir dessas estimativas.
As principais estimativas relacionadas as demonstracdes financeiras referem-se ao registro dos passivos relacionados ao valor do desembolso provavel refletidos na
provisdo para agdes judiciais e a apuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros e créditos tributarios. Revisdes continuas sao feitas sobre as estimativas e
premissas e o reconhecimento contabil de efeitos, que porventura surjam, s&o efetuados no resultado do periodo em que as revisées ocorrem. Informagdes adicionais
sobre as estimativas encontram-se nas notas explicativas de titulos e valores mobilidrios (nota 5), créditos tributarios de impostos e contribuicdes (nota 7.1) e provises
para acdes judiciais (nota 12). 3.10. Depositos judiciais e fiscais: Os depdsitos judiciais e fiscais s&o classificados no ativo realizavel a longo prazo e os rendimentos
e as atualizagdbes monetdrias sobre esse ativo sdo reconhecidos no resultado. 3.11. Normas e interpretacbes novas e revisadas:

Reserva de Dividendos Total das Ajustes de Lucros
Capital Reserva incentivos adicionais reservas avaliacdo acumu-
realizado legal fiscais propostos de lucros patrimonial lados Total
Saldos em 01/01/2018 31.563 6.312 79 13.612 20.003 6 - 51572
Aumento de capital com reserva legal, conforme
ata do dia 29/03/2018 6.312  (6.312) — - (6.312) = — -
Ajustes de avaliagao patrimonial — — — — - (5) — (5)
Dividendos adicionais propostos aprovados - R$0,79
por agao, conforme AGOE de 29/03/2018 - - - (13.612)  (13.612) - - (13.612)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 27006 27006
Destinacoes:
Reserva legal - 1.350 - - 1.350 - (1.350) -
Dividendos obrigatdrios - - - - - - (6.414) (6.414)
Dividendos adicionais — — — 19.242 19.242 - (19.242) -
Saldos em 31/12/2018 37.875 1.350 79 19.242 20.671 1 — 58.547
Mutacoes do exercicio 6.312  (4.962) - 5.630 668 (5) - 6.975
Saldos em 01/01/2019 37.875 1.350 79 19.242 20.671 1 — 58.547
Aumento de capital conforme AGE de 24/07/2019 100.000 - — - - - — 100.000
Ajustes de avaliagao patrimonial - - - - - 3 - 3
Dividendos adicionais propostos aprovados - R$1,12
por acao, conforme AGO de 28/03/2019 - - - (19.242) (19.242) - - (19.242)
Lucro liquido do exercicio - - - - - — 34.084 34.084
Destinacoes:
Reserva legal - 1.704 - - 1.704 - (1.704) -
Dividendos obrigatorios - R$0,18 (em reais) por agéo - - - - —  (8.095) (8.095)
Dividendos adicionais - R$0,53 (em reais) por acéo = = = 24.285 24.285 — (24.285) -
Saldos em 31/12/201 137.875 3.054 79 24.285 27418 4 — 165.297
Mutacdes do exercicio 100.000 1.704 - 5.043 6.747 3 — 106.750
Saldos em 30/06/2019 37.875 2.336 79 - 2.415 1 19.722 60.013
Aumento de capital conforme AGE de 24/07/2019 100.000 - - - - - — 100.000
Ajustes de avaliacao patrimonial - - - - - 3 - 3
Lucro liquido do semestre - - - - - - 14362 14.362
Destinacoes:
Reserva legal - 718 — - 718 - (1.704) (986)
Dividendos obrigatérios - R$0,18 (em reais) por agéo - - - - - —  (8.095) (8.095)
Dividendos adicionais - R$0,53 (em reais) por acao — — — 24.285 24.285 — (24.285) -
Saldos em 31/12/2019 137.875 3.054 79 24.285 27.418 4 — 165.297
Mutacoes do semestre 100.000 718 — 24.285 25.003 3 (19.722) 105.284

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Aplicacdo das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou
nao tiveram efeito material sobre as demonstracdes financeiras: * IFRS 9 / CPC 48 — Instrumentos financeiros — Em vigor a partir de 01/01/2018. O referido
pronunciamento ainda nao foi aprovado pelo BACEN;* IFRS 16 / CPC 6 (R2) — Arrendamento mercantil — Em vigor a partir de 01/01/2019. O BACEN ainda n&o aprovou
tal normativo, portanto ainda nao ha previsao de data de adocéo de tal normativo pelas empresas reguladas por tal autarquia; * Alteragdes ao CPC 18 — Investimento
em coligada (IAS 28) em relagao a vendas ou contribuicoes de ativos entre um investidor e sua coligada ou seu empreendimento controlado em conjunto — Em vigor
a partir de 01/01/2019; e  Alteragdes ao IAS 19 (CPC 33 R1) - Os planos de beneficios a empregados da SulAmérica nao tiveram alteragao, reducao ou liquidagao.
Dessa forma, a alteragao do IAS 19 nao tem efeito para a SulAmérica. As seguintes normas alteradas e interpretagdes nao tiveram impacto material nas demonstracoes
financeiras da Companhia ou ndo sao aplicaveis as suas operacdes: ® IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamentos de Imposto de Renda — Em vigor a partir de 01/01/2019;
* Ciclo de melhorias anuais as Normas Internacionais (IFRS), Ciclo de 2015 —2017 - Alteracoes as IFRS 3 e 11 sobre participagdes detidas anteriormente em operagoes
conjuntas, a IAS 12 sobre consequéncias tributarias dos pagamentos de instrumentos financeiros classificados como patriménio e & IAS 23 sobre custos elegiveis a
capitalizagdo — Em vigor a partir de 01/01/2019; e » Recursos de pagamento antecipado com compensagao negativa (alteragoes a IFRS 9) — Em vigor a partir de
01/01/2019. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2019 e néo ad: de forma antecipada
pela Companhia: Uma série de novas normas estara efetiva para exercicios iniciados apds 12 de janeiro de 2020. A Companhia nao adotou essas alteragoes na
preparagao destas demonstrages financeiras, assim como n&o planeja adotar estas normas de forma antecipada. As seguintes normas alteradas e interpretagoes nao
dever&o ter um impacto material nas demonstrages financeiras da Companhia ou n@o séo aplicaveis as suas operacgoes: ® Alteracdes as referéncias a estrutura
conceitual nas Normas IFRS — Em vigor a partir de 01/01/2020; ¢ Definicao de um Negdcio (alteracoes a IFRS 3) [CPC 15] — Em vigor a partir de 01/01/2020; e ©
Definicdo de Relevante (Alteragdes a IAS 1 e IAS 8) — Em vigor a partir de 01/01/2020. O CPC ainda n&o emitiu pronunciamento contabil ou alteracéo nos
pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS, assim como o BACEN, n&o aprovou todos os pronunciamentos ja emitidos pelo CPC. Portanto, a
adogao antecipada dessas IFRS nao é permitida para entidades que divulgam as suas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil para empresas supervisionadas pelo BACEN. 4. Gerenciamento de riscos: O processo de gestao de riscos (“Enterprise Risk Management — ERM”) da
Companhia tem como finalidade suportar o alcance dos objetivos estratégicos da organizagao. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que
possam afetar os resultados esperados para os proximos periodos e gerenciar tais riscos garantindo capital adequado para sustentar as operagdes em cenarios
inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigentes. A metodologia desenvolvida para o processo de gerenciamento de riscos corporativos busca referéncias nas
melhores praticas internacionais, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e
procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este processo é executado em fases integradas e continuas descritas da seguinte forma: ¢ Identificacéo dos riscos:
Processo de identificacéo e priorizacéo dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos;  Quantificacéo dos riscos: Os riscos
priorizados sao quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos; « Resposta aos riscos: De
acordo com os resultados do processo de quantificagdo e alinhado com o apetite a riscos vigentes, sao elaborados planos de agao de resposta aos riscos; e
* Monitoramento e reporte: As informacdes de cada risco e os respectivos planos de ag&o de resposta sdo monitorados e gerenciados atraves de indicadores e
relatérios pela &rea de riscos corporativos, a qual os reporta a Unidade de Negdcio, ao Comité de Riscos (CoR), Comité de Auditoria e Gestédo de Riscos e Conselho
de Administracéo, de acordo com periodicidade pré-definida ou sempre que julgar necessario. Adicionalmente, a Companhia apura a suficiéncia do Patrimonio de
Referéncia em relagcao ao Patriménio de Referéncia Exigido, requerido mensalmente pelo regulador. As diretrizes e o monitoramento do processo de ERM da
organizagao sao estabelecidos pelo Conselho de Administragéo, que também tem como responsabilidade definir o apetite a riscos da Companhia que tem por objetivo
criar fronteiras na assuncao dos riscos pela Companhia, levando em consideracéo suas preferéncias, tolerancias e limites. E papel do Comité de Riscos e da Divisao
de Riscos corporativos, reportar ao Conselho de Administragao e ao Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, na periodicidade definida pelos mesmos, os resultados
e desenvolvimentos do programa de gestéo de riscos corporativos. O Gestor de Riscos tem como funcéo ser o ponto focal de todas as acbes relacionadas a gestéo
dos riscos corporativos na empresa além de ser o elo com o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e reportar periodicamente ao Comité de
Riscos o perfil de riscos e os niveis de exposicéo da Companhia. A execucéo do processo de gestao de riscos é feita de forma integrada entre as trés linhas de defesa
da organizacao. Este conceito considera que a primeira gestao de cada risco (12 linha de defesa) ¢ iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar
ou aceitar o risco de forma primaria. Apds a primeira gestao do risco, sao estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles internos
estabelecidos pela 12 linha de defesa e gestao dos riscos residuais resultantes desse processo. Esta segunda gestao do risco (22 linha de defesa) retroalimenta entao
o processo de primeira gestao estabelecendo novas regras de conduta e novas politicas na assungéo dos riscos e, com uma visao holistica, avalia o patriménio de
referéncia da Companhia. Por Ultimo, ha uma verificagéo independente realizada pela auditoria interna da primeira e segunda gestéo dos riscos, de forma a garantir
que todo o processo foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha de defesa). O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos
corporativos aos quais a Companhia esta exposta. A Companhia desenvolveu dicionario préprio de riscos a fim de padronizar a linguagem em toda a organizagao com
as seguintes categorias: riscos estratégicos, riscos de mercado, riscos de crédito, riscos operacionais e legais. As andlises e informagdes contidas nas proximas segoes
objetivam apresentar resumidamente o processo de gerenciamento de cada categoria de risco, explicitando como cada uma das categorias impacta nos negdcios da
Companhia e os procedimentos adotados para o controle e mitigagédo dos mesmos. 4.1. Riscos de mercado: Os riscos de mercado sao decorrentes da possibilidade
de ocorréncia de perdas resultantes de oscilagbes macroeconémicas que venham a impactar o valor dos ativos ou passivos da organizacao de maneiras distintas. A
gestdo dos investimentos da Companhia é realizada através de politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica estabelece as diretrizes
estratégicas que devem ser observadas na gestédo dos ativos financeiros, incluindo limites, restricoes e regras de diversificagéo visando que a alocagao busque um
volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagdes. Como determinagdes desta politica, constam alguns critérios
dos quais a gest&o de cada carteira deve contemplar, dentre eles: ® Metas de rentabilidade; » Limites de risco; ® Prazos maximos para alocag&o dos ativos; e ¢ Liquidez
minima exigida. Tal politica privilegia a tomada de decisao de aplicag@o dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos - ALM (Asset and
Liability Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos bem como as expectativas do tempo de liquidagao
e possibilidade de variagéo dos valores indenizéveis frente a mudangas no ambiente macroeconémico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas de
Gestao de Riscos Corporativos, Atuarial e Financeira, e € monitorado pelo CoR. Permanentemente, o Comité de Investimentos, faz 0 acompanhamento da alocagéo e
desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a carteira de ALM, de forma a possibilitar revis@o e rebalanceamento periddicos. Diariamente e de
acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (value at risk) e realizados testes de stress (stress tests) na carteira de investimentos para observar se a
estratégia adotada estéa dentro do apetite a risco de mercado estabelecido. Os limites de VaR e stress test sdo revisados anualmente e definidos conforme apetite a
riscos da Companhia. 4.2. Riscos de crédito: Os riscos de crédito estao relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem
de cumpri-los nos termos em que foi acordado. Os limites relativos as aplicagdes financeiras sao estabelecidos através de um Comité de Crédito que se retine
mensalmente, podendo haver convocages extraordindrias quando necessario. A composicao da carteira da Companhia é segmentada em Letra Financeira do
Tesouro (LFT) e cotas de fundo de investimentos administradas por instituicao de primeira linha, nao pertencente ao grupo. Vale ressaltar que a Companhia nao investe
diretamente em crédito privado, tendo alocado sua carteira em titulos publicos e fundos classificados como renda fixa. A carteira € composta de investimentos de baixo
risco e de curto prazo, investidos em quase sua totalidade em titulos publicos e federais e fundos com perfil semelhante, caracterizando, desta forma, um perfil
conservador e de alta liquidez, classificando como insignificante os riscos de crédito e mercado. 4.3. Riscos operacionais: O risco operacional é definido como a
possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam
causar danos a Companhia. O gerenciamento do risco operacional € um processo de aprimoramento continuo, de maneira a acompanhar a evolugao dinamica dos
negécios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade das operacdes. Dessa forma, a gestao dos riscos operacionais é realizada em
linha com o processo de ERM da Companhia com foco na identificagao, avaliacéo e resposta aos riscos que violem o apetite a risco definidos pelo Conselho de
Administracdo. O processo de identificacdo dos riscos operacionais é realizado através do mapeamento dos processos organizacionais. Os riscos identificados sao
quantificados através de metodologia especifica gerando planos de ag&o nos casos necessarios. A metodologia utilizada objetiva mensurar a exposicao dos riscos
operacionais antes da acao de mitigadores (risco inerente) e apds a agao dos mitigadores (risco residual), levando em consideragao a frequéncia, a severidade e
mitigadores dos riscos identificados. 4.4. Riscos legais e compliance: Consistem nos riscos de perdas resultantes do nao cumprimento de leis e/ou regulamentagées.
O risco legal pode ser decorrente de multas, penalidades ou indenizagdes resultantes de agoes de 6rgédos de supervisao e controle, bem como perdas decorrentes de
decis&o desfavoravel em processos judiciais. Com uma visao corporativa, o departamento juridico da organizagao, junto com seus
prestadores de servico, realiza a revisdo em todos os contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio
para os processos judiciais da organizagéo. A area juridica atua também contribuindo com projetos para melhoria de gestao das causas judiciais além de sugestoes de
como evitar riscos legais nas operagoes. A Companhia possui uma estrutura de compliance, a fim de adequar as suas
atividades as determinagdes dos ¢rgéos reguladores e fiscalizadores, mediante elevados padres de integridade, exceléncia ética e aderéncia a legislacao e normas
internas. O objetivo desta estrutura € agir com imparcialidade na gestdo e monitoramento do risco de compliance, contribuindo para o cumprimento das leis e
regulamentac&@o aplicaveis aos negécios, por meio da conscientizacao de conduta legal, ética e transparente, que favorega os interesses de empregados, clientes,
acionistas e parceiros, bem como que previna e detecte violagSes as leis e regulamentacao através da identificagéo e gestao do risco de compliance, assim como facilite
a defesa das posicOes relativas a compliance da organizagéo perante os érgaos reguladores. 4.5. Gestao de capital: O BACEN, por meio do Regulamento Anexo Il &
Resolucéo n® 2.099, de 17/08/1994, com a redacéo dada pela Resolucéo n® 2.607, de 27/05/1999, regulou os critérios de apuragao dos limites minimos de patriménio
liquido compativeis com o grau de risco da estrutura dos ativos (Acordo de Basiléia) e limites maximos de diversificag@o de risco e de aplicagéo de recursos no ativo
permanente (imobilizado) e por meio das Resolugdes n°® 4.192 e 4.193, de 01/03/2013 e alteracdes posteriores, regulou os critérios para a apuragao do Patriménio de
Referéncia Exigido (PRE) bem como os procedimentos para o célculo da parcela referente ao Risco Operacional. A Companhia optou pela abordagem do indicador basico
e esta enquadrada nos referidos limites das resolugdes supracitadas. A tabela, abaixo, demonstra a aderéncia do Patriménio da Companhia ao capital regulatério exigido.

Descricao 2019 2018
Patrimonio de referéncia 164.858 56.109
Patriménio de referéncia exigido 10.299 9.028
Margem limite de compatibilizacédo 154.559 47.081
5. Titulos e valores mobiliarios:
2019
Titulos para Disponivel para
negociacao venda
Valor avaliado  Valor de mercado/ Valor avaliado Valor de Taxa média
Descricao pela curva contabil pela curva mercado/contabil de juros
Titulos de renda fixa - publicos - - 130.876 130.882 130.882
Letras financeiras do tesouro - - 130.876 130.882 SELIC 130.882
Cotas de fundos de investimentos 4.581 4.581 —- - 4.581
Cotas de fundos de investimento nao exclusivos 4.581 4581 = = 4581
Subtotal 4.581 4.581 130.876 130.882 135.463
Percentual total - contabil 3,38% 5 ¥
Total 135.463
Circulante 135.463
2018
Titulos para Disponivel para
negociacao venda
Valor avaliado Valor de mercado/ Valor avaliado Valor de Taxa média
Descricao pela curva contabil pela curva mercado/contabil de juros
Titulos de renda fixa - publicos - - 28.977 28.979 28.979
Letras financeiras do tesouro - = 28.977 28.979 SELIC  28.979
Cotas de fundos de investimentos 2.137 2.137 - - 2.137
Cotas de fundos de investimento nao exclusivos 2.137 2.137 = = 2137
Subtotal 2.137 2.137 28.977 28.979 31.116
Percentual total - contabil 6,87% 93,13% 100,00%
Total 31.116 J
Circulante 31.116 :
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2019 2018
Mais de 5 Mais de 5

Sem Até1 Mais de 1 ano Mais de 2 anos anos e até Mais de Valorde Valor de Ganho ou Valor Sem Até1 Mais de 1 ano Mais de 2 anos anos e até Mais de Valorde Valor de Ganho ou Valor

Descricdo vencimento ano eaté2anos e até5anos 10 anos 10 anos custo mercado  (perda) contabil Descricao vencimento ano eaté2anos e até5anos 10 anos 10 anos custo mercado  (perda) contabil
Instrumentos financeiros Instrumentos financeiros

Aplicacées financeiras 4.581 15.642 5.910 58.673 50.651 - 135457 135.463 6 135.463 Aplicacges financeiras 2.137 = 9.690 12.324 6.963 - 31114 31.116 2 31116

Titulos para negociagdo 4.581 - - - - - 4.581 4.581 - 4.581 Titulos para negociacéo 2.187 - - - - - 2137 2.137 - 2137

Disponivel para venda — 15,642 5910 58673 50651 - 130876  130.882 6 130882 Dlseizintb gtz vt == =600 iz bies R L it

5.1. Critérios adotados na determinacao dos valores de mercado: Os ativos mantidos em carteira Saldo em Saldo em 8. Investimentos: As principais movimentagdes no investimento até 31/12/2019 foram:

sd@o avaliados a valor de mercado, utilizando-se pregos negociados em mercados ativos e indices L L — L. .

divulgados pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) Descricéo 01/01/2019 Constituicdo  Realizacdo 31/12/2019 Sul América Investimentos

e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (B3). Os instrumento(s) financeiros foram classific(ados por niveis  Provisdo para agdes judiciais e obrigagdes fiscais 2.946 230 (33) 3.143 Gestora de Recursos S.A.

de hierarquia de mensuragéo a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) = p T _

em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel 2: Informacdes, exceto os precos ~ edugdo ao valor recuperavel de créditos 4 51 (85) Saldo em 01/01/2018 17.085

cotados (incluidos no Nivel 1), que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos)  Provisdes 1733 2.444 (1.106) 3.071  Equivaléncia patrimonial 27914

Og |nd|[eta_m§nte (der:jva((i_ofde precos); e (ig) Nivel 3: Predmllssag. quednéo séo btaze?da_s emlda_do)s Participagdes nos lucros 316 673 (180) 809 Dividendos adicionais propostos (15.220)

observaveis de mercado (informagdes né@o observaveis, modelos baseados em metodologias proprias), - P . v

para o ativo ou passivo. Nivel 1: Titulos de renda fixa - ptiblicos: Calculados com base nas tabelas 10tal dos créditos tributarios sobre diferencas Dividendos a receber (6.887)

de pregos unitarios de mercado secundario da ANBIMA. Nivel 2: Cotas de fundos de investimentos: temporarias 4.999 3.398 (1.374) 7023  Saldo em 31/12/2018 22.872

Calculados de acordo com os critérios de marcacéo a mercado, estabelecidos pelo administrador de  Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao Equivaléncia patrimonial 30.326

cada fundo, sinietizados no valor da cota divuigada. social 2.642 210 (1553) 1299 Dividendos adicionais propostos (20.659)

Descricio Nivel 1 Nivei 2 .I?g::l Total dos créditos tributarios 7.641 3.608 (2.927) 8.322 Dividendos a receber (7.580)

Ativos%inanceiros A?ualizaqées de depdsitos judiciais (882) (76) - (958) _Saldo em 31/12/2019 24.959
Titulos para negociacao - 4.581 4.581 Ajuste a valor de mercado - (3) 2 (1) 2019

__Disponivel para venda 130.882 - 130.882  Total dos débitos tributarios (882) (79) 2 (959) — -
Total 130.882 4.581 135.463 Sul América Investimentos
Total 6.759 3.529 (2.925) 7.363 i
Descricao Gestora de Recursos S.A.

b L Niveld Nivel _I@Ot“ﬁ Em 31/12/2019, a expectativa de realizagao, por ano, dos referidos créditos tributarios de prejuizo fiscal Ativo 63.978

escricao Ive Ive otal ¢ pase negativa de contribuicéo social é apresentada conforme demonstrada a seguir: ;

Ativos financeiros < ¢ P 9 Passivo 2
Titulos para negociacéo — 2.137 2.137 Ano Imposto de renda_Contribuigéo social Patriménio liquido 27732
Disponivel para venda 28.979 - 28.979 5400 100% 100% Receita liquida 73.713

LT . A5 25157) SISI16]  freeem 100% 100% Lucro liquido do exercicio 33.696

6. Outros créditos - rendas a receber: o Percentual de participagéo (%) 90,00%

Descricdo 2019 2018 7.2. Impostos e contribuicbes a compensar: Valor contébil do investimento 24.959

Taxa de administracao - fundos 2.584 1.355 . - P

et performange ~ fundos (a) 14.458 45 Saldo em Atualizagio Saldoem _Quantidade de acdes ordinarias 1.537.196

Carteira administrada 721 519 - . s i . 2018

BiidendocTalecabes 7580 6.887 Descricao 01/01/2018  Adicdo  monetdria Baixa 31/12/2018 Sul América Invastimantos

Total 25.343 8.806 Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 728 499 38 (1) 1264 Descricdo Gestora de Recursos S.A.

(a) O aumento é referente & melhora na performance dos fundos de investimento em comparagéo com  Contribuigao Social Sobre o Lucro - CSLL 268 605 18 - 891 Ativo 46.622

o0 exercicio anterior. 7. Outros créditos - diversos: P de Ints %0 Social - PIS 8 2 5 9 Passivo 21.209

Descrigéo 2019 2018 Programa de Integragao Social - 5 - (25) Patriménio liquido 25.413

Créditos tributarios de impostos e contribui¢oes (nota 7.1) 7.363 6.759  Contribuicao para o Financiamento da Receita liquida 55.510

Impostos e contribuicées a compensar (nota 7.2) 1.714 2.473 ) . Lucro liquido do exercicio 31.015

Depositos judiciais (nota 12) 13.014 12.544 Seguridade Social - COFINS 187 146 — (107) 226 Percent?ial de participacao (%) 90%

10_::;?5 3 ;;i 5 ggg Total 1.268 1.282 56 (133) 2473 Valor contabil do investimento 22.872

Circulante 1693 2729  Circulante 27s| Lantidade de agbes ordindrias 1637196

Longo prazo 20.571 19.499 Néo circulante 195 9-Outras obrigagdes - fiscais e previdencidrias:

7.1. Créditos tributarios de impostos e contribuicoes: Em 31/12/2019 e 2018, os créditos tributarios Descricao 2019 2018

s@o compostos da seguinte forma: Saldo em Atualizagcio Saldoem Provisao para imposto de renda e contribui¢do social 1.897 —

Saldo em Saldo em . . - . Impostos e contribuicdes a recolher 2.209 600

Descrigéo 01/01/2018 Constituicdo _Realizagdo 31/12/2018 Descricéo 01/01/2019  Adicho monetéria _ Baixa 31/12/2019 == 2106 600

Provisao para agoes judiciais e obrigacoes fiscais 4.569 979 (2.602) 2.946 dica - :

Reducéo ao valor recuperavel de créditos 38 30 64) 2 Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 1.264 133 39 (1.081) 355 Circulante 4.106 600

Provisoes 1.891 615 (773) 1733  Contribui¢do Social Sobre o Lucro - CSLL 891 89 24 (87) 917 10. Outras obrigacées - diversas:

Participagbes nos lucros 303 303 (290) 316 - . ;s
Total dos créditos tributarios sobre diferencas Programa de Integracéo Social - PIS 92 58 - (35) 115 Descricdo 2019 2018

tempgrérias ) ) o 6.801 1927 (3.729) 4.999 Contribuicao para o Financiamento da Participagdes de funciondrios e encargos sociais a pagar 17196 8.378

Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao ) ) ProvisGes para passivos de agoes civeis, trabalhistas e obrigagdes legais (nota 12.2) 10.871 10.323

social - 2.642 - 2.642 Seguridade Social - COFINS 226 266 - (165) 327 |ngentivo de agoes 1322 690

Total dos créditos tributarios 6.801 4.569 (3.729) 7.641 Out 1'753 794

Atualizagdes de depdsitos judiciais (3.642) (257) 3.017 (882) Total 2473 546 63  (1.368) 1714 utas -

Ajuste a valor de mercado (4) (1) 5 ~  Circulante 1520 Total 31.142 20.185
Total dos débitos tributdrios (3.646) (258) 3.022 (882) . Circulante 20.407 9.995
Total 3.155 4.311 (707) 6.759  Nao circulante 194 Longo prazo 10.735 10.190
11. Partes relacionadas: 11.1. Transacoes:

: . . Despesa
Ativo Passivo L c . c s

Descrigéo Categoria Controladora 2019 20182019 2018  -Descricdo ategoria LIl T 2" Semestre 2019 2018

Sul América S.A. (a) (b) Controladora indireta Sulasapar Participagoes S.A. — - 1322 690 Sul América S.A. (a) (b) Controladora indireta Sulasapar Participacoes S.A. - - -

Sul América Capitalizagéo S.A. (b) Ligada Sul América Santa Cruz Participagoes S.A. 72 51 = = | Améri italizacdo S.A. (b Ligad | Améri t Participac A _ _ _

Saepar Servigos e Participagdes S.A. (b) Controladora indireta  Sul América S.A. 2 2 - - Sul America F:apl @ |zagla.o S'_' ® igaca . Su mejr!ca Santa Cruiz Participagbes S.A.

Sul América Companhia de Seguro Satde (b) (d) (f) (g)Controladora Sul América Companhia Nacional de Seguros 349 203 8.147 6.421 Saepar Servicos e Participacdes S.A. (b) Controladora indireta Sul América S.A. - - -

Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. Sul América Investimentos Distribuidora de Sul América Companhia de Seguro Satde (b) (d) (f) (g) Controladora Sul América Companhia Nacional de Seguros (431) (435) (242)

(f) (9) Controlada Titulos e Valores Mobilidrios S.A. 7582 6.888 146 - - ) - . o
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. S!Jl América Investlme?rﬁo's Distribuidora de

(b) (e) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 180 434 - - 0 (@ Controlada Titulos e Valores Mobilidrios S.A. - - -
Sul América Companhia Nacional de Seguros (b) (f) Controladora indireta Saepar Servicos e Participagdes S.A. 132 101 5 5 Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A.

Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. (b) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 86 49 = = . - . p

Sul América Servicos de Satde S.A. (c) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satide - — - - (b) () Ligada Sul América Companhia de Seguro Sadde a7 (@) (87

Sul América Participacoes e Investimentos S.A (b) Ligada Sul América Holding S.A. 1 = = = Sul América Companhia Nacional de Seguros (b) (f) Controladora indireta Saepar Servicos e Participacdes S.A. - - -

Total 8.404 7728 9.620 7.116 Sul América Santa Cruz Participagoes S.A. (b) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude = = =

o c c lad 5 5079 Ret;%i:g Sul América Servicos de Saude S.A. (c) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude (63) (117) (383)

escricdo ategoria ontroladora ° Semestre an s ) . - ) B B
Sul América S.A. (@) (B) Controladora indireta_Sulasapar Participagoes S.A. 1 1 1 Sul América Participacdes e Investimentos S.A (b) Ligada Sul América Holding S.A. (30)
Sul América Capitalizagéo S.A. (b) Ligada Sul América Santa Cruz Participagoes S.A. 455 867 647 Total (511) (588) (662)
Saepar Servigos e Participagoes S.A. (b) Controladora indireta Sul América S.A. 4 12 34 ) . L ) ) . ~
Sul América Companhia de Seguro Satde (b) (d) (f) (g)Controladora Sul América Companhia Nacional de Seguros 2.075 3.710 2.341 (a) Valor referente ao reembolso que a Companhia faz a SASA relacionado ao plano de bonificacdo de seus executivos com incentivo em acbes
S(l# ?r;\erlca Investimentos Gestora de Recursos S.A. Controlad 'Sl"lil IIAmer{(/:al Inves'\t,:mbe_Pgo_s Dgtﬂbwdora de (stock options) de emissdo da SASA,; (b) Valor referente & taxa de administragdo e gestdo que corresponde a 0,25% sobre o valor da carteira de ativos

g ontrolada itulos e Valores Mobiliarios S.A. - - - . I, X . . L .

Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. administrados, cuja liquidagao é efetuladé rr'lensalmeme, (c) Valor referente ao §eguro saude e odomologlcol df)s Tunuonarlos da Compalnhla, (d) Valor

(b) (e) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satde 467 892 695 referente ao reembolso de aluguel de imdveis; (e) Valor referente ao seguro de vida grupal e do plano de previdéncia complementar oferecido a todos os
Sul América Companhia Nacional de Seguros (b) (f) Controladora indireta Saepar Servigos e Participagées S.A. 853 1664 1.331 colaboradores; (f) Valor referente & conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas & utilizagao de sistemas operacionais e estrutura administrativa
Sul Amgr!ca Samfa Cruz PartlICIpagoes S.A.(b) L!gada Sul Amgr!ca Companh!a de Seguro Salt'de 515 925 560 entre empresas do grupo; e (g) Valor referente a dividendos a ser distribuido ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios. Em 2019, a Companhia pagou
Sul América Servicos de Saude S.A. (c) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude — — - o A P . X o
Sul América Participagdes e Investimentos S.A (b) _ Ligada Sul América Holding S.A. 1 1 - dividendos a controladora CIA. SAUDE no montante de R$25.655 (R$13.611 em 2018). Adicionalmente, a Companhia recebeu dividendos no montante de
Total 4.371 8.072 5.609 R$27.545 (R$20.294 em 2018) da companhia SAGA.

—
11.2. Remuneracao da administracao: O pessoal-chave da administragio inclui os membros do
Conselho de Administracao, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores Estatutérios. A remuneragao paga
ou a pagar estd demonstrada a seguir:

Beneficios de

curto prazo a Beneficios Incentivo de

administradores pdés-emprego acoes (a) Total
Contas a pagar
Exercicio findo em 31/12/2019 7.496 = 1.322 8.818
Exercicio findo em 31/12/2018 3.753 - 690 4.443
Despesas
Exercicio findo em 31/12/2019 (9.543) (120) (633) (10.296)
Semestre findo em 31/12/2019 (8.361) (58) (329) (8.748)
Exercicio findo em 31/12/2018 (2.844) (119) (1.265)  (4.228)

(a) Despesa reembolsada a SASA referente a incentivo em agdes a seus executivos (vide nota 3.7).
12. Depésitos judiciais e provisdes para acoes judiciais: 12.1. Depositos judiciais: Os saldos dos
depositos judiciais estdo contemplados na rubrica “Outros créditos - diversos” no ativo realizavel a longo
prazo (vide nota 7), e sdo compostos conforme demonstrado a seguir:

Descricao 2019 2018
Tributarias:
COFINS 5.164 5.007
PIS 908 881
Imposto de renda 4.365 4.225
Outros 170 165
Trabalhistas e civeis:
Acoes trabalhistas 2.407 2.266
Total 13.014 12.544
Longo prazo 13.014 12.544

12.2. Movimentacoes das provisoes para acoes judiciais: Os saldos das provisdes para passivos
de acdes civeis, trabalhistas e obrigagdes legais estdo contemplados na rubrica “Outras obrigagdes —
diversas” no exigivel a longo prazo (vide nota 10). A movimentacdo das acdes judiciais da Companhia
estd demonstrada a seguir:

Saldos em Atualizacdo Pagamentos / Saldos em
Descricao 01/01/2018 Adicoes monetaria baixas 31/12/2018
Civeis e trabalhistas:
Civeis 26 - - (26) -
Trabalhistas 1.845 1.435 137 - 3.417
Honorarios 3 - = ()] -
Subtotal 1.874 1.435 137 (29) 3.417
Tributérias:
PIS 303 - 9 - 312
COFINS 1.469 = 42 = 1.511
CSLL 16.056 1.096 542 (17.694) —
Imposto de renda 4.010 - 146 - 4.156
Honorarios 795 24 114 (6) 927
Subtotal 22.633 1.120 853 (17.700) 6.906
Total 24.507 2.555 990 (17.729) 10.323
Circulante 174
Longo prazo 10.149
Saldos em Atualizacdo Pagamentos / Saldos em
Descricao 01/01/2019 Adicoes monetaria baixas 31/12/2019
Civeis e trabalhistas:
Civeis - © - (3) =
Trabalhistas 3.417 209 180 - 3.806
Subtotal 3.417 212 180 3) 3.806
Tributarias:
PIS 312 = 8 = 320
COFINS 1.511 - 39 - 1.550
Imposto de renda 4.156 - 138 - 4.294
Honorarios 927 — 50 (76) 901
Subtotal 6.906 = 235 (76) 7.065
Total 10.323 212 415 (79) 10.871
Circulante 140
Longo prazo 10.731

—
12.3. Obrigacoes fiscais: IRPJ: A partir de 01/01/1997, a despesa de contribuicdo social tornou-se
indedutivel na base de calculo do imposto de renda. Em decorréncia da alteragdo mencionada, a
Companhia impetrou Mandado de Seguranca, obtendo liminar com depésito judicial, assegurando a
dedutibilidade da contribuicdo na apuragdo do imposto de renda. Em maio de 2013, o Supremo Tribunal
Federal (STF) declarou constitucional o dispositivo legal que obstou a dedugéo da Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) na base de calculo do IRPJ. Os advogados responsaveis pela causa
entendem que as chances de perda sdo provaveis. Cumpre ressaltar que, a partir de 2013, a Companhia
passou a tributar a despesa de contribui¢do social na base de calculo do imposto de renda. Os valores
questionados até 2013 estdo integralmente provisionados. Em outubro de 2016, tivemos a conversao
em renda de parte dos depésitos judiciais, no valor de R$135 e estamos aguardando a conversao em
renda do saldo remanescente. COFINS / PIS: A Companhia questiona judicialmente a legalidade da
contribuicao da COFINS e do PIS nos moldes previstos na Lei n® 9.718/1998, que determina a apuracédo
das bases de célculo mediante o computo da totalidade das suas receitas, entendendo como devido
o produto das vendas de mercadorias e/ou servigos, requerendo sob a forma de compensagdo ou
restituicdo, os créditos correspondentes aos valores pagos a esse titulo. Com a promulgagéo da Lei
n° 11.941/2009, que revogou a ampliacdo da base de célculo sobre outras receitas, passou, a partir
da competéncia de junho de 2009, a recolher a contribuicdo somente sobre a receita de sua atividade
principal. Os advogados que patrocinam as causas reputam como provavel a perda da demanda com
base na receita da atividade principal e possivel a perda da demanda referente a ampliagdo da base de
célculo (outras receitas), que nao esta provisionado por nao se tratar de uma obrigagao legal. Os valores
relativos ao PIS e COFINS sobre a receita da atividade estao integralmente provisionados. CSLL: Com a
edicdo da Lei n°® 11.727/2008, a Companhia ficou sujeita & majoragéo de 6% da aliquota da contribuicdo
social a partir de maio de 2008, passando a aliquota de 9% para 15%. Nesse sentido, a Companhia
passou a questionar a constitucionalidade dessa majoragdo tendo impetrado Mandado de Seguranga,
provisionando e depositando integralmente até agosto de 2017 os valores questionados. A Companhia
obteve decisdo desfavoravel transitada em julgado. Com isso, em novembro de 2018 realizou a baixa
no valor de R$17.694, em virtude da conversao em renda integral dos depésitos judiciais efetuados nos
autos da agdo. 12.4. Contingéncias: Em 31/12/2019, o valor total em discussao dos processos fiscais
cuja probabilidade de perda é classificada como possivel pelos advogados que patrocinam as causas e
pela Administracéo é de R$21.944 (R$21.960 em 2018), composto principalmente por auto de infragdo
lavrado contra a Companhia, em que se questiona a dedutibilidade da amortizagéo de agio oriundo de
incorporacéo da Sul América Investimentos S.A., nos anos calendarios 2008 a 2010 e PIS e COFINS
incidentes sobre a Receita Financeira. 13. Patrimonio liquido: 13.1. Capital social: O capital social da
Companhia, em 31/12/2019, é de R$137.875 (R$37.875 em 2018), conforme aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 24/07/2019, dividido em 46.249.559 acdes ordindrias nominativas,
sem valor nominal e totalmente integralizado. S&o assegurados aos acionistas dividendos obrigatérios
equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado em consonéncia com a legislagao em vigor.
Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24/07/2019 os Acionistas da Companhia aprovaram
o aumento do capital social da Companhia no valor total de R$100.000, com a emisséo de 29.082.722
novas agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$3,44 (em
reais) por acao, calculado conforme disposto no art. 170, § 1°, Il da Lei n° 6.404/1976, na data-base
de 28/06/2019, passando o capital social de R$37.875 para R$137.875. 13.2. Reservas de lucros: O
total das reservas de lucros da Companhia, em 31/12/2019, é de R$27.418 (R$20.671 em 2018), sendo
referente aos dividendos adicionais e a constituicdo da reserva legal, que é calculada com base no
lucro liquido apurado em cada balango, sendo destinados 5% para a constituicao da reserva legal,
até que esta alcance 20% do capital social e dividendos adicionais propostos. 13.3. Distribuicao de
dividendos: Os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral Ordinaria realizada em
28/03/2019: (i) R$6.414 para distribuicdo do dividendo obrigatdrio; e (i) R$19.242 para distribuicdo de
dividendo complementar, totalizando o montante de R$25.656, cujo pagamento foi antecipado e pago
aos acionistas a razdo de R$1,494470662242560 por agdo em 25/03/2019, conforme deliberado na
reunido do Conselho de Administragdo de 25/03/2019. 14. Distribuicado do resultado:

Descricao 2019 2018
Lucro antes dos impostos e participacoes 45.387  28.286
(-) Impostos e contribuicdes (2.888) 2.508
( - ) Participagdes (8.415)  (3.788)
Lucro liquido do exercicio 34.084 27006
( -) Constituicao da reserva legal (5%) (1.704)  (1.350)
Lucro liquido ajustado 32.380 25.656
Dividendos obrigatdrios 8.095 6.414
25% do lucro liquido ajustado
(- ) Dividendos intercalares pagos e imputados aos dividendos
obrigatérios - 6.414
(-) Dividendos obrigatérios 8.095 -
Saldo dos dividendos obrigatérios
Dividendos adicionais propostos 24285 19.242
Total dos dividendos 32.380 _ 25.656

15. Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios: O resultado de operagdes com titulos
e valores mobilidrios totaliza R$3.329 no exercicio findo em 31/12/2019 (R$1.848 em 2018) e R$2.373
no segundo semestre de 2019, e é composto basicamente por rendimentos de titulos de renda fixa —
publicos e de cotas de fundos de investimentos. 16. Receita de prestacao de servigco:

Descricdo 2° semestre 2019 2018
Administracao de fundos de investimento 12.951 23.265 16.358
Administracdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios 4.710 8.980 6.644
Taxas de performance (a) 14.580 14.643 295
Total 32.241 46.888 23.297

(a) O aumento é referente a melhora na performance dos fundos de investimento em comparagdo com
o exercicio anterior. 17. Despesa de pessoal: Em 31/12/2019 e 2018, no item pessoal prdprio, estao
incluidas as remuneracdes, os encargos e os beneficios a administradores. As despesas com pessoal
préprio totalizam R$19.430 em 31/12/2019 (R$13.568 em 2018), R$13.366 no segundo semestre de
2019.

18. Outras despesas administrativas:

Descricao 2° Semestre 2019 2018
Processamento de dados (784) (1.431) (1.639)
Repasse de comissao (1.918) (2.660) (945)
Servicos de custédia (1.503) (2.978) (2.868)
Propaganda e publicidade (920) (1.282) (1.200)
Servico técnico especializado (1.923) (2.327) (1.160)
Aluguéis (225) (435) (242)
Transporte (6) (14) (14)
Material e manutencéo de bens (1) (3) (6)
Honorarios de éxito 34 26 (138)
Outras despesas (684) (1.360) (899)
Total (7.930) (12.464) (9.111)
19. Outras receitas operacionais:
Descricao 2° semestre 2019 2018
Atualizac@o monetaria de depdsitos judiciais 235 480 1178
Outros 52 124 157
Total 287 604 1.335
20. Outras despesas operacionais:
Descricao 2° semestre 2019 2018
Variagdo monetaria de passivos contingentes (5) (5) (60)
Juros e multa de mora dedutivel (1) (2) (10)
Juros e multa de mora indedutivel (93) (188) (750)
Outros (176) (298) (864)
Total (275) (493) (1.684)
21. Reconciliagao de imposto de renda e contribui¢ao social:
2019 2018
Contri- Contri-
Imposto  buicao Imposto buicao
Descricao derenda  social de renda  social
Lucro liquido antes da provisao para imposto de renda e de
contribuicdo social 45.387 45.387 28.286 28.286
Despesas de imposto de renda e contribuicao social as
aliquotas oficiais (11.347) (6.808) (7.072) (5.657)
Aliquota nominal 25% 15% 25% 20%
Correntes:
Adicoes:
Provisdes para acdes judiciais e obrigacoes fiscais (137) (82) - (343)
Provisdes indedutiveis (997) (599) — -
Despesas nao dedutiveis (88) (83) (488) (391)
Outras (100) (74)  (312)  (249)
Subtotal (1.322) (808) (800) (983)
Exclusdes:
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial 7582 4.549 6.978 5.583
Revers@o da provisao para agoes judiciais e
obrigacoes fiscais - - 942 -
Reversao da provisao para redugao ao valor recuperavel 33 20 22 17
Revers&o de provisdes nao dedutiveis — — 483 387
Atualizagao de depdsitos judiciais 48 29 161 129
Reverséo da provisao sobre participacdes nos lucros 1.795 1.077 938 752
Subtotal 9.458 5.675 9.524 6.868
Prejuizo fiscal e base negativa:
Constituigoes = - (1.651) (1.322)
Compensacoes 970 582 - —
Reducao de incentivos fiscais 106 - - -
Receitas / (despesas) com imposto de renda e contribuicao
social corrente (2.135)  (1.359) 1 (1.094)
Diferidos:
Constituicdo / (reversao) - Crédito tributério prejuizo fiscal /
base negativa (839) (504) 1.651 991
Constituicao de créditos tributérios sobre diferencas temporarias 1.257 769 832 383
Débitos tributdrios sobre atualizacoes de depdsitos judiciais (48) (29) (160) (96)
Despesas com imposto de renda e contribuicao
social diferido 370 236 2.323 1.278
Despesas com imposto de renda e contribuicéo social (1.765)  (1.123) 2.324 184
Aliquota efetiva 3,89% 2,47% -8,22% -0,65%
Aliquota efetiva combinada - 6,36% - -887%

22. Administracao de fundos de investimentos e carteiras administradas: Os patrimonios liquidos
em 31/12/2019 dos fundos de investimento e carteiras administradas totalizavam R$43.038.881
(R$42.682.132 em 2018), sendo R$11.247.792 (R$10.891.043 em 2018) provenientes da sua
controladora indireta, Sul América S.A. e suas controladas, e R$31.791.089 (R$31.791.089 em 2018),
provenientes de clientes institucionais (fundos de pensao e empresas), distribuidores externos e clientes
private. 23. Eventos subsequentes: Conclusdo da compra de participacao na 010 Participacoes
S.A. (“0107), controladora da Orama: Em 13 de fevereiro de 2020, a SulAmérica comunicou aos
seus acionistas e ao mercado em geral, que apds o cumprimento das condi¢des precedentes previstas
em contrato, foi concluida com sucesso, nesta data, a operagéo de investimento de R$100 milhdes na
Orama Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Orama”). O investimento ocorreu mediante
capitalizacao pela Companhia na O10 Participagdes S.A. (“O10”), controladora da Orama, passando a
deter participagao de 25% no capital social total e votante da O10.

Conselho de Administragédo: Presidente: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas. Conselheiros: Carlos Infante Santos de Castro; e Gabriel Portella Fagundes Filho. Diretoria: Diretor Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho. Diretor Vice-Presidente: Marcelo Pimentel Mello.
Diretores: Emil Andery; Laenio Pereira dos Santos; Leopoldo Vieira Barretto Junior; Luiz Philipe Roxo Biolchini; e Reinaldo Amorim Lopes. Contador: Ivandro de Aimeida Oliveira - CRC - RJ 076.168/0-7.

Resumo do Relatério de Auditoria - Gestao de Risco

No 2° semestre de 2019, a Auditoria Interna realizou auditoria regulatéria — Relatério RAR 011/2019
- Revisdo das Estruturas de Gestdo de Riscos e de Capital — Sul América Investimentos DTVM
S.A. (Resolugdo BACEN 4.557/2017) e o follow-up dos pontos identificados nas duas auditorias
preventivas - relatérios RAP 011/2018 — Investimentos (SAMI) e RAP 001/2019 — Investimentos (SAMI),
nos processos que suportam as operacdes relacionadas a atividade de gestdo de recursos das
reservas e de terceiros da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
S.A., cujos resultados destes follow-ups estdo sendo apresentados nas reunides do Comité de
Auditoria da SAMI.  Na auditoria regulatéria de 2019 foram identificados 5 pontos de atengao, cujos
planos de acdo apresentados para sana-los encontram-se em andamento e estdo previstos para
serem implementados pela Administragdo até 31/03/2020. Os pontos de auditoria identificados nos
exames anteriores encontram-se devidamente implementados, exceto 1 recomendacéo relacionada
a implementagdo da Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA), que encontra-se

satisfatoriamente em andamento, com prazo de conclusdo previsto para 28/02/2020. Atualmente, a
referida estrutura encontra-se adequada aos negécios da instituicdo e aos dispositivos constantes da
Resolucgéo n® 3.464/2007 do Conselho Monetério Nacional. O gerenciamento de risco de mercado dos
fundos geridos pela Sul América Investimentos é feito pela Superintendéncia de Risco e Compliance,
através do calculo do VaR Paramétrico (Fundos de Investimentos e Carteiras) e B-VaR (Fundos de
Acoes e Indexados de Inflagao). Essa avaliagao é aplicada em todos os fundos abertos, exclusivos
e de carteiras administradas. O calculo do VaR é feito através do Sistema MITRA considerando-se
um nivel de confianca de 95%, sendo que a Volatilidade e a Matriz de Correlagdo sdo calculados
pelo procedimento conhecido por EWMA (Volatilidade histérica com alisamento exponencial que
significa atribuir maior peso as observacdes mais recentes, que permite aumentar a velocidade da
reacdo a choques) com lambda = 0,94. Como possuimos clientes cujos mandatos e regulamentos
possuem critérios e metodologias especificos de calculo de risco de mercado, utilizamos as regras

adequadas para cada politica de investimentos destes clientes. As vantagens em se utilizar o VaR
como instrumento de gerenciamento de Risco de Mercado, dentre outras, sdo: a facil assimilacdo
conceitual, a fundamentacao bastante simples (basta considerar as posi¢des do fundo, as volatilidades
dos ativos e as correlagoes entre eles) e o fato de poder interpretar, em um unico nimero, o risco total
da carteira de investimento sob anélise. Adicionalmente, visando tornar o gerenciamento de Risco de
Mercado abrangente e completo é utilizada, além do VaR, a metodologia de Stress Test, através de
cenarios independentes calculados pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (B3). Para o acompanhamento
de enquadramento dos limites de exposicdo definidos pela legislagdo, regulamento, politica de
investimentos ou mandato do fundo e/ou carteiras de investimentos € utilizado o Sistema de Controles
de Enquadramento, denominado Mitra Controle, também desenvolvido em conjunto com a empresa
Luz Engenharia. Sao Paulo, 30 de janeiro de 2020. Emil Andery - Diretor de Auditoria Interna; Valquiria
de Souza Farias - Superintendente de Auditoria Interna.

Resumo do Relatério do Comité de Auditoria para o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

1. O Comité de Auditoria da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (“Companhia”) no ambito de suas atribuicdes, relativamente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, até a presente data: ® Reuniu-se com os responsaveis
pelas auditorias interna e independente, bem como com os representantes da administracao
da Companhia, para, entre outras atribuicdes, verificar o cumprimento das recomendagdes do
Comité de Auditoria (“Comité”); * Verificou que as auditorias interna e independente e o sistema
de controles internos atendem as necessidades da Companhia e ao disposto na Resolugdo
CMN n° 2.554, de 24 de setembro de 1998, nao tendo identificado deficiéncias relevantes
que colocassem em risco a efetividade das referidas auditorias e do sistema de controles
internos da Companbhia; ¢ Avaliou, juntamente com a administragdo da Companhia, a revisao

preventiva nos processos e sistemas vinculados a atividade de gestdo de recursos préprios
e de terceiros, os quais também suportam as operagdes relacionadas a atividade de gestdo
de recursos das reservas e de terceiros, contemplando a andlise de aspectos qualitativos e
quantitativos associados aos principais processos sob gestdo da Companhia. Verificou que,
das recomendagdes sugeridas pela auditoria interna para os pontos reportados no relatério
RAP 01/2019 (Revisao dos processos da BU Investimentos) todas foram implementadas e dos
pontos de atengdo reportados no relatério RAR 011/2019 (Revisao das Estruturas de Gestao de
Riscos e de Capital), 1 (um) foi devidamente implementado e 4 (quatro) encontram-se em fase
de implementagao, concluindo o Comité que a referida estrutura encontra-se adequada aos
negdcios da Companhia e observa o dispositivo da Resolugdo CMN n® 4.557/2017;  Com base

nas informagées das auditorias interna e independente, nao identificou falhas no cumprimento
da legislagdo aplicavel, da regulamentacdo e das normas internas da Companhia que
pudessem colocar em risco a continuidade do negdcio; e * Revisou, previamente a divulgacao,
as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, considerando-as adequadas quanto a observancia das praticas contabeis
adotadas no Brasil e da legislacao aplicavel, tendo sido apresentadas conforme nomenclatura e
classificagc@o padronizadas pelo Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional
(COSIF) e, com isso, aptas para publicagdo. Sdo Paulo, 18 de fevereiro de 2020. Marcelo
Pimentel Mello - Membro; Gabriel Portella Fagundes Filho - Membro; Emil Andery - Membro; e
Laenio Pereira dos Santos - Membro.

_coninug




Sexta-feira, 21 de fevereiro de 2020 — Didrio Comercial - Economia - 41

continuagao

Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. | CNPJ 32.206.435/0001-83

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. Opinido:
Examinamos as demonstracées financeiras da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras” Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informacgoes que
acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A Administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informacoes
que compreendem o Relatdrio da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao, e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras: A Administracao
é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo BACEN, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaborac@o de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragédo das
demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras,

obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distor¢ao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagcao,
omissdo ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos um entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos os
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. * Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Administrag&o. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢ées que possam levantar duvida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o
conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 2020

a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos sdo
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Bolsonaro defende o atraso no envio da
reforma administrativa ao Congresso

Guedes disse que o presidente esta revisando o texto para nao ter que pedir modificaces aos parlamentares

presidente da Rept-
blica, Jair Bolsona-
ro, afirmou ontem
que a reforma admi-
nistrativa esta “madura”, em-
bora ainda nao esteja pronta.
Ele também defendeu o atra-
so no envio da proposta ao
Congresso. Segundo ele, de
nada adianta o governo enviar
a matéria e depois ter que pe-
dir modificacdes no texto aos
parlamentares.

Antes, o ministro da Econo-
mia, Paulo Guedes, disse que
Bolsonaro “estd dando uma
olhada na reforma administra-
tiva” e que o governo vai fazer
“umas mexidas (no texto) que
sao corretas”.

Guedes também disse que
é “normal” Bolsonaro pedir
modificacoes em trechos que
ndo considera corretos. O
ministro citou como exemplo
a possivel exigéncia de que
os funcionarios publicos nao
tenham filiacao partidaria.

Guedes aproveitou as
recentes divergéncias entre o
governo e o Congresso para
defender a aprovacao das
reformas e do Novo Pacto
Federativo. Segundo ele, é

i .

preciso “transformar um apa-
rente desentendimento” em
algo construtivo.

Durante cerimonia de lan-
camento da nova linha de cré-
dito imobiliario da Caixa, o
ministro da Economia passou
uma série de recados ao Legis-
lativo. Guedes falou que “pode

Bolsonaro afirma que a reforma esta madura, embor

haver exagero de um lado ou
outro”, que “todo mundo fica
nervoso” ao discutir questoes
orcamentdarias, mas que nao
vale a pena brigar por cerca de
R$ 10 bilhoes quando hé pos-
sibilidade do pacto federativo
dar mais autonomia para Esta-
dos e municipios.

a ainda ndo esteja pronta com algumas modificagdes por fazer

Guedes destacou que as
reformas “tém varias dimen-
soes” e que a classe politica
também estd convidada para
entrar nas discussoes sobre
pacto federativo. “Fagamos as
reformas e ai teremos 100%
do orcamento para discutir e
construir juntos”, declarou.

Esta semana, ao reclamar
da suposta “chantagem” que
o presidente Jair Bolsonaro
sofre do Parlamento, o minis-
tro do Gabinete de Seguranca
Institucional (GSI), Augusto
Heleno, acabou expondo o des-
contentamento de deputados e
senadores com Guedes.

Na avaliacao da ctipula do
Congresso, Heleno e Guedes
sao hoje os novos integrantes
da “ala ideolégica” do governo
e insuflam Bolsonaro contra os
parlamentares. “Esse empurra-
-empurra (entre governo e Con-
gresso sobre o orcamento) é
normal”, minimizou Guedes.

Em linha de raciocinio
semelhante ao que diz Heleno,
Guedes falou que se o orga-
mento impositivo for grande
demais, fica parecendo que o
Pais estd em um “parlamen-
tarismo branco”, mas que o
outro extremo também nao é
satisfatorio para o Congresso.
Guedes afirmou, ainda, que é
preciso respeitar quem ganhou
a eleigao. “Espera trés anos e
tenta de volta”, declarou.

Bolsonaro afirmou ainda
que os Correios “caminham
para a privatizacao”. “Até por-

que foram foco no passado de
grandes escandalos. E também
é monopolio que ndo pode ter
prejuizo”, disse.

No discurso, Bolsonaro
citou trocas de ministros que
ocorreram nos primeiros 14
meses de governo, mas disse
que todas as mudancas serviram
para um “aperfeicoamento”.

Recentemente, ele mudou
o comando do Ministério da
Casa Civil e da Cidadania.
“Os (ministros) que nos dei-
xaram, foram cumprir missoes
em outros locais, como os Cor-
reios, que ano retrasado (ele
quis dizer ano passado) deu
um pequeno lucro depois de
muito déficit”, disse.

Sem citar quais, ele falou
que algumas instituicoes nao
serdo privatizadas na sua ges-
tao. Mas enfatizou que os Cor-
reios devem ser desestatizados.
“Se bem que algumas institui-
¢Oes nao serdo privatizadas
enquanto eu for presidente.
Mas os Correios caminham
para a privatizacao. Até por-
que foram foco no passado de
grandes escandalos. E também
é monopolio que ndo pode ter
prejuizo.”

Governo prevé enviar a proposta para o
Parlamento avaliar s6 depois do carnaval

Nao passou de promessa.
O Congresso foi informado
pelo governo que o texto da
reforma administrativa nao
sera mais enviado ao Parla-
mento nesta semana. A ver-
sdo mais atual da novela prevé
que o texto s6 chegue ao
Legislativo ap6s o carnaval.

Na terca-feira, o presi-
dente Jair Bolsonaro prome-
teu que encaminharia ontem o
texto a Camara. Era uma res-
posta a inquietagdo causada
em todo o mercado, por causa
da indefinicdo do Palacio do
Planalto sobre a medida.

A reforma administrativa é
um dos pilares da politica eco-
noémica. A proposta, que tem

sido chamada de “reforma do
RH do servico publico”, prevé
uma série de mudancas nas
carreiras e na forma de con-
tratacao dos novos servidores.
Por determinacédo de Bolso-
naro, a reforma nao vai atin-
gir a estabilidade ou os sala-
rios dos servidores publicos
que ja estdo na ativa.

A reforma escrita pela
equipe econémica de Paulo
Guedes estd na gaveta de Bol-
sonaro desde o ano passado.
Ha meses o ministro da Eco-
nomia tem pressionado para
que o texto seja enviado aos
parlamentes, mas o Palécio
do Planalto tem resistido em
emplacar a reforma, receoso

do custo politico que as dis-
cussdes possam causar para
Bolsonaro, em pleno ano de
campanha municipal.

Nesta semana, essa pres-
sao ganhou forca depois de o
proprio Palacio do Planalto
confirmar que o envio da pro-
posta ndo tinha mais data
para ocorrer, isso depois de
trés adiamentos. Bolsonaro,
entdo, fez um gesto de afago
a Guedes, se comprometendo
a “passar a noite” estudando
o texto. Mais uma vez, porém,
o texto nao saiu do Palécio.

Por tras do vaivém do
governo esta o calculo do
custo politico de sua pro-
posta. A equipe econémica

defende a ideia de que novos
concursos publicos s6 sejam
realizados ap6s o Congresso
aprovar a reforma. Proces-
sos seletivos serao paralisa-
dos até que a nova proposta
seja chancelada pelos parla-
mentares.

Aavaliacdo éque o “estran-
gulamento” natural dos ser-
vicos publicos, decorrente de
um grande ntimero de pedidos
de aposentadoria neste e nos
proéximos anos, faca com que
as proprias categorias aceitem
a reforma, para que voltem a
contar com novas vagas nos
orgaos federais.

O presidente da Camara,
Rodrigo Maia (DEM-R]J),

declarou que néo vé necessi-
dade de ter a reforma apro-
vada para que concursos
sejam realizados. Ao comen-
tar o assunto, Bolsonaro disse
que nao pode ser “irresponsa-
vel” e abrir concursos publi-
cos desnecessarios. O presi-
dente reforgou que os servi-
dores atuais nao vao “perder
nada” com as mudancas que
virdo, mas disse que o quadro
publico atual esta “inchado” e
que, sendo assim, novos con-
cursos sO serdo realizados
caso se mostrem essenciais.
“Se tiver necessidade, a
gente vai abrir concurso, mas
nao podemos ser irresponsa-
veis de abrir concursos que

poderao ser desnecessarios”,
disse Bolsonaro, no inicio da
semana.

O presidente ja foi alertado
que a decisao de nao enfren-
tar uma nova “agenda nega-
tiva” com a proposta pode
sair mais caro, por causa dos
impactos na economia, com-
prometendo até seus planos
futuros de reeleicao.

Apesar dos sinais trocados
sobre o assunto, Rodrigo Maia
disse que acredita na possibili-
dade de ver as reformas admi-
nistrativa e tributaria aprova-
das ainda no primeiro semes-
tre deste ano, sem que sejam
comprometidas pelas elei¢oes
de outubro.

Arrecadacao de tributos federais em
bate recorde com soma de R$ 174,991

O governo comecgou 2020
com recorde na arrecada-
cao de tributos federais. Em
janeiro, a arrecadacao de
impostos e contribuicoes
federais somou R$ 174,991
bilhoes, um aumento real (ja
descontada a inflacao) de

4,69% na comparacao com
o primeiro més de 2019. O
valor arrecadado no ano pas-
sado foi o melhor da histéria
para o més, de acordo com a
Receita Federal.

Nem o mais otimista dos
analistas do mercado finan-

ceiro previu uma arrecada-
¢ao tdo forte no primeiro més
de 2020.

O resultado de janeiro
superou o teto das expectati-
vas de 23 instituicoes ouvidas
pela reportagem. O intervalo
ia de R$ 122,440 bilhoes a R$

174,700 bilhoes, com mediana
de R$ 167,500 bilhoes.

De acordo com a Receita
Federal, a alta tem relacdo com
o crescimento de 16,45% na
arrecadacdo do IRPJ/CSLL e
de arrecadacéo atipicas de R$
2,8 bilhoes, além do aumento

da arrecadacao do Imposto
de Renda Pessoa Fisica rela-
cionado ao ganho de capital
e ganhos liquidos de opera-
¢Oes em bolsa.

As desoneracgoes concedi-
das pelo governo resultaram
em uma renuncia fiscal de R$

8,212 bilhoes em janeiro de
2020, valor maior do que no
mesmo més de 2019, quando
ficou em R$ 7,872 bilhoes.

S6 a desoneragao da folha
de pagamentos custou aos
cofres federais R$ 860 milhoes
em janeiro.
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