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Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacao de V.S.as as demonstragoes
financeiras da Sul América Capitalizacdo S/A — SULACAP (“Companhia”
ou “Sulacap”), relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2020,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e relatério dos auditores
independentes. As demonstragbes financeiras foram elaboradas em
conformidade com as praticas contdbeis adotadas pelo Brasil, aplicaveis
a entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP), e incluem as normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP), pela SUSEP e nos pronunciamentos, orientagdes e
interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
que ja tenham sido referendados pela SUSEP. As demonstragoes financeiras
estao sendo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagao
estabelecidos pela Circular SUSEP n° 517, emitida em 30/07/2015, e
alteracoes posteriores. 1. Conjuntura econdémica: 2020 ficara marcado como
um ano desafiador, no qual o mundo sofreu uma crise sanitaria causada
pela COVID-19, que com seu alto poder de disseminagao, obrigou a quase
paralisacéo das atividades econdmicas e sociais, gerando um ambiente de
incerteza e uma profunda recessdo na economia global. Governos foram
obrigados a adotar politicas fiscais expansionistas, elevando os niveis de
endividamento publico. Bancos centrais das principais economias avangadas
passaram a praticar politicas de juros zero ou negativos e aumentaram
expressivamente a oferta de crédito. Esses esforgcos deram suporte a atividade
econdmica global, criando condigbes para a superagao do choque negativo
causado pela pandemia. No Brasil, ndo foi diferente. O choque causado pela
COVID-19 resultou em uma queda relevante do PIB no 2° trimestre do ano.
O governo brasileiro adotou medidas visando a recomposi¢ao da renda,
principalmente do setor informal da economia, com ajuda crediticia as micros,
pequenas e médias empresas, buscando suavizar os riscos de paralisagéo da
atividade e aumento do desemprego. Tais medidas, combinadas a um maior
relaxamento do isolamento social acompanhando a evolugdo da pandemia,
foram essenciais para que ao longo do 2° semestre os efeitos dos programas
de suporte governamental contribuissem para uma expansao do PIB no 32
trimestre. Tal crescimento foi liderado pela industria e comércio, enquanto

o setor de servigos mostrou uma evolugdo mais lenta, afetado, ainda, pelo
ambiente desafiador causado pela COVID-19. Em 2020, o PIB brasileiro deve
apresentar um nimero melhor do que as projecdes do inicio da pandemia. A
inflagdo, apesar da fraqueza interna, foi afetada pela alta das commodities
e depreciagdo do real. O IPCA fechou o ano com alta de 4,2%, ligeiramente
acima do centro da meta de 4% para 2020, e a taxa Selic era de 2% em
dezembro, no nivel minimo histérico. Para 2021, as expectativas sao positivas,
com o processo de vacinagao contra a COVID-19 avangando e assim criando
condigoes para o restabelecimento da confianga dos agentes econdmicos.
Com isso, o mercado de trabalho e a renda tendem a se fortalecer, sendo
fatores essenciais para a consolidagdo da retomada econémica em 2021,
assim como a asseguragao de um regime fiscal sélido e o avancgo na agenda
de reformas. 2. Principais Informacoes Financeiras:

(R$ milhdes) 2020 2019 A
Receita liquida com titulos de capitalizagao 6,2 72,6 -91,5%
Variacao das provisdes técnicas -0,1 1,4 NA
Resultado com sorteio 2,1 -21,7 90,2%
Custos de aquisi¢do 2,5 -28,9 91,4%
Outras receitas e despesas operacionais 10,6 12,0 -11,6%
Despesas administrativas, tributos -15,0 -44,6 66,4%
Resultado financeiro 25,0 31,5-20,7%
Resultado patrimonial -0,0 -0,0 62,5%
Lucro liquido do Exercicio/Prejuizo do exercicio -43,7 15,2 NA

3. Comentario sobre o desempenho: Em fevereiro de 2020, ocorreu a
venda de quase a totalidade da carteira de capitalizagdo da Companhia,
prejudicando a comparacao entre os periodos demonstrados. Em fungéo da
venda mencionada, a receita liquida com titulos de capitalizagdo da Sulacap
totalizou R$6,2 milhdes em 2020, 91,5% inferior a receita apresentada em
2019. O resultado com sorteio totalizou R$2,1 milhdes negativos em 2020
ante R$21,7 milhdes negativos no ano anterior, com uma variagédo positiva
de 90,2%. Em 2020, os custos de aquisicdo apresentaram uma queda de
91,4% em relagéo a 2019, registrando R$2,5 milhdes. O resultado financeiro

foi de R$25,0 milhdes, reducéo de 20,7% em relagdo ao exercicio anterior.
Em 2020, a Companhia registrou prejuizo de R$43,7 milhdes, frente ao
lucro liquido de R$15,2 milhdes reportado no ano anterior. 4. Distribuicao
do resultado: A Companhia apresentou prejuizo no ano de 2020, portanto
abaixo estao apenas as informacdes referentes a distribuicao do resultado do
ano de 2019.

(R$ milhdes) 2019
Lucro liquido do exercicio antes dos impostos e participacoes 23,8
(-) Impostos e contribuicdes -6,4
(-) Participacdes -2,2
Lucro liquido do exercicio 15,2
(-) Constituicao da reserva legal (5%) -0,8
Lucro liquido ajustado 14,5
Dividendos minimos obrigatérios 3,6
Dividendos antecipados imputados nos dividendos obrigatérios 3,6
Saldo dos dividendos obrigatorios propostos -
Constituicao da reserva estatutaria 10,9

5. Reorganizagoes societarias: Em 3 de fevereiro de 2020, a Sul América
S.A. (“SASA’) comunicou ao mercado que, ap6s o cumprimento das condicoes
precedentes em contrato, incluindo as aprovacgdes regulatérias, foi concluida
a operagdo de venda de quase a totalidade da carteira de capitalizagao
da Companhia, bem como a alienagdo da participagdo minoritaria da
Sul América Santa Cruz Participagbes S.A. na Caixa Capitalizagao S.A.
(“CaixaCap”), correspondente a 24,5% de seu capital total e votante, ao
Grupo Icatu, ja acionista da CaixaCap. 6. Investimentos: Em 31/12/2020,
a Companhia nao possuia investimentos diretos ou indiretos em sociedades
coligadas e controladas. 7. Declaracao sobre capital financeiro e intencao
de manter até o vencimento os titulos e valores mobiliarios classificados
na categoria “mantidos até o vencimento”: A Companhia ndo possui
ativos classificados na categoria “mantidos até o vencimento” 8. Acordo de
Acionistas: A Sul América Capitalizagado S.A. ndo é parte de acordos de
acionistas. Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2021. A ADMINISTRACAO.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de reais)

Demonstracoes de resultados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Notas 2020 2019 Notas 2020 2019
Ativo Passivo
m A Passivo circulante - 25.911 731.326
AiI-VO cm’:ulante 86.778  806.510 Contas a pagar ) 19.997 32.387
Disponivel - 190 1166 Oprigagoes a pagar 9.1 15.674  25.807
Caixa e bancos = 190 1166  Impostos e encargos sociais a recolher - 523 2.681
Aplicacoes 5 70.658  792.157 Fncargos trabalhistas = 77 1.145
Créditos das operagdes de capitalizagdo - - 1149 _ Impostos e contribuicSes - L 263
Créditos das operagées de ca| '?taliza go 6 - 1.149 SRR COUEC e = BhiEs el
. perag g ! p ¢ : Débitos de operagcoes com capitalizagdo - - 242
Outros créditos operacionais - - 78 Débitos operacionais - - 242
Titulos e créditos a receber - 15.901 11.854 Depdsitos de terceiros 10 - 2.348
Titulos e créditos a receber 7 742 922 Provisoes técnicas - capitalizacao 1 1.065 695.446
Créditos tributérios e previdenciarios 8 14.978 9.847  Provisdo para resgates - 1065  643.528
o Provisao para sorteio - - 44.318
Outros créditos - 181 1085 provisao administrativa - - 7.600
Despesas antecipadas - 29 106  Outros débitos - 4.849 903
Ativo nao circulante - 96.225 124.777 Provisdes judiciais 13.2 4.745 903
Realizavel a longo prazo - 95.785 115.854 _ Debitos diversos = L '
Titulos e créditogs apreceber - 95.785  115.854 Passivo ndo circulante . 130.782  110.038
e R . o . : Contas a pagar - 57.021 56.137
Créditos tributarios e previdenciarios 8 8.685 23.168 Obrigacdes a pagar 9.1 38.297 41.091
Depésitos judiciais e fiscais 13.1 86.312 92.686 Tributos diferidos 8 2.764 z
Outros créditos operacionais - 788 - 00;1“’63579;}?5 a pagar 9.2 ;:5532(1) ;ggg?
; utros débitos - 5 ]
Investimentos g Bl ™ provisdes judiciais 13.2 73761  53.901
Iméveis destinados a renda - 90 79 patriménio liquido - 26.310  89.923
Outros investimentos - 350 354 Capital social 14.1 66.441  56.620
Imobilizado - - 74 Reservas de capital z 9 9
Bens moéveis - - 74 Eeservas ge Ireavaliagéo - 3.683 12?23
i eservas de lucros - - .
"ga't‘g“’.e't . g'ﬂg Ajustes de avaliacio patrimonial - 2.861)  12.828
utros Intangiveis - - g Prejuizo acumulados o (40.962) =
Total do ativo 183.003  931.287 Total do passivo 183.003  931.287
As notas explicativas séao parte integrante das demonstracoes financeiras.
Demonstracoes das mutagcoes no E)atrim_énio Il’guido_para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
em milhares de reais, exceto onde mencionado)
Ajustes
Aumento de titulos Lucros/
de capital Reser- Reserva Reserva Total das e valores Prejuizos
Capital em apro- vas de de reava- Reserva estatu- reservas mobilia- acumula-
social vacao _capital liacao legal taria de lucros rios dos Total
Saldos em 01/01/2019 216.620 - 9 3.683 1542 29.293  30.835 15.237 - 266.384
Reducéo de capital conforme Portaria SUSEP
n? 32 de 02/05/2019 (160.000) - - - - - - - - (160.000)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - 15.240 15.240
Proposta para distribuicao do resultado:
Dividendos intercalares pagos, sendo
R$836.920,32 (em reais) por agédo, conforme
RCA rerratificada do dia 11/04/2019 - - - - - (25.672) (25.672) - - (25.672)
Dividendos obrigatérios intercalares pagos,
sendo R$836.920,32 (em reais) por agao,
conforme RCA rerratificada do dia 11/04/2019 - - - - - - - - (3.620) (3.620)
Reserva legal - - - - 762 - 762 - (762) -
Reserva estatutaria - - - - - 10.858 10.858 - (10.858) -
Ajustes de avaliacao patrimonial - - - - - - - (2.409) - (2.409)
Saldos em 31/12/2019 56.620 - 9 3.683 2.304 14.479 16.783 12.828 - 89.923
Aumento de capital em dinheiro, no montante
de R$9.821, conforme AGE do dia 28/10/2020,
a razéo de R$363.730,32 (em reais) por agao - 9.821 - - - - - - - 9.821
Aprovacao de aumento de capital conforme
Portaria Susep n® 662 aprovada no dia 21/12/2020 9.821 (9.821) - - - - - - - -
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - (43.745) (43.745)
Proposta para distribuicao do resultado:
Dividendos intercalares pagos, sendo
R$400.000,00 (em reais) por agédo, conforme
RCA do dia 16/03/2020 - - - - - (14.000) (14.000) - - (14.000)
Compensagao de prejuizos com reserva legal - - - - (2.304) (2.304) - 2.304 -
Compensagao de prejuizos com reserva
estatutaria - - - - - (479) (479) - 479 -
Ajustes de avaliacao patrimonial - - - - - - - (15.689) - (15.689)
Saldos em 31/12/2020 66.441 - 9 3.683 - - - (2.861) (40.962) 26.310

As notas explicativas séao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional: A SUL AMERICA CAPITALIZACAO S.A. - SULA-
CAP (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, domiciliada
no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beatriz
Larragoiti Lucas, n® 121, no bairro Cidade Nova, autorizada a operar em todo o
territdrio nacional, pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), com
produtos de capitalizagdo. A Companhia também atua na participagdo em ou-
tras sociedades. A Companhia é controlada pela Sul América Santa Cruz Parti-
cipagdes S.A. (SANTA CRUZ), que possui 100% de participagdo na Companhia
e tem como acionista controlador indireto a Sul América S.A. (SASA), que tem
como principal acionista a Sulasapar Participacdes S.A. (SULASAPAR), socie-
dade andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na capital do
Estado do Rio de Janeiro e que detém 52,05% das agoes ordinarias e 0,01%
das agoes preferenciais de emissdo da SASA, que representam, em conjunto,
26,57% do capital total da SASA, excluidas as agdes mantidas em tesouraria. A
SASA é uma Companhia de capital aberto e publicou, em 25/02/2021, no site
da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), suas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2020, elabora-
das em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS). A Companhia alienou quase a
totalidade da sua carteira de capitalizagao, nao possuindo mais operagoes ati-
vas, sendo assim, nao ha representatividade dos negdcios, conforme divulgado
na nota n°® 1.1.. No periodo comparativo, as principais modalidades operadas
pela Companhia eram: Incentivo: Representados por titulos de capitalizagdo
que estao vinculados a um evento promocional de carater comercial instituido
pelo subscritor. O subscritor, neste caso, é a empresa que compra o titulo e o
cede total ou parcialmente (somente o direito ao sorteio) aos clientes consumi-
dores do produto utilizado no evento promocional. Tradicional: Representados
por titulos de capitalizacdo que tém por objetivo restituir ao titular, ao final do
prazo de vigéncia, no minimo, o valor total dos pagamentos efetuados pelo
subscritor, desde que todos os pagamentos previstos tenham sido realizados
nas datas programadas. Instrumento de garantia: Esta modalidade tem por
objetivo propiciar que a provisao matematica para capitalizacdo do titulo de
capitalizacéo seja utilizada para assegurar o cumprimento de obrigagéo as-
sumida em contrato principal pelo titular perante terceiro. A modalidade que
era comercializada dentro da modalidade tradicional, utilizada para substituir o
fiador nas transacdes de aluguéis de iméveis passou a ter tratamento especi-
fico a partir de maio de 2019, conforme Circular SUSEP n® 569/2018.

Em 13 de maio
de 2019, a Sul América Capitalizagdo S.A. — SULACAP (“SULACAP”) e Sul
América Santa Cruz Participacdes S.A. (“SANTA CRUZ") celebrou contratos
para venda de quase a totalidade de sua carteira de capitalizagao, assim como
da sua participagdo minoritaria na Caixa Capitalizagao S.A. (“CaixaCap”). Esta
transacao teve como objetivo concentrar a atuagdo do grupo SulAmerica em
segmentos em que possui maior potencial de crescimento e vantagens com-
petitivas. A conclusao das operacdes estava condicionada ao cumprimento de
determinadas condi¢bes precedentes, usuais neste tipo de negdcio, incluindo
a aprovagao prévia dos orgaos reguladores competentes. Em 17 de julho de
2019, a operacao foi aprovada pelo CADE e no dia 28 de agosto de 2019 foi
aprovada pela SUSEP. Em 03 de fevereiro de 2020, a SASA comunicou ao
mercado, que mediante a implementagao de todas as condigbes precedentes,
incluindo as aprovagdes regulatérias, foi concluida com sucesso, pelo montante
de R$70.454 e com apuragédo de um ganho de R$2.883, liquido dos custos da
operagao e baixa de intangivel pela auséncia de geragao de beneficios futuros
apos a alienagao da carteira, a operagao de venda de quase a totalidade da

carteira de capitalizagcao, bem como a alienagao da participagao minoritaria de
sua controlada indireta SANTA CRUZ na CaixaCap, correspondente a 24,5%
de seu capital total e votante, ao Grupo Icatu, ja acionista da CaixaCap. O valor
da venda esta sujeito a determinados ajustes conforme previsto em contrato.
A seguir os principais ativos e passivos transferidos, com data base em
31/01/2020:

Notas 2020 2019
Receita liquida com titulos de capitalizacao  15.1 6.190  72.598
Arrecadacao com titulos de capitalizagao - 63.720 766.352
Variagao da provisao para resgate - (57.530) (693.754)
Variacao das provisoes técnicas - (87) 1.351
Resultado com sorteio - (2.127) (21.687)
Custos de aquisicao 15.2 (2.485) (28.859)
Outras receitas e despesas operacionais 15.3 10.626 12.023
Outras receitas operacionais - 11.875 16.383
Qutras despesas operacionais - (1.249) (4.360)
Despesas administrativas 15.4 (13.206) (40.255)
Pessoal proprio - (1.732) (27.128)
Servigos de terceiros - (56.372)  (7.399)
Localizagao e funcionamento - (811)  (4.445)
Publicidade e propaganda - - (139)
Publicacoes - (147) (138)
Donativos e contribuicoes - (76) (512)
Despesas administrativas diversas - (5.068) (494)
Despesas com tributos 15.5 (1.771)  (4.302)
Resultado financeiro 15.6 24.984 31.507
Receitas financeiras = 33.476 80.355
Despesas financeiras - (8.492) (48.848)
Resultado patrimonial - 3) (8)
Despesas com imdveis destinados a renda - (4) (8)
ou venda
Receitas com outros investimentos - 1 -
Resultado operacional - 22.121 22.368
Ganhos e perdas com ativos nao correntes  15.7 (33.452) 1.479
Resultado antes dos impostos e - (11.331)  23.847
participacoes
Imposto de renda 15.8 (22.237) (4.305)
Contribuigao social 15.8 (10.676) (2.077)
Participacdes sobre o lucro - 499 (2.225)
Lucro liquido/Prejuizo do exercicio (43.745)  15.240
Quantidade de acoes 62 35
Lucro (prejuizo) liquido por acao (705,56) 435,43

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Demonstracoes de resultados abrangentes para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de reais)

Notas 2020 2019

Lucro liquido/Prejuizo do exercicio 43.745) 15.240
Itens que nao serao reclassificados para

o resultado:
Perdas atuariais, liquidas de ganhos, nao 16 - (784)

realizadas com plano de penséo de beneficio

definido

Efeitos fiscais 16 - 314
ltens que poderao ser reclassificados para

o resultado:
Ganhos, liquidas de perdas, nao realizadas com 16 (26.147) 134

ativos financeiros disponiveis para venda
Efeitos fiscais 16 10.458 (54)
Outros resultados abrangentes de empresas = - (2.019)

investidas reconhecidas pelo método de

equivaléncia patrimonial
Componentes do resultado abrangente (15.689) (2.409)
Resultado abrangente do exercicio (59.434) 12.831

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(em milhares de reais)

Ativo Passivo
Circulante 683.974 Circulante 684.994
Aplicagbes 683.464 Contas a pagar 1.567
Créditos com opera- Débito de operagdes com
coes de capitalizacao 510 capitalizagao 181
Nao circulante 2.998 Depdsitos de terceiros 1.009
Intangivel 2.998 Provises técnicas - Capitalizacdo 682.237
Total do ativo 686.972 Total do passivo 684.994
Acervo liquido 1.978

A Companhia, durante
todo ano de 2020, acompanhou e segue acompanhando a evolugao da pan-
demia da COVID-19 no Brasil e no mundo, e vem atuando junto a seus co-
laboradores, clientes, corretores, prestadores de servicos e investidores para
buscar minimizar os impactos para a sociedade. Praticamente toda a equipe
da Companhia, incluindo executivos, gestores e demais funcionarios, segue
trabalhando em regime domiciliar, com todos 0s processos operacionais em
pleno funcionamento. Adicionalmente, a Companhia segue evoluindo no dese-
nho de seu plano de retomada, monitorando de perto o cendrio em todas as
regioes e seguindo as recomendagdes de especialistas em saude e seguranga
para planejar com cautela a retomada as estruturas fisicas da Companhia. A
proliferacéo da COVID-19 no Brasil, apds sinais de retragao no terceiro trimes-
tre, voltou a apresentar uma curva de crescimento no quarto trimestre de 2020,
continuando sua evolugéo incerta e dependente das agdes das entidades go-
vernamentais e da populagéo de cada regido. Considerando a manutengao
do cenario de incerteza, em relagdo ao impacto e duragdo da pandemia, o
foco da Companhia permanece na manutencéo do atendimento de qualidade
a todos os seus beneficiarios, corretores, colaboradores e prestadores. A Com-
panhia mantém o monitoramento tempestivo de sua liquidez e solvéncia e vem
adotando medidas para garantir sua manutengao em niveis adequados. Entre
tais medidas esta a manutengao do rigido controle de desembolsos financeiros
(custos, despesas e investimentos), preservando os investimentos programa-
dos pela Companhia em suas operagoes e que sejam considerados prioritarios
neste atual ambiente. Com 0 mesmo intuito, a Companhia adotou os seguintes
beneficios oferecidos pelo Governo Federal em 2020: a) Postergagao dos ven-
cimentos das competéncias de margo, abril e maio relativas tanto as contribui-
¢oes sociais destinadas ao PIS e a COFINS, assim como das contribuicdes
devidas ao INSS, parcela empresa, de que trata o art. 22 da Lei n® 8.212, de
24 de julho de 1991, ambas em estrita obediéncia ao disposto pela Portaria
ME n2 139/20, alterada pela Portaria n® 150/20, das quais foram recolhidas em
agosto as vencidas em marco, e as de competéncia de abril e maio, recolhidas
nos meses de outubro e novembro, respectivamente. b) Postergacao dos ven-
cimentos dos depdsitos referentes ao FGTS de titularidade dos colaboradores
da SulAmérica relativos as competéncias de marco, abril e maio, conforme es-
tabelecido pela MP n® 927 de 22 de margo de 2020, que foram realizados em
6 parcelas fixas com vencimento no dia 07 de cada més, tendo iniciado em
julho de 2020 e com término em dezembro de 2020. ¢) Redugao das aliquotas
das contribuicdes destinadas aos servigos sociais autbnomos, coloquialmente
veiculados como “Sistema S” para o periodo compreendido entre os meses de

Descricao 2020 2019
Atividades operacionais

Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (43.745) 15.240
Ajustes para:

Depreciagao e amortizagées 152 2.166
Qutros ajustes 11.143  3.994
Variacao nas contas patrimoniais:

Ativos financeiros 22.346 45.651
Créditos das operagoes de capitalizagcao 640 8.683
Créditos fiscais e previdenciarios 12.116 (3.250)
Depdsitos judiciais e fiscais 8.632 20.701
Despesas antecipadas 77 211
Outros ativos 374 166
Outras contas a pagar 2.025 (92.384)
Débitos de operacdes com capitalizagéo (61) (229)
Depdsitos de terceiros (1.339) (1.053)
Provisdes técnicas - capitalizagao (12.144) 32.169
Provisdes judiciais 17716 (3.172
Caixa gerado pelas operacoes 17932 28.893
Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio - 33.130
Impostos sobre o lucro pagos 11.683 7.052
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 6.249 54.971
Atividades de financiamento

Aumento de capital 9.821 -
Reducgéao de Capital - (24.847)

Distribuicéo de dividendos e juros sobre o capital proprio (14.000) (29.292)

Outros 3.046) (3.244

Caixa liquido consumido nas atividades (7.225) (57.383)
de financiamento

Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(976) (2.412)
1166  3.578
190  1.166

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

abril a junho de 2020, conforme permitido pela MP n® 932, de 31 de margo de
2020. No ano de 2020, os resultados financeiros foram impactados por conta da
manutencao da politica de redugao da taxa basica de juros da economia pelo
BACEN, com o objetivo de mitigar os efeitos econdmicos decorrentes da pan-
demia da COVID-19. A volatilidade do periodo foi monitorada e administrada
pelas métricas de risco utilizadas pela Companhia. A administragdo se man-
tém focada na gestéo do resultado financeiro por meio de escolha criteriosa
de seus investimentos e diversificacao de seu portfolio. A Companhia continua
a acreditar na forca e resiliéncia do seu modelo de negécio e na eficiéncia
de seus processos. Como uma empresa especializada em gestéo de risco a
Companhia vem usando toda a sua experiéncia para minimizar possiveis im-
pactos e continuar cuidando das pessoas com a mesma qualidade pela qual é
reconhecida. 2. Apresentacao das demonstracgoes financeiras:

As demonstragdes financeiras
foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas pelo
Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela SUSEP, e incluem as nor-
mas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), pela SU-
SEP e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham sido referendados pela
SUSEP. As demonstracgdes financeiras estao sendo apresentadas em confor-
midade com os modelos de publicacdo estabelecidos pela Circular SUSEP n®
517, emitida em 30/07/2015, e alteracdes posteriores. A Administragdo declara
que todas as informagoes relevantes préprias das demonstracoes financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo. O Conselho de Administragdo manifestou-se
favoravelmente a emissao das presentes demonstragoes financeiras em reu-
nido realizada em 23/02/2021. As demonstragoes
financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecdo dos
seguintes itens reconhecidos nos balancos patrimoniais pelo valor justo: ® Ins- g
trumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (nota:
5); e ® Instrumentos financeiros disponiveis para venda (nota 5).
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Nas demonstragdes financeiras,
os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico pri-
mario no qual a Companhia atua. As demonstracdes financeiras estéo apre-
sentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da
Companhia. 3. Principais praticas contabeis: As praticas contabeis descri-
tas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente em todos os periodos
apresentados nas demonstracdes financeiras.

As praticas contabeis mais relevantes adotadas séo:

O resultado é apurado pelo regime contabil de competén-
cia e considera: Receita com titulos de capitalizagao: A receita com titulos
comercializados junto as instituicbes parceiras comerciais é reconhecida de
acordo com o inciso |l, paragrafo 32, artigo 121¢ da Circular SUSEP n°
517/2015, a qual determina reconhecimento de suas correspondentes recei-
tas de forma integral no més de sua emissao, sendo desta forma contabiliza-
dos os titulos de pagamento unico (PU). As importancias recebidas direta-
mente dos subscritores de titulos de capitalizagao sdo reconhecidas contabil-
mente como receitas com titulos de capitalizagao no momento do recebimen-
to financeiro e a partir da segunda parcela dos titulos de pagamento mensal
(PM). Receita com resgate antecipado de titulos de capitalizagcao: A recei-
ta com resgate antecipado de titulos de capitalizagéo é registrada pelo regime
de competéncia. Corresponde a penalidade prevista nas condi¢des gerais do
titulo de capitalizagdo para o resgate antecipado, ndo excedendo a 10% dos
valores das contribuicoes efetuadas até a data do resgate. Receita com a
prescricao de titulos: A receita com a prescrigao de titulos corresponde as
contribuicdes registradas nas provisdes para resgates de titulos vencidos e
antecipados e nao resgatados pelos subscritores dos titulos de capitalizagao
nos prazos estabelecidos no Codigo Civil. * Os
direitos realizaveis e as obrigacoes exigiveis apés 12 meses sao classificados
no ativo e passivo nao circulante, respectivamente, exceto para as aplicacoes
financeiras que séo classificadas de acordo com a expectativa de realizagao;
* Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetaria sdo atualizados com
base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e ® Os créditos tribu-
tarios nao séo ajustados a valor presente. Os
ativos financeiros sdo classificados e mensurados conforme descritos a se-
quir: Titulos e va-
lores mobiliarios: Titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de
serem ativa e frequentemente negociados sé@o contabilizados pelo valor justo
e classificados no ativo circulante. Rendimentos, valorizagbes e desvaloriza-
¢oes desses titulos e valores mobiliarios séo reconhecidos no resultado. Cer-
tos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta categoria, mes-

mo que nao sejam frequentemente negociados, considerando-se a estratégia P

de investimentos e de acordo com a gestdo de riscos da Companhia.
Titulos e valores mobiliarios que nao se enqua-
dram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado’ “man-
tidos até o vencimento” ou “empréstimos e recebiveis” séo classificados como
“disponiveis para venda” e contabilizados pelo valor de custo, acrescido dos
rendimentos auferidos no periodo, reconhecidos no resultado. Valorizagdes e
desvalorizagbes nao realizadas sao reconhecidas em conta especifica no pa-
trimoénio liquido, liquidas dos correspondentes efeitos tributarios e, quando
realizadas, o valor recuperavel apresenta reducédo, as quais sao apropriadas
ao resultado, em contrapartida com a conta especifica do patriménio liquido.
Os empréstimos e recebiveis sao ativos
financeiros representados pelos créditos a receber e demais contas a receber,
mensurados, inicialmente, pelo valor justo acrescido dos custos das transa-
coes. Posteriormente, tais ativos sdo mensurados pelo custo amortizado e
ajustados, quando aplicavel, por reducdes ao valor recuperavel.

Os depésitos judiciais e fiscais séo classificados no
ativo nao circulante e os rendimentos e as atualizagbes monetarias sobre
esses ativos sdo reconhecidos no resultado.

Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Ativos financeiros nao
mensurados pelo valor justo por meio do resultado tém seu valor recuperavel
avaliado sempre que apresenta indicios de perda. Ja ativos financeiros men-
surados a valor justo tém perda apdés o reconhecimento inicial do ativo caso
apresente efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados. Ativos nao
financeiros: Os saldos dos ativos nao financeiros séo revistos no minimo
anualmente para apurar se ha indicagao de reducé@o ao valor recuperavel. A
reducéo ao valor recuperavel de ativos é determinada quando o valor contabil
residual exceder o valor de recuperacgao, que sera o maior valor entre o valor
estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade
geradora de caixa.

As provisbes para imposto de renda e para contribui¢cao social cor-
rentes e diferidos sé@o constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das
demonstragdes financeiras. Com excecao dos créditos tributarios sobre as
parcelas registradas no patrimoénio liquido a titulo de beneficio definido, ndo
existem créditos tributarios de diferencas temporarios constituidos na Compa-
nhia, visto que nao ha projegao orgamentaria de resultados futuros aprovados
pela Administracao da Companhia, que garantam a manutengao e a constitui-
¢ao de novos créditos tributarios. Para efeito de apresentacdo nas demonstra-
¢oes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sao com-
pensados quando a Companhia tem direito legalmente executavel para com-
pensar os valores reconhecidos, e estdo relacionados com tributos sobre o
lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

A provisdo técnica é constituida e atualizada mensalmente, de
acordo com a nota técnica, observadas as regulamentagdes vigentes, e esta
apresentado no passivo circulante em funcdo do prazo de vigéncia da maior
parte dos titulos ser 12 meses, de acordo com a determinagdo da SUSEP,
conforme a seguir: A PR é constituida a
partir da data do evento gerador de resgate do titulo, devendo contemplar
tanto os titulos vencidos, titulos cancelados quanto os titulos antecipados e
deve ser atualizada conforme previsédo contratual até a efetiva liquidacdo do
resgate. A Companhia constitui provi-
sbes para suprir desembolsos futuros oriundos de obrigagdes presentes
oriundas de processos judiciais civeis, trabalhistas ou processos judiciais de
natureza fiscal. Os valores sao constituidos a partir de analise individualizada
do valor estimado de perda e da classificacdo do grau de risco (provavel,
possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes, acom-
panhada pelo Departamento Juridico interno e pela Administracao da Com-
panhia. No caso dos processos judiciais civeis,
cujas causas sao consideradas semelhantes e usuais, isto &, aqueles proces-
sos judiciais cujo autor é cliente da Companhia e cujo pedido é recorrente e
relacionado ao negécio, adicionalmente a estimativa do valor e classificacao
do grau de risco, os valores de provisao sdo constituidos tendo como base a
aplicagao de percentuais estatisticos calculados a partir da analise dos valo-
res despendidos com os processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas
correspondentes estimativas histdricas de exposi¢cao ao risco. O célculo leva
em consideragao, ainda, a hatureza dos processos, a respectiva estimativa de
probabilidade de perda e o desembolso financeiro. Caso o processo judicial
civel seja classificado como relevante, ou seja, possuir pedidos e valores nao
usuais, de acordo com as regras estabelecidas na Politica de Processos Re-
levantes da Companhia, os valores de proviséo para os casos de perda pro-
vavel sdo constituidos no percentual de 100% da estimativa feita, mais 10%
adicionais referentes a honorarios sucumbenciais. Ressalta-se que, uma vez
que dada a individualidade e particularidade deste tipo de agao, ndo é possi-
vel basear as provisdes nos valores ja dispendidos em outros casos. A partir
de outubro de 2017, todos os processos trabalhistas passaram a ser classifi-
cados como relevantes em razao da realizagcdo de acompanhamento diferen-
ciado e minucioso de cada processo, portanto, os valores de provisao para os
casos de perda provavel sao constituidos no percentual de 100% da estimati-
va feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais, por pe-
dido. Em todos os casos, as provisdes s@o reavaliadas periodicamente de
acordo com os andamentos processuais e atualizadas mensalmente pelo In-
dice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), no caso dos proces-
sos civeis, ou pela Taxa Referencial (TR) no caso dos processos trabalhistas,
ambos com a incidéncia de juros de 10,71% ao ano (10,74% ao ano em 2019).
As provisdes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, refe-
rentes as causas de natureza civel, assim como as trabalhistas, estdo conta-
bilizadas no passivo circulante e nao circulante nas rubricas “Provisdes judi-
ciais” Os correspondentes depdsitos judiciais estédo contabilizados no ativo
nao circulante, em rubrica propria, e sdo atualizados monetariamente pela TR
e juros de 6% ao ano, para os depositos judiciais civeis e trabalhistas, e pela
taxa do Sistema Especial de Liquidagao e Custddia (SELIC) para os depdsi-
tos previdenciarios, conforme legislagao vigente. As provisoes
para as agoes judiciais relacionadas a tributos, contribui¢ées e outras obriga-
¢coes de natureza fiscal, objeto de contestacgao judicial, sao reavaliadas perio-
dicamente e atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislagao vi-
gente, e sdo contabilizadas com base nas opinides dos consultores legais
independentes e da Administracao sobre o provavel resultado dos processos
judiciais. As provisdes sao constituidas quando a Administragéo avalia que
uma saida de recursos € provavel de ocorrer até o encerramento dos proces-
sos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado. Os valores refe-
rentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade
de tributos, contribui¢cdes e outras obrigacdes de natureza fiscal sdo provisio-
nados independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de éxito e,
por isso, tém seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracoes
financeiras, na rubrica “Contas a pagar - obriga¢des a pagar, no passivo nao
circulante. Os valores relativos as demais obrigagdes presentes em que seja
provavel a saida de recursos, estao contabilizados na rubrica “Provisoes judi-
ciais’ no passivo nao circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais estao
contabilizados em rubrica prépria, no ativo ndo circulante, e sao atualizados
monetariamente pela SELIC, conforme legislagdo vigente.

Os beneficios compreendem o Plano de Contribui¢ao Defini-
da, por intermédio do Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL), seguro
salde e seguro de vida. Os custos com o PGBL sao reconhecidos nos resul-
tados pelo valor das contribui¢cdes efetuadas. Os compromissos com seguro
saulde e seguro de vida sao provisionados pelo regime de competéncia, com
base em calculos atuariais, de acordo com o Método da Unidade de Crédito
Projetada e outras premissas atuariais. Os dividendos sao
reconhecidos nas demonstracdes financeiras quando de sua efetiva distribui-
¢ao ou quando sua distribuicao é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer
primeiro. O Conselho de Administragao, ao apreciar as demonstragoes finan-
ceiras anuais, apresenta a Assembleia Geral a sua proposta de distribuicao
do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pelo Conselho de
Administracao é refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas a par-
cela correspondente ao dividendo obrigatério é reconhecida como um passi-
vo nas demonstragées financeiras anuais. A preparacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as normas aprovadas pela
SUSEP, que incluem normas emitidas pelo CPC, requer que a Administragao
faga estimativas, julgamentos e premissas que afetam a aplicagéo das prati-
cas contabeis e o registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem
como a divulgacao de informagdes sobre dados das suas demonstracoes fi-
nanceiras. Os resultados finais dessas transagoes e informac¢des, quando de
sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas esti-
mativas. As principais estimativas relacionadas as demonstragoes financeiras
referem-se a probabilidade de éxito nas agdes judiciais e ao valor do desem-
bolso provavel refletidos na provisédo para agdes judiciais, a constituicao de
créditos tributarios e da apuragao do valor justo dos instrumentos financeiros
e demais saldos sujeitos a esta avaliagao. Revisdes continuas séo feitas so-
bre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que

porventura surjam sao efetuados no resultado do exercicio em que as revi-
soes ocorrem. Informagdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas
seguintes notas: ¢ Valor justo das aplicagdes financeiras mensuradas a valor
justo através do resultado e disponiveis para a venda (nota 5); ® Créditos tribu-
tarios e previdenciarios (nota 8.1); e ® Acdes fiscais (nota 13.2).

A classificagdo entre circulante e n&o circulante
para os ativos e passivos que nao possuem vencimento € feita de acordo com
a natureza e especificidade da operacao. Entre as mais relevantes, as agoes
e depositos judiciais tém a classificagao determinada com base na evolugao
histdrica de processos judiciais e os correspondentes depdsitos judiciais que
fazem ou fizeram parte da carteira de processos da Companhia.

Aplicacao das normas novas e
revisadas que nao tiveram efeito ou os efeitos nao foram materiais sobre
as demonstracées financeiras. * IFRS 9 / CPC 48 — Instrumentos financei-
ros — Em vigor a partir de 01/01/2018, com isencgéao opcional para entidades
que emitem contratos de seguros (IFRS 4 / CPC 11). O referido pronuncia-
mento ainda nao foi aprovado pela SUSEP. As seguintes normas alteradas e
interpretagbes ndo tiveram impacto material nas demonstragées financeiras
da Companhia ou nao sao aplicaveis as suas operacoes; ® Definicao de um
negoécio (Emendas ao IFRS 3 — Combinagéo de negdcios); ® Definicdo de
materialidade (Emendas ao IAS 1 e IAS 8); » Alteragao de referéncias da es-
trutura conceitual nas Normas IFRS; e ® Concessoes de aluguel relacionado
a Covid-19 (Alteragao ao IFRS 16) - Em vigor a partir de 01/06/2020. Normas
e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas
em 31 de dezembro de 2020 e nao adotadas de forma antecipada pela
Companhia. Espera-se que as seguintes normas possam ter impacto nas
demonstragdes financeiras da Companhia no periodo de adogéo inicial:
*|[FRS 16 / CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil — Em vigor para empresas
reguladas pela SUSEP a partir de 04/01/2021, o modelo exige que os ativos
de direito de uso sejam reconhecidos inicialmente na rubrica ativos de arren-
damentos, no ativo néo circulante, em contrapartida a um passivo de arrenda-
mento representado pelas obrigagdes totais a pagar do contrato, descontadas
a valor presente, reconhecidas na rubrica contas a pagar circulante e nao
circulante, de acordo com a expectativa de liquidagéo das obrigacdes. Adicio-
nalmente, o resultado do exercicio é impactado de forma linear, pela deprecia-
¢ao dos ativos de arrendamento de acordo com vigéncia dos contratos, reco-
nhecidos nas despesas administrativas, e pela atualizacao das obrigagbes a
pagar com os juros incorridos nos periodos divulgados, reconhecidas no re-
sultado financeiro. Os arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor
odem ser reconhecidos diretamente no resultado, conforme isen¢des permi-
tidas no CPC 06 (R2). A Companhia esta em fase final da avaliagao dos valo-
res que serao reconhecidos na data inicial de vigéncia da norma para empre-
sas reguladas pela SUSEP. As seguintes normas alteradas e interpretagoes
nao deverao ter um impacto material nas demonstragoes financeiras da Com-
panhia ou nao sao aplicaveis as suas operagoes: * Classificacao de passivos
como circulantes ou nao circulantes (alteragoes ao IAS 1) — Em vigor a partir
de 01/01/2023; » Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido (alteragcoes a
IAS 16) — Em vigor a partir de 01/01/2022: » Contratos Onerosos - Custo de
Cumprir um Contrato (Alteragdes a IAS 37) — Em vigor a partir de 01/01/2022;
e« IFRS 17 — Contratos de seguros — Em vigor a partir de 01/01/2023. “- Nao
aplicavel a Companhia e nao aprovado pela SUSEP” O CPC ainda nao emitiu
pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes corres-
pondentes a todas as novas IFRS, assim como a SUSEP, nao aprovou todos
os pronunciamentos ja emitidos pelo CPC. Portanto, a adogao antecipada
dessas IFRS néo é permitida para entidades que divulgam as suas demons-
tracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
para empresas supervisionadas pela SUSEP. 4. Gestao de riscos: O proces-
so de gestao de riscos (“Enterprise Risk Management — ERM”) da Compa-
nhia tem como finalidade suportar o alcance dos objetivos estratégicos da
organizagao. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos
que possam afetar os resultados esperados para os proximos periodos e ge-
renciar tais riscos garantindo capital adequado para sustentar as operacoes
em cenarios inesperados, de acordo com o apetite a riscos vigentes. A meto-
dologia desenvolvida para o processo de gerenciamento de riscos corporati-
vos busca referéncias nas melhores praticas internacionais, incluindo os pro-
nunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) e procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este
processo é executado em fases integradas e continuas, descritas da seguinte
forma: ¢ Identificacdo dos riscos: Processo de identificagdo e priorizagao
dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabele-
cidos; * Quantificacao dos riscos: Os riscos priorizados sao quantificados
através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia
e seus possiveis impactos; ¢ Resposta aos riscos: De acordo com os resul-
tados do processo de quantificagao e alinhado com o apetite a riscos vigen-
tes, séo elaborados planos de agao de resposta aos riscos; e * Monitoramen-
to e reporte: As informacdes de cada risco e os respectivos planos de agao
de resposta aos riscos sao monitorados e gerenciados através de indicadores
e relatorios pela area de riscos corporativos, a qual os reporta a Unidade de
Negdcio, ao Comité de Riscos (CoR), Comité de Auditoria e Gestao de Riscos
e Conselho de Administragao, de acordo com periodicidade pré-definida ou
sempre que julgar necessario. Adicionalmente, a Companhia apura a suficién-
cia do Patriménio Liquido Ajustado (PLA) em relacdo ao capital regulatério
requerido mensalmente pelo regulador (SUSEP). As diretrizes e o monitora-
mento do processo de ERM da organizagao séo estabelecidos pelo Conselho
de Administracéo, que também tem como responsabilidade definir o apetite a
riscos da Companhia que tem por objetivo criar fronteiras na assuncao dos
riscos, levando em consideracao suas preferéncias, tolerancias e limites. E
papel do Comité de Riscos e da Divisao de Riscos Corporativos, reportar ao
Conselho de Administragéao e ao Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, na
periodicidade definida pelos mesmos, os resultados e desenvolvimentos. O
Gestor de Riscos tem como funcéo ser o ponto focal de todas as acgdes rela-
cionadas a gestao dos riscos corporativos na empresa, além de ser o elo com
o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e reportar pe-
riodicamente ao Comité de Riscos o perfil de riscos e os niveis de exposicao

da Companhia. A execugao do processo de gestao de riscos é feita de forma
integrada entre as trés linhas de defesa da organizagao. Este conceito consi-
dera que a primeira gestao de cada risco (12 linha de defesa) é iniciada com
os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de
forma primaria. Apds a primeira gestao do risco, sao estabelecidos processos
independentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela
12 linha de defesa e gestéo dos riscos residuais resultantes desse processo.
Esta segunda gestéo do risco (22 linha de defesa) retroalimenta entéo o pro-
cesso de primeira gestao estabelecendo novas regras de conduta e novas
politicas na assungao dos riscos e, com uma visao holistica, avalia a solvén-
cia da Companhia. Por ultimo, ha uma verificagéo independente realizada
pela auditoria interna da primeira e segunda gestao dos riscos, de forma a
garantir que todo o processo foi cumprido em todas as suas etapas de forma
satisfatéria (32 linha de defesa). O processo de ERM compreende todos os
tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta exposta. A Compa-
nhia desenvolveu dicionario préprio de riscos a fim de padronizar a linguagem
em toda a organizagdo com as seguintes categorias: riscos estratégicos, ris-
cos de subscrigao, riscos de mercado, riscos de crédito, riscos operacionais e
legais. As analises e informacdes contidas nas proximas segdes objetivam
apresentar resumidamente o processo de gerenciamento de cada categoria
de risco, explicitando como cada uma das categorias impacta nos negécios
da Companhia e os procedimentos adotados para o controle e mitigagao dos
mesmos. O risco de subscrigdo oriundo das pre-
missas adotadas na precificagdo ou na constituicdo das provisdes técnicas
sao imateriais, devido a inexisténcia de operagoes ativas na Companhia.

Anélise de sensibilidade em capitalizacdo: A
Companhia nao possui mais operagoes ativas em 31/12/2020, conforme con-
clusao da alienacao da carteira de capitalizagao (vide nota 1.1). Sendo assim,
nao esta sujeita aos possiveis impactos nas variagdes das despesas adminis-
trativas e custo de aquisicao.

2019

Resultado  Resultado

antes dos apoés

Premissas impostos impostos

Aumento de 5% nas despesas administrativas (953) (572)
Aumento de 5% nas variagoes das provisdes

para resgate (34.688) (20.813)

Aumento de 5% nos custos de aquisi¢ao (1.443) (866)

Reducao de 5% nas despesas administrativas 953 572
Reducgéo de 5% nas variagoes das provisdes

para resgate 34.688 20.813

Reducao de 5% nos custos de aquisicao 1.443 866

Choques de 5% mencionados na tabela sdo determinados pelo valor total da
premissa em referéncia multiplicada pelo fator de 1,05 (nos casos de aumen-
to) ou 0,95 (nos casos de reducao).

A Companhia ndo possui mais operagdes ativas, apenas as
provisoes técnicas oriundas dos valores de resgates remanescentes, até o
prazo final de vigéncia dos titulos. Sendo assim, o risco de inadequacéo das
provisdes técnicas é imaterial. Os riscos de mer-
cado sé@o decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
de oscilagdes macroeconomicas que venham a impactar o valor dos ativos
ou passivos da Companhia de maneiras distintas. A gestéo dos investimen-
tos da Companhia é realizada através de politica especifica aprovada pelo
Comité de Investimentos. Esta politica estabelece as diretrizes estratégicas
que devem ser observadas na gestao dos ativos financeiros, incluindo limi-
tes, restricoes e regras de diversificagdo visando que a alocagao busque um
volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da Companhia
de cumprir suas obrigacdes. Como determinagdes desta politica, constam
alguns critérios dos quais a gestao de cada carteira deve contemplar, dentre
eles: » Metas de rentabilidade; ® Limites de risco; ® Prazos maximos para alo-
cacao dos ativos; e ¢ Liquidez minima exigida. Permanentemente, o Comité de
Investimentos faz 0 acompanhamento da alocagao e desempenho dos ativos
com base nas suas estratégias, de forma a possibilitar reviséo e rebalance-
amento periddicos. Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos
é apurado o VaR (Value at Risk) e realizado testes de stress (stress tests) na
carteira de investimentos para observar se a estratégia adotada esta dentro
do apetite a risco de mercado estabelecido. Os limites de VaR e stress test
sdo revisados anualmente e definidos conforme apetite a riscos da Compa-
nhia. Os resultados obtidos para o periodo de VaR e stress test podem ser
observados na nota 5.3. A tabela a seguir demonstra a distribuicao dos inves-
timentos por indexador em 31/12/2020 e 2019: Alocagao dos investimentos
por indexador:

Indexador 2020 2019
SELIC/CDI 50.244 239.776
IPCA 20.210 20.521
Pré-fixado - 531.468
Outros 204 392
Total 70.658 792.157

O portfdlio apresentado em 31/12/2020 ja desconsidera o saldo de aplicagoes
financeiras relacionadas as operagdes de capitalizagao, que foram alienadas
para a Icatu, conforme nota 1.1. Este impacto sera observado também nas de-
mais notas relacionadas as aplicacoes financeiras.

Os riscos de liquidez séo decorrentes da possibilidade de falta de recursos
com disponibilidade imediata para honrar tempestivamente compromissos
assumidos em funcdo do descasamento entre fluxos de pagamentos e rece-
bimentos. A Politica de Investimentos da Companhia prevé montantes mini-
mos que devem ser investidos em ativos de alta liquidez para mitigar o risco
de ndo pagamento de beneficios. Sdo realizadas projegoes diarias do caixa e
testes de stress para detectar previamente qualquer situagéo de anormalida-
de, possuindo um controle diario sobre o risco de liquidez. As tabelas a seguir,
apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ati-
vos e passivos financeiros em 31/12/2020 e 2019.

2020
Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05 Valor de

Sem Até anoe até anos e até anose até  Mais de curva/ Valorde Ganho ou Valor

Descricao vencimento 0lano 02anos 05anos 10anos 10 anos custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros

Aplicacées financeiras 29.842 19.924 269 237 204 16.765 67.241 70.658 3.417 70.658

Valor justo por meio do resultado 29.842 - - - - - 29.842 29.842 - 29.842

Disponivel para venda - 19.924 269 237 204 16.765 37.399 40.816 3.417 40.816

Refinanciamento fiscal - REFIS - 11492 3.338 6.120 - - - - - 20.950

Titulos de capitalizacao - 1.065 - - - - 1.065 - - 1.065

Provisoes técnicas - 1.065 - - - - 1.065 - - 1.065

2019

Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05 Valor de

Sem venci- Até anoe até anos e até anose até  Mais de curva/ Valorde Ganho ou Valor

Descricao mento 0Olano 02anos 05anos 10anos 10 anos custo mercado (perda)  contabil
Instrumentos financeiros

Aplicacoes financeiras 16.446 129.810 458.497 64.102 77650 16.086  762.591 792.157 29.566  792.157

Valor justo por meio do resultado 16.446 - - - - - 16.446 16.446 - 16.446

Disponivel para venda - 129.810 458.497 64.102 77650 16.086 746.145 775.711 29.566 775.711

Crédito das operagoes de

capitalizacao (a) - 1.126 - - - - - - - 1.126

Refinanciamento fiscal - REFIS - 11.322 3.289 9.319 - - - - - 23.930

Titulos de capitalizacao - 695.446 - - - - 695.446 - - 695.446

Provisoes técnicas - 695.446 - - - - 695.446 - - 695.446

(a) Considera as contas a receber de capitalizagao a vencer, liquido de redugao
ao valor recuperavel, quando aplicavel. A data de vencimento dos ativos foi
o critério utilizado na classificagao dos instrumentos financeiros apresentados
neste item. No entanto, € importante mencionar que a carteira € composta por
ativos com liquidez imediata, apesar de a distribuicao ocorrer em diversas fai-
xas das tabelas. Portanto, tais ativos séo suficientes para honrar as obrigagoes
nas datas previstas. Os riscos de crédito estao relacio-
nados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou
deixarem de cumpri-los nos termos em que foi acordado. Estes riscos pode-
riam se materializar e afetar significativamente os resultados esperados caso
os emissores de créditos nao honrem com os pagamentos nas datas previstas.

A tabela a seguir apresenta a alocagao
dos investimentos por categoria de risco, totalizando em 31/12/2020 99,71%
(99,95% em 2019) alocados em titulos do governo (risco soberano) ou em ati-
vos da menor categoria de risco possivel (classe AAA da tabela), segundo me-
Ihores praticas do mercado.

Descricao 2020 2019
Renda fixa publica “risco soberano” 50.618 772.399
AAA 19.836 19.366
Outros 204 392
Total 70.658 792.157

O risco operacional é definido como a possibilidade
de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de
processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos que possam cau-
sar danos a Companhia. O gerenciamento do risco operacional € um processo
de aprimoramento continuo, de maneira a acompanhar a evolugéo dinamica
dos negdcios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a
qualidade das operagoes. Neste sentido, a Ouvidoria SulAmérica desempenha
um papel importante na busca pela exceléncia operacional. Esta compde a
segunda linha de defesa contribuindo para maior proximidade com os clientes,
apurando os fatos, realinhando estrategias e criando solugdes para que a ex-
periéncia do cliente seja positiva. A gestao dos riscos operacionais € realizada
em linha com o processo de ERM da Companhia com foco na identificagao,
avaliagao dos riscos e controles e na resposta aos riscos que violem o apetite
a risco definidos pelo Conselho de Administragao. Além disso, a area de Con-
troles Internos da suporte ao processo de ERM ao realizar testes de aderéncia
dos controles relacionados aos riscos operacionais. O processo de identifica-
¢ao dos riscos operacionais e controles a eles associados é realizado através
do mapeamento dos processos organizacionais. Os riscos sao quantificados
através de metodologia especifica e os controles materiais e relevantes tém
sua eficacia testada podendo gerar planos de agdo nos casos necessarios.
A metodologia utilizada objetiva mensurar e classificar os riscos operacionais
em diferentes niveis, levando em consideragao a frequéncia, a severidade e
eficiéncia de seus respectivos mitigadores.

Consistem nos riscos de perdas resultantes do ndo cumprimento de leis e/
ou regulamentagoes. O risco legal pode ser decorrente de multas, penalida-
des ou indenizagdes resultantes de acoes de 6rgaos de supervisao e controle,
bem como perdas decorrentes de decisao desfavoravel em processos judiciais.

Com uma visao corporativa, o departamento
juridico da organizagao, junto com seus prestadores de servigo, realiza a revi-
sdo em todos os contratos firmados pela Companhia a fim de mitigar o risco
legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os processos judiciais
da organizagao. A area juridica atua também contribuindo com projetos para

melhoria de gestao das causas judiciais além de sugestdes de como evitar
riscos legais nas operagdes. Adicionalmente, a area atuarial utiliza uma me-
todologia especifica de experiéncia de pagamento para o calculo da proviséao
judicial, baseada na relacéo histérica observada entre o custo do processo en-
cerrado e as estimativas dos advogados para o valor a ser pago caso a causa
fosse perdida (exposigao ao risco). Esta metodologia tem por objetivo cobrir
0s custos com processos nos quais a Companhia é ré ou denunciada desde a
data do cadastro do processo judicial no sistema da Companhia até o efetivo
pagamento. A Companhia possui
uma estrutura de compliance, a fim de adequar as suas atividades as deter-
minagoes dos orgaos regulamentadores e fiscalizadores, através de elevados
padrdes de integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislagao externa e
normas internas. O objetivo desta estrutura é agir com imparcialidade na ges-
tao e monitoramento do risco de compliance, contribuindo para o cumprimento
das leis e regulamentagdes aplicaveis ao negdcio, por meio da conscientizagao
de uma conduta de negécio que seja legal, ética e transparente, que favoreca
os interesses de empregados, clientes, acionistas e parceiros, que previna e
detecte violagdes de leis e regulamentacgdes através da identificagao e gestao
do risco de compliance e que facilite defender as posicoes relativas a complian-
ce da organizagao perante os érgaos reguladores. A
Companhia apura mensalmente a suficiencia do Patriménio Liquido Ajustado
(PLA) em relacé@o ao capital regulatério requerido. Durante os anos de 2020 e
2019, o PLA da Companhia foi sempre suficiente em relagéo ao capital minimo
requerido pelos reguladores. Além disso, sdo obtidos mensalmente métricas de
retorno sobre o capital para auxilio na gestao dos negdcios e performance dos
administradores.
2020 2019

26.310 89.923

Patrimoénio liquido contabil
Deducoes:
Despesas antecipadas (29)
Creéditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa -
Créditos tributarios de diferengas temporarias que
excederem 15% do Capital Minimo Requerido

(106)

(1.654) (21.734)

Ativos intangiveis - (8.416)

Obras de arte (397) (404)
Ajustes econémicos: - 5.695
Patrimoénio liquido ajustado - PLA (a) 24.230 64.958
Capital base (b) 10.800 10.800
Capital de risco (c) 7596 20.775
Capital adicional de risco de subscricao (d) - 5671
Capital adicional de risco operacional (e) 1 4.794
Capital adicional de risco de crédito (f) 6.346 7.673
Capital de risco de mercado (g) 2.878 8.151
Capital minimo requerido (CMR) (h) 10.800 20.775
Suficiéncia de capital - R$ (i) = (a) - (h) (*) 13.430 44.183
Suficiéncia de capital - % (j) = (i) / (a) 55,43% 68,02%
Em 31/12/2020, a Companhia tem ativos livres no montante de R$69.389

(R$96.319 em 2019), que correspondem a 642,49% (463,63% em 2019) do g
capital minimo requerido, superior ao limite de 20% estabelecido na Resolugéo-a

CNSP n® 321/2015.
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5. Aplicacdes: Saldo em Consti-Realiza- Saldo em
2020 Descricéo 31/12/2019 tuicao cao 31/12/2020
Valor justo por Disponivel Provisdo para acdes judiciais e
meio do resultado para venda obrigagdes fiscais 26.163  2.346(28.509) -
Valor avaliado Valor de mercado Valor avaliado Valor de mercado/  Taxa média de Reducao ao valor recuperavel de
Descricao pela curva / contabil pela curva contabil juros Total créditos 891 - (891) -
Titulos de renda fixa - privados - - 19.860 19.836 19.836 Provisdes indedutiveis 1.466 18 (1.484) -
Letras financeiras - - 19.860 19.836 119,00% CDI 19.836 Perda atuarial com plano de

Titulos de renda fixa - publicos - - 17.539 20.980 20.980 pensao de beneficio definido 3.275 - - 3.275
Letras financeiras do tesouro = = 774 770 SELIC 770 Participacdes nos lucros 300 395 (695) -

Notas do tesouro nacional Total dos créditos tributarios
Série B - pés-fixado IPCA - - 16.765 20.210 IPCA + 5,04% a.a. 20.210 sobre diferencas temporarias 32.095 2.759 (31.579) 3.275
Cotas de fundos de investimentos 29.842 29.842 - - 29.842 Total dos créditos tributarios 32.095 2.759 (31.579) 3.275
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos (a) 29.842 29.842 - - 29.842 Atualizacdo de depdsitos judiciais (3.230) (54) 1.067 (2.217)
Subtotal o 29.842 29.842 37.399 40.816 70.658 Ajuste a valor de mercado (14.280) (1.997) 12.455 (3.822)
Percentual total contabil 42,23% 57,77% 100,00% Total dos débitos tributarios (17.510) (2.051) 13.522 (6.039)
Total 70.658 com excecdo dos créditos tributarios sobre as parcelas registradas no
Circulante 70.658 patrimonio liquido a titulo de beneficio definido, nio existem créditos
2019 tributarios de diferengas tempordarios constituidos na Companhia, visto
Valor justo por Disponivel para que ndo ha projegdo orcamentaria de resultados futuros aprovados pela
meio do resultado venda Administracdo da Companhia, que garantam a manutengao e a constitui¢ao

Valor avaliado Valor de mercado Valor avaliado Valor de mercado/ Taxa média de de novos créditos tributarios. 9. Contas a pagar:
Descricdo pela curva / contabil __ pela curva contabil juros  Total Descricdo 2020 2019
Titulos de renda fixa — privados - - 19.225 19.366 19.366 Obrigacoes fiscais (vide nota 13.3) 28.838 28.484
Letras financeiras - - 19.225 19.366 119,00% CDI  19.366 Refinanciamento fiscal - REFIS (a) 20.950 23.930
Titulos de renda fixa — publicos - - 726.921 756.345 756.345 Participacoes no Lucro 63  2.529
Letras financeiras do tesouro - - 204.337 204.356 SELIC 204.356 Demais 4120 11.955
Letras do Tesouro Nacional Total 53.971 66.898
Pré—fixado - - 291.217 301.612 11,30% a.a. 301.612 Circulante 15.674 25.807
Notas do tesouro nacional Nao circulante 38.297 41.091
Série F — Pré—fixado - - 215.282 229.856 12,05% a.a. 229.856 (a) Refinanciamento fiscal - REFIS: Em 27 de maio de 2009, a Lei n® 11.941
Série B — pos—fixado IPCA - - 16.085 20.521 IPCA + 5,05% a.a.  20.521 instituiu 0 “NOVO REFIS’ destinado a regularizacdo de débitos relativos a
Cotas de fundos de investimentos : 16.446 16.446 - - 16.446 tributos e contribuicdes administrados pela Secretaria da Receita Federal e
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos (a) 16.446 16.446 - - 16.446 Pprocuradoria Geral da Fazenda Nacional, os quais poderiam ser pagos a vista
Subtotal o 16.446 16.446 746.146 775.711 792.157 oy parcelado em até 180 meses, com beneficios de redugéo dos juros e/ou
Percentual total contabil 2,08% 97,92% 100,00% da multa de mora e de oficio. O percentual do beneficio da redugéo estava
Total 792.157 associado diretamente ao prazo de pagamento. O parcelamento previa ainda
Circulante 792.157 7 opg&o da liquidagdo dos valores correspondentes a multa de mora ou de
(a) A linha de cotas de fundos de investimentos nédo exclusivos é composta por oficio, e aos juros moratérios, inclusive as relativas a débitos inscritos em
fundo de investimentos de renda fixa. Atualiza- Baixa / divida ativa, com a utilizag&@o de crédito tributario de prejuizo fiscal de imposto
Valor justo por Disponivel Saldo em ¢d0 mo- compen- Saldo em gg/ renda et_da bas;a nEegatlva debcogtrlgglc();go scc;JmaI ashalqu(Jjota_ts de ég‘l’éise
meio do resultado para venda Total .= . P p 6, respectivamente. Em novembro de , @ Companhia aderiu ao ,
Saldo em 01/01/2019 63.072 . 777145 840.217 Descricéo 01/01/2019 Adicdo netaria _sacéo 31/12/2019 com o objetivo de parcelar valores de principal devidos relativos basicamente
Imposto de Renda > ALiCA ) ; ; :

Aplicacbes 77.270 116.780 194.050 Pgssoa Juridica - IRPJ 8.38 854 273 (121) 9334 a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
Rendimentos resgate (8.346) (28.181) (36.527) Contribuicao Social : : Contribuigéo Social sobre o Lucro Liguido (CSLL) e Imposto sobre a Renda
Principal resgate (118.556)  (159.945) (278.501) Sobre ogLucro _CSLL 2775 6.157 164 _ 9.096 das Pessoas Juridicas (IRPJ), os quais se encontravam em discuss@o nas
Resultado financeiro 3.087 69.778 72.865 Programa de Intearacio : : : esferas administrativa ou judicial. O montante total das obrigagées incluido
Outros recebimentos e Sogcial e grac 5 696 B 61  (2.687) _ no “NOVO REFIS] na data da ades&o, foi de R$20.411 (liquido da reducéo
(pagamentos) liquidos (81) - (81) : : dos beneficios previstos), sendo R$17.620 correspondente a valores que ja
Ajustes no patriménio liquido — 134 134 Total 13.729  70m 498  (2.808) 18.430 o5tavam registrados como provisdes e R$2.791 de principal cuja provisao
Saldo em 31/12/2019 16.446 775711 792.157 Circulante 9.847 {o; constituida quando da adesdo ao “NOVO REFIS? Em 09 de outubro de
Valor justo por Disponivel Néo circulante . . 8.583 2013, a Lei n° 12.865 promoveu a reabertura dos prazos estabelecidos na
meio do resultado para venda Total Atualiza- Baixa/ Lei n® 11.941 citada acima. Em dezembro de 2013, a Companhia incluiu
Saldo em 31/12/2019 16.446 775.711 792.157 Saldo em ¢do mo- compen- Saldo em novos valores relativos a CSLL e ao IRPJ, que estavam em discussédo nas
A 153.856 .747 154.603 Descricao 31/12/2019 Adicdo netdria sacdo 31/12/2020 esferas administrativa e/ou judicial. O montante das obrigagdes incluidas foi
Rendimentos resaate (907) (58.235) (59'142) Imposto de Renda de R$6.874 (liquido das redugdes de 90% das multas de mora ou de oficio,
Principal res ateg (140.358) (682'179) (822'537) Pessoa Juridica - IRPJ 9.334 4,928 117 (2.836) 11.543 35% das multas isoladas, 40% dos juros e 100% dos encargos legais), que
ResuI‘t)ado finganceiro -805 30'919 31'724 Contribuicao Social esta sendo pago em 30 parcelas iguais e mensais, atualizadas com base
Aiustes no patrimanio liquido B (26'147) (26'147) Sobre o Lucro Liquido na variagao da taxa SELIC. Em 13 de novembro de 2014, a Lei n° 13.043
SJ Id :?1/12/2020 g 59.842 40.816 70.658 -CSLL 9.096 2.966 85 27) 12.120 promoveu a reabertura dos prazos estabelecidos na Lei n® 11.941 citada
aicolem : : : Instituto Nacional do acima. Em novembro de 2014, a Companhia incluiu novos valores relativos a
As métricas de risco utilizadas  Sequro Social - INSS - 85 - (85) — Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), que estava em discussao na esfera
na elaboragdo das anélises de sensibilidade das aplicagdes financeiras sa0: Total 18.430 7979 202 (2.948) 23.663 administrativa. O montante da obrigac&o incluida foi de R$729 (liquido das
() A metodologia de Value at Risk (VaR) Paramétrico utilizando nivel de Gijrculante 14.978 reducdes de 90% das multas de mora ou de oficio, 35% das multas isoladas,
confianga de 95% e ponderagéo maior para os retornos mais recentes. O N3g circulante 8.685 40% dos juros e 100% dos encargos legais), que esta sendo pago em 30

conceito de VaR tem como objetivo, quantificar qual a perda esperada em
um prazo especifico dentro de um intervalo de confianga. E denominado VaR
Paramétrico por utilizar dois pardmetros para ser quantificado: volatilidade e
correlagéo. Séo avaliados também os prazos de maturidade e duration nos
quais cada ativo pode estar alocado. Diariamente, a carteira de investimentos
€ monitorada visando garantir que os limites e enquadramentos definidos
sejam respeitados; e (i) DVO1 (dollar-value ou value for one basis-point),

As tabelas abaixo
demonstram os créditos e débitos tributarios do imposto de renda e da
contribuicdo social e as respectivas movimentagdes nos exercicios.

Saldo em Consti- Reali- Saldo em
Descricao 01/01/2019 tuicdo zacao 31/12/2019
Provisao para acoes judiciais e

parcelas iguais e mensais, atualizadas. Em 31 de dezembro de 2020, as
obrigagdes correspondem a R$20.950 (R$23.930 em 2019), sendo R$11.492
(R$11.322 em 2019) no passivo circulante e de R$9.458 (R$12.608 em 2019)
no passivo nao circulante. Em 31/12/2020, o
saldo de R$19.682 (R$17.537 em 2019) esta representado basicamente por
R$13.733 (R$12.807 em 2019), relativo a indenizagao devida aos acionistas
nao controladores, em fungdo do grupamento de acdes aprovado pelos

que € uma forma conveniente e amplamente utilizada de se mensurar 0 prinacses fiscais 27754 2.245 (3.836 26.163 acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30/05/2018. O
risco de mercado dos ativos de renda fixa verificando o quanto seu valor de Recli%g%o aolvalolr recuperével de ' ’ (3.836) ’ valor de R$5.949 (R$4.730 em 2019) restante refere-se a adiantamentos
mercado se altera (AP) na oscilagdo de um basis-point (ou seja, 0,01%) na raditos 2914 40 (1.363) 891 realizados a fornecedores e outos honorarios advocaticios a pagar. 10.
taxa de juros. Para a apurag@o dos valores para renda variavel, congldera—se Provisoes 1.532 815  (881) 1.466 Depositos de terceiros: Os depdsitos de terceiros sdo representados,
a variagao de 1% na posicao. As tabelas a seguir apresentam o calculo do Participagdes nos lucros 152 231 (83) 300 basicamente, por cobranca antecipada de arrecadacdo com titulos de
ganho ou perda esperada em um dia no resultado e no patriménio liquido pg(qa atuarial com plano de capitalizagao. Sua distribuicao por idade é apresentada a seguir:
através da metodologia VaR e metodologia DVO1. pensdo de beneficio definido 2.961 314 _ 3.075 Descricao i 2020 (a) 2019
. 2020 Total dos créditos tributarios De 01 a 30 dias - 1788
Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01% gopre diferencas temporarias 34.613 3.645 (6.163) 32.095 De 31a60 dias - 156
Juros nominal 4 4 Total dos créditos tributarios 34.613 3.645 (6.163)  32.095 De 61 a 120 dias - 363
Jurosreal 769 109 Atualizagées de depésitos judiciais ~ (4.848)  (674) 2.292  (3.230) De 121 a 180 dias - 41
Efeito diversificacao (4) — Ganho com ajuste a valor de Total — 2.348
Total 769 113 mercado (14.227) (7796) 7743  (14.280) (a) Concluséo da alienacéo da carteira de capitalizagéo, conforme divulgado
2019 Total dos débitos tributarios (19.075) (8.470) 10.035 (17.510) na nota 1.1.
Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01%
Juros nominal 269 34 11, Provisées técnicas:
‘IJELf”‘?tS :f.a' T 12; 22 Provisao Provisdo para Provisdo para Provisdo Provisao para
To(ila(lj lversiticacao 409) - matematica para Provisdo para sorteios a sorteios acomplementar de despesas
- - — — — capitalizacdao (PMC) resgates (PR) realizar (PSR) pagar (PSP) sorteio (PCS) administrativas (PDA) Total
Os ativos referenciados ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) € ga1do em 01/01/2019 591.320 11.517 121 51.368 _ 8.951 663.277
SELIC, nao apresentam DVO1, uma vez que effective duration é de apenas ~ it ices 703.707 = 23115 21017 4 D =
1 dia dtil. Em relagdo ao VaR, tais ativos nao apresentaram resultados c | G ’ 42 11 : 1 : 17 4
significativos devido & baixa volatilidade (inferiores a R$1). ancelamentos o (9.942) (1.183) - (10.317) (4) - -
Os ativos mantidos Transferéncia entre provisGes (681.763) 681.763 - - - - -
em carteira ou nos fundos de investimentos exclusivos sdo avaliados a Pagamentos / baixas (1.796) (686.882) (22.445) (18.628) - (1.351) -
valor de mercado, utilizando-se pregos negociados em mercados ativos e Atualizagdo monetaria / juros 35.362 1.425 86 1 - - -
indices divulgados pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Saldo em 31/12/2019 636.888 6.640 877 43.441 - 7.600 695.446
Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao Constituigées 58.270 — 1.866 2.005 — — —
(B3). Esses instrumentos financeiros foram classificados por niveis de cgncelamentos (739) (535) _ (867) _ _ _
hierarquia de mensuracéo a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos A - _ _ _ _ _
cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ;I;ransferenma/%nt.re PIOVISOES (64.027) 64'(2)21 174 10.34 7
(i) Nivel 2: Informacdes, exceto os precos cotados (incluidos no Nivel 1), Pagamentos/baixas (8) (63.284) (1.743) (10.343) - 8 -
que s3o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou Atualizagao monetaria /juros 2.979 159 9 - - - -
indiretamente (derivado de precos); e (iii) Nivel 3: Premissas que néo sdo Alienagdo da carteira
baseadas em dados observaveis de mercado (informacgdes nao observaveis de capitalizacéo (a) (633.363) (5.942) (1.009) (34.236) - (7.687) —
e modelos baseados em metodologias préprias), para o ativo ou passivo. Saldo em 31/12/2020 — 1.065 — — — — 1.065
Nivel 1: Titulos de renda fixa — publicos: Calculados com base nas tabelas - . : -
de precos unitarios de mercado secundario da ANBIMA. Nivel 2: Letras ar: As provisdes técnicas possuem as seguintes coberturas:
Financeiras (LF): Calculados com base na curva proveniente dos futuros de Descricdo 2020 2019
DI da B3, e para o spread de crédito, pelo conjunto formado pelas operagbes Provisdes técnicas de seguros 1.065 695.446
de LF das carteiras administrado/fundos no qual o banco custodiante presta Ativos dados em garantia:
servigo de precificacéo de ativos; e Cotas de fundos de investimentos: Cotas de fundos de investimentos néo exclusivos 29.638 16.054
Calculados de acordo com os critérios de marcagao a mercado, estabelecidos  Titulos de renda fixa - publicos 20.980 756.345
pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota divulgada. Tiui0s de renda fixa - privados 19.836 19.366
A estimativa utilizada pela Companhia para apurar o valor de mercado dos il o A e 70'454 791.765
demais saldos das contas a receber e a pagar contabilizados no circulante e Ati inculad . . 1
ndo circulante aproximam-se dos seus correspondentes valores de realizacao Ativos vinculados em excesso 69.389 96.319
e exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto prazo 12.Partes relacionadas: As principais transa¢des com partes relacionadas estao resumidas a seguir:
desses instrumentos. 2020 Ativo Passivo
Descricéo Nivel 1 Nivel 2 Total Descrigép Categoria : Controladora E— 2020 2019 2020 2019
Aplicacdes financeiras Sul América S.A. (c) Controladora Indireta Sulasapar Participacdes S.A. - - 239 239
Valor justo por meio do resultado = 29.842 29.842 Sul América Companhia Nacional de Seguros (a) Controladora Indireta Saepar Servigos e Participacoes S.A. = 31 199 307
Disponivel para venda 20.980 19.836 40.816 gyl América Seguros de
Total 20.980 49.678 70.658 posq0as ¢ Previdéncia S.A. (f) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 125 713 - 539
D . - - - 2019 Saepar Servicos e Participagoes S.A. (a) Controladora Indireta Sul América S.A. 4 - - -
escricao Nivel 1 Nivel 2 Total s . . . - . .
Aplicacoes financeiras Sul América Companhia de Seguro Saude (a) Controladora Indireta Sul América Companhia Nacional de Seguros 282 — — 26
Valor justo por meio do resultado - 16.446 16.446 Sul América Servicos de Saude S.A. (d) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - 98 -
Disponivel para venda 756.345 19.366  775.711 Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos
Total 756.345  35.812 792.157 ¢ valores Mobilidrios S.A. (a) (e) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satide 8 - 4 72
(15.1Crégitos daﬁ. operacées de capitalizagﬁo(:j C%nfo.rtr'r}e di\fulgg.do tnadmta Sul América Investimentos Sul América Investimentos Distribuidora de
.1, a Companhia ndo possui mais operagao de Capitalizagdo, diante disso ; ’ i _ _
N6 possui saldo em aberto em 31/12/2020 (R$1.149 em 2019), esses saldos Gestora de Recursos S.A. (e) o Ligada Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 4 88
eram representados por créditos a receber de parcerias comerciais relativos Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia
a determinados produtos da Companhia. Significativa, seus respectivos familiares e suas
Descricao 2020 2019 respectivas empresas relacionadas (b) Outros Outros - - 1.758 1.612
A vencer Total 419 744 2302 2.883
A vencer entre 01 e 30 dias - 1.126
Total - 1.126
Total a vencer - 1.126
Vencidos
Vencidos entre 31 e 60 dias — 23 Receita Despesa
Vencidos acima de 60 dias - 77  Descricao Categoria Controladora 2020 2019 2020 2019
Total B - 100 syl América S.A. (c) Controladora Indireta Sulasapar Participagbes S.A. - - - (3)
Reducao ao valor recuperavel - (77)  sul América Companhia
Total vencidos - 23 q " . o
o = Ty N I h | | P A. 2 27
Total de créditos das operagdes de capitalizagao — 1226 Suell(:?y?;' | éﬂ: g:gﬁrfss cgg) (h) Controladora Indireta Saepar Servicos e Participagdes S 9 5 (58) (839)
Total de reducao ao valor recuperavel - 77
Total ¢ P _ 1_1(49) Pessoas e Previdéncia S.A. (f) (g) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude 470 3.360 (405) (2.822)
p Py . Sul América Companhia de Seguro Saude (i) Controladora Indireta Sul América Companhia Nacional de Seguros - 5 (13) (12)
7.Titulos e créditos a receber:
Descricdo 2020 2019 Sul América Servicos de Saude S.A. (d) Ligada Sul América Companhia de Seguro Saude - - (278) (530)
Contas a receber de corretores 372 244 Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos
83?::38 goﬁgzb:;e%ae g:pda de iméveis - ggg - ggg e Valores Mobilidrios S.A. (e) Ligada Sul América Companhia de Seguro Satide - - (114) (867
Reducao ao valor recuperavel (a) (2:248) (2..263) Sul América Investimentos . SEJl América Investlmetr.ffo.s Distribuidora de
Gestora de Recursos S.A. (e) Ligada Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - - (139) (1.105)
Total 742 922
Circulante 742 922 Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia
(a) Em 31/12/2020 representam redug&o ao valor recuperavel de créditos a ~ Significativa, seus respectivos familiares e suas
receber de corretores o0 montante de R$172 (R$244 em 2019), de contas a respectivas empresas relacionadas (b) Qutros Qutros — — (155) (154)
receber da venda de imoveis 0 montante de R$950 (R$965 em 2019) e de Total 499 3.640 (1.162) (6.332)

outras contas a receber R$1.126 (R$287 em 2019). 8. Créditos tributarios

e previdenciarios e tributos diferidos:

Descricao 2020 2019
Tributos a compensar / recuperar (nota 8.2) 23.663 18.430
Créditos tributarios (8.3) 3.275 32.095
Débitos tributarios (8.3) (6.039) (17.510)
Total 20.899 33.015
Circulante 14.978 9.847
Nao circulante 5.921 23.168

(a) Valor referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizagao de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre empresas
do grupo; (b) Servigos prestados de consultoria e acompanhamento dos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributario; (c) Valor referente
ao reembolso que a Companhia faz a SASA relacionado ao plano de bonificagdo de seus executivos com incentivo em agdes (stock options) de emissao
da SASA; (d) Refere-se ao seguro satude dos funcionarios da Companhia; (e) Valor referente a taxa de administracdo de 0,25% sobre a carteira de ativos
administrados, cuja liquidagao é efetuada mensalmente; (f) Valor referente ao seguro de vida grupal e ao plano de previdéncia complementar oferecido a
todos os colaboradores; (g) Valor referente a venda de titulos de capitalizagdo, na modalidade incentivo, liquidados mensalmente e resgatados 60 dias apos
a data da aquisicao; (h) Valor referente ao rateio de aluguel do prédio da Nova Matriz entre companhias do Grupo SulAmérica e SulAmérica Cia Nacional de
Seguros; e (i) Valor referente ao seguro odontolégico dos funcionarios da Companhia. Até 31/12/2020, a Companhia nao recebeu dividendos (R$33.130 em
2019 da Caixa Capitalizag@o S.A.) e pagou dividendos a sua acionista Sul Ameérica Santa Cruz Participagbes S.A. no montante de R$14.000 (R$29.292 em 4
2019). A Administragao inclui os membros do Conselho de Administragéo, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores-a
Estatutarios.
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A remuneragao paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

Beneficios de curto prazo a Beneficios pos- Incentivo em L Saldos em L Atualizagdo  Pagamentos / Saldos em
administradores emprego acoes (a) Total 3?\Ise(;2?torabalhistas- 01/01/2019  Adicoes monetaria baixas 31/12/2019

Contas a pagar Civeis 24.776 2.174 3.166 (8.997) 26.119

2020 - 1.172 239 1411 Honorarios 2.494 534 - (400) 2.628

2019 1.714 1.430 239 3.383 Trabalhistas 11.892 789 636 (188) 13.129

Despesas Outros 2.059 — 123 (123) 2.059

Subtotal 41.221 3.497 3.925 (4.708) 43.935

2020 1.736 - - 1736 Tributarias (a)

2019 (3.396) (144) (475) (4.015) PIS 23.629 284 699 - 24.612

(a) Despesa a reembolsar a SASA pelo incentivo em agbes (stock options) aos seus executivos (nota 3.10). E\ISSLSL fggég _ ggg (26'929) 10.876

13. Depésitos judiciais e fiscais, outras acées judiciais e obrigacoes fiscais: Em 31/12/2020 e 2019, SHonorérios 3.951 86 74 ( (240% 3.871

i g i ; I PR il ; 50 A ubtotal 64.680 370 1.463 27.160 39.353

0s dleE)osnos Jud|c~|a|s .e flls.ce.us,. reg.|strardo.s na rubrlc.a Deposlltos judiciais e T|sc?|s n.o~at|v.o n.a.o .cyl‘rculante, .as Total 105.901 3.867 5388 (31.:868) 83288

provisbes para agdes judiciais fiscais, civeis e trabalhistas registradas na rubrica “ProvisGes judiciais” no passivo  Gijrculante 903

circulante e ndo circulante e as obrigagdes fiscais, registradas na rubrica “Obrigagbes a pagar;, no passivo ndo Nao circulante 82.385

circulante, sdo compostos conforme demonstrados a seguir: Saldos em Atualizagéo Pagamentos/ Saldos em

Descricio 2020 2019 Descricao 31/12/2019  Adicoes monetaria baixas 31/12/2020
o Civeis e trabalhistas:

Fiscais: Civeis 26.119 33.636 4.660 (15.649) 48.766
COFINS 35 35  Trabalhistas 13.129 1.413 466 (3.233) 11.775
PIS 27.369 26.916 Honorarios 2.628 3.830 - (1.565) 4.893
CSLL 5.377 5.304 QOutros 2.059 23 54 (75) 2.061
BiEs 175 172 Tributarias: (a)

h L 24.612 74 353 - 25.039

Previdenciarias: INSS 10.870 - 140 - 11.010
INSS 11.011 10.871 Honorarios 3.871 14 73 (158) 3.800

Trabalhistas e civeis: Subtotal 39.353 88 566 (158) 39.849
Acbes trabalhistas 9.589 10.486 Total 83.288 38.990 5.746 (20.680) 107.344

= e Circulante 4.745

Acdes civeis 15.536 21.913 Néio circulante 102.599
Total 86.312 92.686 - ST = - "

Nio circulante 86.312 92.686 a) Inclui as obrigacdes fiscais, que em 31/12/2020 sdo de R$28.838 (R$28.484 em 2019), registradas no passivo

As principais agdes judiciais oriundas de obrigacdes
fiscais em 31/12/2020 e 2019 sao: PIS: A Companhia questionou e depositou
judicialmente a contribuicdo do PIS, instituida pelas Emendas Constitucionais
n% 01/1994, 10/1996 e 17/1997, com a incidéncia de 0,75% sobre a receita
bruta. Os advogados que patrocinam as causas reputam como provavel a
expectativa de perda dos processos relativos as Emendas Constitucionais
n%s 01/1994, 10/1996 e 17/1997, sendo remota no que se refere a alegagao de
ofensa aos principios da anterioridade e da irretroatividade. Em fevereiro de
1999, com a promulgacao da Lei n® 9.701/1998 e da Lei n® 9.718/1998, a base
de calculo do PIS foi ampliada em fungao do novo conceito de receita bruta. A
Companhia questionou a constitucionalidade da expanséo da carga tributaria
do PIS, com base na Lei Complementar n® 07/1970 e vem provisionando e
depositando judicialmente os valores devidos. Os advogados que patrocinam a
causa reputam como possivel a expectativa de perda da demanda em relagéo
areceita da atividade e remota em relacao a receita financeira.

A principal agdo com provisao judicial em 31/12/2020 e 2019 é:
INSS: A Companhia questiona e depositava judicialmente a contribuicdo
previdenciaria sobre as remuneragoes pagas aos corretores de capitalizagao,
instituida pela Lei Complementar n® 84/1996 e regulamentagoes/alteracoes
posteriores, por entender que os servicos de corretagem de capitalizacdo nao
sdo prestados as empresas de capitalizagao, estando desta forma, fora do
campo de incidéncia da contribui¢ao prevista no Inciso lll, do artigo 22, da Lei
n? 8.212/1991 com nova redagao contida na Lei n® 9.876/1999. Os processos
encontram-se no Supremo Tribunal Federal (STF) aguardando o julgamento
de recursos da Companhia. Os valores devidos encontram-se integralmente
provisionados até maio de 2015. Os advogados que patrocinam a causa
reputam como provavel a expectativa de perda da demanda. No més de junho
de 2015, a Companhia decidiu passar a recolher o INSS sobre os pagamentos
aos prestadores corretores e descontinuar os depositos judiciais referentes
a essa discussao. No més de agosto de 2020, o Supremo Tribunal Federal
concluiu o julgamento da Acéo Direta de Inconstitucionalidade n® 4.673, no qual
declarou a constitucionalidade do caput, do inciso Ill e do § 12 do art. 22 da Lei
8.212/1991, na redagao dada pelo art. 1° da Lei 9.876/1999, reconhecendo,
consequentemente, a higidez constitucional da incidéncia de contribuigao
para seguridade social sobre os valores repassados pelas seguradoras, a
titulo de comissao, aos corretores de seguros. Em
31/12/2020 e 2019 o valor total em discussao dos processos relevantes cuja
probabilidade de perda é classificada como possivel pelos advogados que
patrocinam as causas e pela Administragao é de:

Descricao 2020 2019
Fiscais 114.918 116.534
Civeis 9.909 147.982
Trabalhistas 9.519 9.697
Total 134.346  274.213

Do total do montante das agbes fiscais cuja probabilidade de perda é
possivel, R$10.508 (R$10.392 em 2019) estdo provisionados pois referem-
se, basicamente, a obriga¢des legais. A parcela ndao provisionada nesses
processos, no valor de R$104.410 (R$106.142 em 2019) é composta,
principalmente, pela glosa do prejuizo fiscal e base negativa referente aos
anos-calendario de 2005 e 2006 e nao homologagao de tributos na esfera
administrativa. 14. Patriménio liquido: O capital social
da Companhia em 31/12/2020 é de R$66.441 (R$56.620 em 2019), dividido
em 62 (35 em 2019) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal e
totalmente integralizado. Na Assembleia Geral Extraordindria realizada em
28/10/2020, a Acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social
da Companhia no valor total de R$9.821, com a emissao de 27 novas agdes
ordinarias todas nominativas e sem valor nominal, ao pre¢o de emisséao de
R$363.730,32 (em reais) por agado, calculado conforme disposto no art. 170,
§ 19, 1l da Lei n° 6.404/76, na data-base de 30/09/2020. As novas agdes
emitidas foram subscritas e integralizadas pela acionista Sul América Santa
Cruz Participagdes S.A. O processo de aprovacdo da referida Assembleia
tramitou na SUSEP sob o n® de processo 15414.617820/2020-01, sendo
aprovado em 21/12/2020. E constituida a razao de 5%
do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193
da Lei n® 6.404/1976, alterada pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de 20%
do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no
exercicio em que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital,
exceder a 30% do capital social. A reserva para
expansao dos negdcios sociais, constituida em até 71,25% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social apds as destina¢des alocadas para reserva
legal, de lucros e de contingéncias, quando for o caso, além de dividendos,
nao podera exceder o montante do capital social. Uma vez atingido tal limite, a
Assembleia Geral, por proposta dos 6rgaos de administragao, devera deliberar
sobre a aplicagéo do excesso em aumento do capital social ou distribui¢cao de
dividendos aos acionistas. A rubrica
‘Ajuste de avaliagao patrimonial” considera, conforme legislacéo vigente, os
efeitos decorrentes dos critérios de registro e avaliagdo dos titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria disponiveis para venda, relativos a titulos
préprios e de sua coligada e as perdas atuariais ndo realizadas com plano de
pensao de beneficio definido, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios.

O estatuto social assegura aos
acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do
lucro liquido do exercicio anual ajustado, em consonancia com a legislacao
em vigor. Em 16/03/2020, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares no montante de R$14.000,
com base no saldo da reserva estatutaria, sendo R$400 por agao ordinéria,
a serem pagos aos acionistas a partir da referida data. Em 30/04/2020, a
Acionista da Companhia aprovou em Assembleia Geral Ordinaria realizada,
cumulativamente com a Assembleia Geral Extraordinaria, a distribuicao
de dividendos obrigatérios no montante de R$3.620 e a distribuicdo de
dividendos complementares no montante de R$10.858, aos quais foi

imputado o dividendo intercalar declarado pelo Conselho de Administragdo
na reuniao realizada em 25/03/2019 e ratificada na reunido de 11/04/2019.

Destinacéao do lucro liquido do exercicio 2019
Lucro liquido do exercicio antes dos impostos e participacées 23.847

(-) Impostos e contribuicoes (6.382)
(-) Participagoes (2.225)
Lucro liquido do exercicio (a) 15.240
(-) Constituicdo da reserva legal (5%) (762)
Lucro liquido ajustado 14.478
Dividendos minimos obrigatérios 3.620
(-) Dividendos antecipados imputados nos dividendos obrigatérios 3.620
Saldo dos dividendos obrigatérios propostos -
Constituicdo da reserva estatutaria 10.858

(a) A Companhia apresentou prejuizo no exercicio de 2020. 15. Detalhamento
das contas do resultado:

Descricao 2020 2019
Arrecadacao com titulo de capitalizagao 64.507 777112
Devolugao e cancelamentos com titulos de capitalizagao (787) (10.760)
Variacao da provisao para resgates (57.530) (693.754)

nao circulante, na rubrica “Obrigagdes a pagar” (nota 9.1).

Descricao 2020 2019

Operacoes de capitalizagao (3.142) (36.907)
Desvalorizacédo de cotas de fundos de investimentos e

de titulos publicos e privados (556) (3.361)
Atualizagdo monetaria e juros da provisao para agoes

judiciais e obrigacgoes fiscais (4.511) (2.345)
Outras (283)  (6.235)
Total (8.492) (48.848)
Descricao 2020 2019

Resultado na alienagao (5.293) 1.529

Redugéo ao valor recuperavel B (50)
Resultado de outras operacdes (28.162) —

Total (33.452) 1.479

O imposto de renda e a contribuicdo social de 31/12/2020 e 2019,
calculados com base nas aliquotas oficiais, estdo reconciliados para os valores
reconhecidos nas demonstracoes de resultado, conforme demonstrados a
sequir:

Total (a) 6.190  72.598 2020 2019
g%)n,?o\r/ﬁgagig Orgtfglﬁésr?ott):iic;amente a alienacao da carteira de capitalizacao, o Imposto (b:l? iT;tglc; Imposto gg;:;tglc;
Descricio o 2020 2019 Descricao _ derenda Social de renda social
Despesas de corretagem (2.210) (24.544) Lu::: ilmugc;c;oaa\;e;ggapgowsao
Despesas de custeamentos de venda (275) (4.315) pde congribuigéo social e
e : _ _(2.485) (28.859) ", rticipacoes (11.331) (11.331) 23.847 23.847
(a) A variagao refere-se basicamente a alienacdo da carteira de capitalizacédo, Despesas de imposto de renda e
conforme exposto na nota 1.1 contribuicdo social as aliquotas
cio oficiais 2.833 1.700 (5.962) (3.577)
Descricéo 2020 2019 Aliquota nominal 25% 15% 25% 15%
Receita com resgates de titulos de capitalizagcao 7 1.796 Correntes:
Receita com prescri¢éo de exigibilidade 1.402 11.499 Adicoes:
(Constituicao) / reversao com provisoes civeis 380 (823) Proviséo para agdes judiciais e
Outras receitas e despesas operacionais (a) 8.837 (449) obrigagoes fiscais (6.273) (3.764) - -
Total (a) 10.626  12.023 Atualizag&o de depdsitos judiciais
(a) A rubrica “Outras receitas e despesas operacionais” é composta (decisdo favoravel) = ~ (464 (278)
principalmente pelo montante de R$10.022 referente ao &gio na venda CD)ﬁfrg%S:gigggsded“t“’e's R 1(;% ggg (310_) (159_)
da carteira de capitalizagdo para o Grupo Icatu, conforme nota 1.1. Subtotgl (7465) (3.789) (774) (437
Descrigéo 2020 2019 Fxclusbes: =~ -
Pessoal préprio (1.732) (26.653) .e‘é‘?r.sa!o & gf.OV'S‘:lO Pf‘%ra SRS 1006 583
Incentivo de agbes = @5) WUCIElaISIelovigacoesSeals - - '
Servico de terceiros (5.372)  (7.399) Reversao,dal gduggg_tao valor 39 03 513 308
Localizaggo e funcionamento (811)  (4.445) Rrecupgra&/e € creditos AT st 551 A s
Outras despesas administrativas (972)  (1.238) NEXEISEGICIRIONISOESIIACICEHTINE]S
SeeEes JLelEE S (4.319) (45) Atualizacao de depositos judiciais 122 73 421 253
. Reverséo da proviséo sobre
Total (13.206) (40.255) i
articipacdes nos lucros 301 181 497 298
Os beneficios aos funcionarios, incluidos na rubrica “Pessoal préprio; estao orfjtras gxgusaes - — 286 825
representados de forma detalhada na tabela a seguir (n&o inclui honorarios Subtotal 964 578 2.911 2.380
da diretoria): Reducao de incentivos fiscais 72 - 291 -
Descrigcdo _ 2020 2019  pespesas com imposto de renda
Remuneragoes (1.847) (12.269) e contribuigdo social corrente (3.596) (1.511) (3.534) (1.634)
Encargos sociais (765) (3.672) Diferidos:
IndenizagGes e rescisGes 633  (3.739) Reversdo do crédito tributrio sobre
Vale alimentagéo, refeicéo e transporte (1.181)  (2.094)  diferencas temporarias (a) (19.275)  (9.545) (1.783) (1.050)
gegt;éq de vida, sdaude e odontologico gggg Eggg; Débito tributério sobre atualizagdes
revidencia privada de depésitos judiciais 634 380 1.012 607
Outros beneficios (23) (213) Desp com imposto de renda
Total (3.633) (23.133) e contribuigao social diferido (18.641) (9.165)  (771)  (443)
Despesas com imposto de renda
Descricao 2020 2019 e contribuicao social 22.237) (10.676) (4.305) (2.077
(% ’ A
COFINS (637) (2.692) Aliquota efetiva . -196,25% -94,22:/0 18,05% 8,71:/0
PIS (266) (437) Aliquota efetiva combinada -290,47% 26,76%
Taxta de fiscalizag&o - SUSEP %ggg ((%ggg (a) Reversdo dos créditos tributdrios sobre diferencas temporarias, visto
Outros que nao ha projecdo orgcamentaria futura que garanta a manutengéo destes
Total (1.771)  (4.302) creditos. 16. Imposto de renda e contribuicdo social sobre ajustes
alocados diretamente no patriménio liquido:
2020
1I:_)’et>slc:)r|sg:o alores mobiliarios 312 ggg 7225(3)(15? Ativos financeiros disponiveis
I Vi Hiari . . -
Valor justo por meio do resultado 805 3.087 g:s:rg;eagél culo paraz\éir:‘(i?a 261;(::; !
Disponivel para venda 30.919 69.778 S u (26.147) (26.147)
Operacdes de capitalizagdo (3.142) (36.907) |mposto de renda 6.536 6.536
Atualizacdo monetdria e juros de depdsitos Contribui¢&o social 3.922 3.922
judiciais, da provisao para agoes judiciais e Total 10.458 10.458
obrigacoes fiscais (4.042) 798 Liquido (15.689) (15.689)
Outros 444  (5.249) 2019
Total 24.984 31.507 - - -
Ativos financeiros
L. disponiveis para Plano de pensao de
Descricao 2020 2019 . x i g
Valorizacao de cotas de fundos de investimentos 1.083 3.090 Descrlcao’ venda beneficio definido Total
Titulos de renda fixa - privados 635 1281 Base de calculo 134 (784)  (650)
Titulos de renda fixa - publicos 30.563 71.855 Imposto de renda (34) 196 162
Juros e variagdo monetéaria sobre depdsitos judiciais 469 3.143 Contribui¢&o social (20) 118 98
Qutras 726 986 Total (54) 314 260
Total 33.476  80.355 [Liquido 80 (470)  (390)|

Conselho de Administracao: Presidente: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas. Conselheiros: Carlos Infante Santos de Castro; e Gabriel Portella Fagundes Filho. Diretoria: Diretor Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho.
Diretor Vice-Presidente: André Luiz Lauzana dos Santos. Diretores: Gustavo Kohn Giometti; Laenio Pereira dos Santos; Reinaldo Amorim Lopes; e Ricardo Bottas Dourado dos Santos.
Contadora: Flavia Vieira Pereira - CRC - RJ-094933/0-3. Atudria: Manuelle Maggessi Garcez - MIBA/MTPS/2244.

Parecer dos Atuarios Auditores Independentes

Aos Acionistas e Administradores da Sul América Capitalizacao S.A.
Rio de Janeiro - RJ. Examinamos as provisdes técnicas registradas nas
demonstragoes financeiras e os demonstrativos do capital minimo e solvéncia
da SulAmérica Capitalizagao S.A. (“Companhia”), em 31 de dezembro de 2020,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administragdo, em conformidade
com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria —
IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados — Susep
e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP. Responsabilidade
da Administracdo: A Administragdo da Companhia é responsavel pela
elaboragéo dos itens auditados definidos no primeiro paragrafo acima, de
acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Atuaria — IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados
— SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, e pelas
bases de dados e respectivos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a sua elaboragao livre de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade
dos atuarios auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido estritamente sobre os itens relacionados no primeiro
paragrafo deste parecer, com base em nossos procedimentos de auditoria
atuarial, conduzidos de acordo com os principios gerais emitidos pelo Instituto
Brasileiro de Atuaria — IBA e, também, com base em nosso conhecimento e
experiéncia acumulados sobre praticas atuariais adequadas. Esses principios
requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo
de obter seguranga razodvel de que os respectivos itens auditados estao
livres de distorcdo relevante. Em particular quanto ao aspecto de solvéncia
da Companhia, nossa responsabilidade de expressar opinido refere-se
estritamente & adequagao da constituicdo das provisdes técnicas, segundo
normativos e principios supracitados, bem como ao atendimento pela
Companhia auditada dos requerimentos de capital conforme limites minimos
estipulados pelas normas vigentes da Superintendéncia de Seguros Privados
— Susep e do Conselho Nacional de Seguros Privados — CNSP, e nao se refere
a qualidade e a valoragao da cobertura financeira tanto das provisdes técnicas
como dos requisitos regulatérios de capital. Uma auditoria atuarial envolve
a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia

a respeito dos referidos itens definidos no primeiro paragrafo acima. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do atuario, incluindo
a avaliagao dos riscos de distorcéo relevante independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessas avaliagdes de risco, o atuario considera os controles
internos relevantes para planejar procedimentos de auditoria atuarial que séo
apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a efetividade desses controles internos. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
de auditoria atuarial. Opinido: Em nossa opinido, as provisdes técnicas
registradas nas demonstracoes financeiras e os demonstrativos do capital
minimo e solvéncia da Sul América Capitalizacédo S.A. em 31 de dezembro de
2020 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as
normas e orientagdes emitidas pela Superintendéncia de Seguros Privados —
Susep, pelo Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e pelo Instituto
Brasileiro de Atuaria — IBA. Outros Assuntos: No contexto de nossas
responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagdo de riscos de
distorgao relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro
paragrafo, também aplicamos procedimentos selecionados sobre as bases
de dados fornecidas pela Companhia e utilizadas em nossa auditoria atuarial,
com base em testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados
selecionados em nossos trabalhos sdo capazes de proporcionar seguranga
razoavel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido
no primeiro paragrafo estejam livres de distorgao relevante. Adicionalmente,
também a partir de procedimentos selecionados, e com base em testes
aplicados sobre amostras, observamos que, no &mbito das referidas amostras,
existe correspondéncia dos dados que serviram de base para apuragao dos
itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo com aqueles
encaminhados a SUSEP por meio dos respectivos Quadros Estatisticos e FIP
(exclusivamente nos quadros concernentes ao escopo da auditoria atuarial),
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, em seus aspectos mais
relevantes. Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2021. Ricardo Pacheco - MIBA
2.679; Ernst & Young Servicos Atuariais SS - CNPJ 03.801.998/0001-11 - CIBA
57. Séo Paulo Corporate Towers, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1909 —Torre Norte, 04543-011 Sao Paulo — SP, Brasil.

Demonstrativo dos valores sujeitos a Auditoria Atuarial em 31/12/2020
(em milhares de Reais)

Provisoes Técnicas

Provisdo Matematica para Capitalizagdo (PMR) 0

Provisao para Distribuicao de Bénus (PDB) 0

Proviséo para Resgate (PR) 1.065
Proviséo para Sorteios a Realizar (PSR) 0
Provisao Complementar de Sorteios (PCS) 0
Provisao para Sorteios a Pagar (PSP) 0
Provisao para Despesas Administrativas (PDA) 0
Total de Provis6es Técnicas 1.065

Patrimoénio Liquido Ajustado e Capital Minimo Requerido

Patriménio Liquido Ajustado — PLA (a) 24.230
Capital Base (b) 10.800

Capital de Risco — Subscrigao (c) 0
Capital de Risco — Mercado (f) 2.878
Capital de Risco — Crédito (d) 6.346
Capital de Risco — Operacional (e) 1

Redugéo por Correlagao dos Riscos (g) -1.629
Capital de Risco (h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g) 7.596
Capital Minimo Requerido (i) = Maior entre (b) e (h) 10.800
Suficiéncia do PLA (a) — (i) 13.430
Liquidez Regulatéria

Ativos financeiros vinculados as provisoes técnicas (a) 70.454
Provisdes técnicas liquidas dos ativos redutores (b) -1.065
Suficiéncia dos ativos financeiros (c) = (a)+(b) 69.389
Requerimento de Liquidez Regulatéria (d) -2.160 S

Suficiéncia de Liquidez Regulatéria (c)+(d) 67.229 a
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Resumo do Relatério do Comité de Auditoria Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Russo - Presidente. Jorge Augusto Hirs Saab - Membro. Jorge Roberto Manoel - Membro.

I. O Comité de Auditoria (“Comité”) da Sul América Capitalizagdo S.A. — SULACAP (“Companhia”) no ambito de suas atribui¢des, relativamente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, até a presente data: « Apreciou os
relatérios da Ouvidoria da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 e ao periodo encerrado em 30.06.2020; « Monitorou e avaliou as exposi¢des a riscos da Companhia, bem como a qualidade e
integridade do seu programa de gestao de riscos operacionais e corporativos, ndo tendo identificado falhas que pudessem vir a colocar em risco esse sistema e/ou causar eventuais impactos nos negécios da Companhia. O Comité
concluiu, portanto, que o sistema de gestao de riscos é adequado as necessidades da Companhia, bem como atende a legislagéo vigente; « Revisou, previamente a sua divulgacéo, as demonstracoes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, considerando-as adequadas quanto a observancia das praticas contabeis adotadas no Brasil e da legislagao aplicavel e aptas para publicagéo e envio a SUSEP; « Com relagéo a
auditoria contabil independente e a auditoria contabil interna, o Comité tomou conhecimento dos trabalhos executados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e concluiu que as auditorias cumpriram de forma satisfatéria
com o escopo dos trabalhos, bem como observaram os dispositivos legais e normativos aplicaveis; « Avaliou e monitorou o sistema de controles internos da Companhia, néo tendo identificado falhas que pudessem vir a colocar em risco
a eficacia desse sistema e/ou causar eventuais impactos nos negécios da Companhia. O Comité concluiu, portanto, que o referido sistema é adequado as necessidades da Companhia, bem como atende a legislagao vigente; e « Reuniu-
se com o Presidente da Companhia, com os sécios responsaveis pela empresa de auditoria contabil independente e com o Diretor responsavel pela area de auditoria interna, para, entre outras atribuicdes, verificar o cumprimento das
suas recomendacodes pela administragdo da Companbhia. Il. O Comité nao identificou a existéncia ou evidéncia de erros ou fraudes de que trata o art. 144 da Resolugdo CNSP n° 321/2015. Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2021. Renato

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da Sul América Capitalizacdo S.A. - SULACAP. Opiniao: Examinamos as
demonstragdes financeiras da Sul América Capitalizagdo S.A. - SULACAP (“Companhia”), que compreendem
0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdées do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniéo, as
demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragbes financeiras” Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes: As demonstragdes financeiras da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatorio,
em 20 de fevereiro de 2020, com uma opiniao sem modificacdo sobre essas demonstracdes financeiras. Outras
informagdes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor: A administragao da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da administragcao. Nossa
opiniao sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatdrio da administracao e nao expressamos qualquer
forma de concluséao de auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragdes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distor¢ao relevante no Relatério da administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragoes financeiras:
A administracéo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliacédo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragoes financeiras, a nao ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdao do processo de elaboragéo das demonstracoes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente

se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstrac¢des financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou representacoes falsas intencionais.
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.  Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagcdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o
conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Roberto Martorelli
Sécio
Contador CRC-1RJ106103/0-0

Marcelo Felipe L. de Sa
Sécio
Contador CRC-1 RJ094644/0-0
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Brasil volta a ser o maior mercado
de caminhoes da Mercedes-Benz

Empresa confirma investimento de mais de R$ 800 milhdes com a expectativa de crescer 15%

Mercedes-Benz

anunciou ontem que,

com as quase 27 mil

unidades vendidas
no Pais no ano passado, o Bra-
sil voltou a ser o maior mer-
cado de caminhoes da marca
alema no mundo. O volume
supera os 24,5 mil caminhoes
vendidos na Alemanha, que
caiu para a segunda posicao
no ranking de mercados glo-
bais da montadora.

Os resultados finais de 2020
foram apresentados em entre-
vista coletiva a imprensa na
qual a Mercedes manifestou
confianca em preservar a lide-
ranga num mercado de veicu-
los comerciais que deve cres-
cer a um ritmo de dois digi-
tos e confirmou que investira
mais R$ 800 milhdes até o ano
que vem para concluir o plano
de investimentos, iniciado em
2018, que prevé um total de R$
2,4 bilhoes no Brasil.

Informou também que esta

abrindo no comeco deste ano
mais de mil vagas de trabalho
para fazer frente ao crescimento
previsto nas encomendas. A
expectativa da empresa para
2021 é de alta de 15% do mer-
cado de caminhdes, para um
total de 101 mil unidades, e
de 13% dos volumes de 6ni-
bus, chegando a 16 mil unida-
des na soma de todas as mar-
cas. A aposta é de que o trans-
porte de commodities em geral
e da safra agricola puxe, junto
com a expansdo das entregas
do comércio eletronico, a recu-
peracéo dos veiculos de carga
em meio a um aguardado cres-
cimento de 3,4% da economia
neste ano.

Do lado dos 6nibus, onde a
marca também € lider no Brasil,
o consumo, acredita a Merce-
des, deve vir dos segmentos de
fretamento e da volta dos pedi-
dos de 6nibus escolares. Porém,
atendéncia é de que o mercado
de coletivos continue pressio-

nado no primeiro semestre pelo
isolamento social voluntério e
restrigoes de circulacdo decor-
rentes da pandemia.

Para Karl Deppen, presi-
dente da Mercedes-Benz do
Brasil, a indastria de veicu-
los comerciais, dada a depen-
déncia do Brasil ao transporte
rodoviario, vive situacdo dife-
rente em relacdo aos carros de
passeio, sensiveis aos impactos
de crises sobre o consumo que
levaram a andncios de fecha-
mento de quatro fabricas desde
dezembro: trés da Ford e uma
de automéveis de luxo da pro-
pria Mercedes em Iracemépo-
lis, no interior paulista.

“Nao podemos ignorar a
relevancia de fatores macroe-
conOmicos para o transporte,
mas estamos convencidos de
que o Brasil € um grande mer-
cado e temos uma longa histo-
ria no Pais E importante man-
ter o plano de negécio e inves-
timentos porque estamos con-

vencidos de que existe uma
necessidade de transporte. E
por isso que estamos aqui”,
afirmou Deppen.

Depois de investir R$ 1,6
bilhao nos ultimos trés anos,
sendo a maior parte (R$ 1,4
bilhao) destinada ao desenvol-
vimento e producao da familia
de extrapesados Actros, o foco
dos investimentos da Merce-
des a serem concluidos até o
ano que vem esta na moder-
nizacao das linhas de cAmbio,
motor e eixos da fabrica de Sdo
Bernardo do Campo, no ABC
paulista, junto com o desenvol-
vimento de servicos e produ-
tos com tecnologias de conec-
tividade e mobilidade de baixa
emissao.

“Precisamos continuar tra-
balhando na nossa competiti-
vidade e temos um plano forte
em sustentabilidade. Esses sdo
os ingredientes que definem
nossos planos para o futuro”,
comentou Deppen, ao refor-

car a meta de repetir a lide-
ranca do mercado de veicu-
los comerciais neste ano, mas
com bom desempenho também
financeiro.

Asvendas de caminhoes da
Mercedes-Benz no Brasil cai-
ram 4% em 2020, mas como
o declinio foi inferior ao da
concorréncia, a participacdo
de mercado subiu para 31,6%.
Durante o encontro com jor-
nalistas, a direcdo da empresa
citou o programa nacional de
vacinacdo, a aprovacao da
reforma tributaria e as difi-
culdades de abastecimento das
linhas de montagem, com falta
de insumos e aumento de pre-
¢os de materiais como o ago,
na lista dos maiores desafios
deste ano.

Roberto Leoncini, vice-pre-
sidente de vendas e marke-
ting de Caminhées e Onibus da
montadora, afirmou que a crise
de abastecimento de pecas esta
longe de ser resolvida. “Temos

varios problemas de forneci-
mento. Isso ndo é segredo para
ninguém”, afirmou o execu-
tivo, confirmando que a falta
de componentes eletronicos,
a exemplo de outras fabricas,
estd entre os itens em que a
Mercedes vem encontrando
dificuldades para adquirir. “E
uma briga diéria de nosso time
de logistica para abastecer as
linhas de producao.”

A escassez global de chips,
que ja parou fabricas do mundo
inteiro, comega agora a para-
lisar linhas de producao tam-
bém no Brasil. “Temos uma
grande fragmentacao na cadeia
de suprimentos, falta de con-
téiner, desarranjos em por-
tos globais. A alternativa do
frete aéreo ficou extremamente
cara”, observou Leoncini.
Segundo ele, a falta de espaco
em galpoes de aeroportos para
guardar cargas também limita
uma solucao do problema pelo
transporte aéreo.

Fed vé folga no mercado de trabalho dos
EUA e um longo caminho de recuperacao

O presidente do Federal
Reserve (Fed, o banco cen-
tral norte-americano), Jerome
Powell, afirmou ontem que “ha
ainda grande folga no mercado
de trabalho e um longo cami-
nho para sua recuperacao” em
depoimento na Camara dos
Representantes. Questionado
sobre sua opiniao relativa a
necessidade do plano fiscal de
US$ 1,9 trilhao defendido pelo
presidente dos Estados Uni-
dos, Joe Biden, Powell respon-
deu: “Serao necessarios inves-
timentos dos setores privado e
publico para melhorar os fato-
res de producao no pais EUA.”

Powell ressaltou que os diri-
gentes do Federal Reserve que-
rem “ver dados econdmicos que
mostrem progresso para atin-
gir objetivos do Fed”. “Preci-

samos ver condicoes de mer-
cado de trabalho na direcao
de pleno emprego e inflacao
perto de 2%.”

O presidente do Federal
Reserve afirmou que “néo
vamos apertar a politica mone-
taria apenas com mercado de
trabalho mais apertado. Preci-
saremos observar também alta
da inflagao para perto de 2%”.

Em depoimento a Camara
dos Representantes, Powell
destacou que “queremos que
as expectativas de inflacao
fiqguem ancoradas em 2%”,
o que dara certeza de que os
indices de precos estdao em
linha com o objetivo de longo
prazo determinado pelo Fed.
“Temos horizonte de politica
monetaria de 3 anos. Estamos
em uma era na qual o mundo

¢ desinflacionario.”

O presidente do Federal
Reserve afirmou que talvez
sera necessario que o banco
central tenha autorizacdo do
Congresso para atuar com délar
digital. “Precisaremos ter cui-
dado para desenhar o doélar
digital para ndo minar condi-
coes do mercado financeiro.”

Powell também destacou
em depoimento na Camara dos
Representantes que “o combate
a mudanga climatica é muito
importante e deve ser definido
por governo e legisladores”. “E
uma questao de longo prazo e
instituicoes financeiras estdo
engajadas nela.”

O presidente do Fed desta-
cou que “precisamos de econo-
mia forte e de apoio da politica
monetaria, que continuara”.

Ele afirmou que os “grandes
bancos estdo bem capitaliza-
dos e foram muito importan-
tes para a concessao de crédito
em 2020, apesar de ter feito
reserva de caixa ao redor de
US$ 100 bilhoes.”

De acordo com Powell,
¢ fundamental para a plena
recuperacao do nivel de ativi-
dade nos EUA o controle total
da pandemia do coronavirus.
“Vacinacao, distanciamento
social e mascaras sao essen-
ciais para terminar pandemia.
Com a evolucdo no combate (a
covid-19) teremos melhor eco-
nomia no segundo semestre.”

O presidente do Fed comen-
tou ainda que o banco tem ins-
trumento para manter os juros
dos Fed Funds no patamar que
desejar, o que inclui atuar no

mercado de repos, por exemplo.
Durante audiéncia na Camara
dos Representantes, Powell
destacou que o Fed monitora
a evolucao dos indices de pre-
¢os, € que o “mais importante é
manter as expectativas de infla-
¢do bem ancoradas”.

De acordo com o presidente
do Fed, uma das atribuigoes
do banco central americano é
assegurar a estabilidade finan-
ceira nos EUA, o que inclui
que bancos evitem riscos gera-
dos por questoes ambientais.
Ele ressaltou que a politica de
combate a mudancas climati-
cas é definida por autorida-
des eleitas nos Poderes Exe-
cutivo e Legislativo. “Somos
um agente regulador que atua
em harmonia com as politicas
estabelecidas pelas autorida-

des.” Para Jerome Powell, a
politica fiscal ajudou a com-
bater a crise no ano passado
nos EUA. “E preciso ter este
poder e agora é tempo para
emprega-lo. Comandamos a
politica monetdaria, mas esta
nas maos dos senhores atuar
para a melhora da economia
de longo prazo”, disse, refe-
rindo-se a atuacdo de legisla-
dores para definir gastos do
governo federal.

O presidente do Fede-
ral Reserve comentou ainda
que com o combate da pan-
demia do coronavirus, “pode-
remos ter forte recuperacao”
do crescimento dos EUA logo.
“Filas de pessoas em carros
para ter ajuda com alimentos é
sinal de que economia precisa
de apoio.”



